


محوریپرسش‌هایوبرتریماهیت.۱•

اراقشهمهبرایهموارهکهاستچندوجهیوپیچیدهپدیدهیکورزشدربرتری
اهی،دانشگپژوهشگرانتاگرفتههوادارانومعمولیتماشاگرانازورزش،بامرتبط
ودهبرازوشگفتیازجذابمنبعیاستعدادها،پرورشمدیرانوباتجربهمربیان
.است

رزشی،ونخبگیسطحبهدستیابیکهمی‌شودناشیآنجاازپدیدهاینجذابیت
.استعواملازکمیابترکیبینیازمند

است؟شدهآغازورزشدربرتریبابحثچرا
چیست؟منظورکمیابترکیبی



محوریپرسش‌هایوبرتریماهیت.۱•
تاهگرفتهوادارانومعمولیتماشاگرانازورزش،بامرتبطاقشارهمهبرایهموارهکهاستچندوجهیوپیچیدهپدیدهیکورزشدربرتری

ناشینجاآازپدیدهاینجذابیت.استبودهرازوشگفتیازجذابمنبعیاستعدادها،پرورشمدیرانوباتجربهمربیاندانشگاهی،پژوهشگران
.استعواملازکمیابترکیبینیازمندورزشی،نخبگیسطحبهدستیابیکهمی‌شود

درابیاستعدادیفرآیندکهاستنهاییونشستهثمربهاستعدادهمانورزش،دربرتری
سطحبهارورزشکاراننتوانداستعدادیابیسیستمیکاگر).استآنپرورشویافتنپی ‌

مؤثرسیستم‌هایطراحیپیش‌نیازبرتری،شناختپس///استناکارآمدبرساند،برتری
.(استاستعدادیابی

برتکیهبافاًصرورزشیبرتریبهدستیابیکهداردواقعیتاینبهاشاره:کمیابترکیبی
لحاصبلکه،نیستممکنزیادتمرینیاذاتیاستعدادمانندخاصعاملیک

یافردیکدربه‌ندرتکهاستنادرگاهوپیچیدهعاملچندینتعاملوهم‌افزایی
.می‌شوندجمعهمزمانبه‌طورخاصشرایط



محوریپرسش‌هایوبرتریماهیت.۱•

:هستندزیرمواردشامل(کمیابترکیباین)عواملاین
سرعتی،عضلانقدرتهوازی،ظرفیتمانند)منحصر‌به‌فردژنتیکیوفیزیولوژیکیویژگی‌های•

(واکنش
(اعتماد‌به‌نفستاب‌آوری،انگیزه،تمرکز،مانند)ذهنیوروان‌شناختیمهارت‌های•
(ورزشیامکاناتبهدسترسیحمایت‌گر،خانواده)مناسباجتماعیوتربیتیمحیط•
دبازخوربالا،سطحرقابت‌هایتمرینات،برنامه‌ریزی)هدفمندتمرینیوآموزشیفرصت‌های•

(تخصصی
(آسیب‌هاازماندنمصونمناسب،زماندردرستمسیردرگرفتنقرار)شانسوزمان‌بندی•

نار‌هم‌یعنی‌مجموعه‌ای‌از‌شرایط‌و‌ویژگی‌هایی‌که‌به‌ندرت‌در‌ک«‌ترکیبی‌کمیاب»بنابراین،‌
گی‌،‌امکان‌رسیدن‌به‌سطح‌نخبتنها‌در‌صورت‌هم‌زمانی‌و‌تعامل‌مؤثر‌آن‌هاقرار‌می‌گیرند‌و‌

.ورزشی‌فراهم‌می‌شود



برتریبررسیدرتخصصیدیدگاه‌های•
:استزیرمواردشاملکهمی‌گیرند،نشأتمتعددیحوزه‌هایاززمینهایندرعلمیتحقیقات

کنترلوبدنسیستم‌هایعملکردنحوهبدنی،ظرفیت‌هایبررسی:حرکتیکنترلوفیزیولوژی•
.حرکاتدقیق

.یچیدهپتکنیک‌هایوحرکاتماهرانهاجرایوتثبیتاکتساب،چگونگیمطالعه:مهارت‌هایادگیری•
کاهشوردعملکبهینه‌سازیبرایورزشیحرکت‌هایبرحاکمفیزیکیقوانینتحلیل:بیومکانیک•

.آسیب
دراسترسمدیریتوتاب‌آوریتمرکز،انگیزشی،ذهنی،عواملبررسی:ورزشیروان‌شناسی•

.نخبهعملکرد
.ورزشکارانتوسعهوهدایتبرایتمرینیراهبردهایوروش‌هابهترینمطالعه:مربیگریاصول•



:مشترکواساسیپرسشچهار•
ی،حرکتیادگیریروان‌شناسی،فیزیولوژی،مانندمختلفرشته‌هایازبهره‌گیریباعلمی،جامعه

ش‌ها،تلاایندلدراما.استپرداختهپدیدهایندقیقبررسیبهمربیگری،اصولوبیومکانیک
بلکهنند،می‌کتعیینراپژوهشمسیرنه‌تنهاکهگرفته‌اندشکلبنیادینپرسش‌هایازمجموعه‌ای

ملعورزشیاستعدادهایتوسعهوشناساییمیان‌رشته‌ایحوزهتوسعه‌یبرایاصلیمحرکبه‌عنوان
.کرده‌اند

برجستهوممتازسطحبهراورزشکاریک(محیطیوفردیدرون)عواملیچه:تمایزعوامل•
می‌رسانند؟

سطوحبهسیدنرازپیشفردورزشیپتانسیلارزیابیوشناساییامکانآیا:پیش‌بینیقابلیت•
(سؤالاتچالش‌برانگیزترینازیکی)دارد؟وجودعالی

بهیدستیاببرایراآمادگیوتمرینیبرنامه‌هایمی‌توانندچگونهمربیان:تمرینبهینه‌سازی•
کنند؟تنظیمممکننتایجبهترین

فرآیندکهداردوجودورزشیسیستم‌هایطراحیبرایراهکارهاییچه:کارآمدسیستم‌های•
لیاصمحرکعنوانبهپرسش‌هااینکنند؟هدایتکارآمدوبهینهصورتبهرااستعدادتوسعه
.کرده‌اندعملاستعدادپرورشوکشفمیان‌رشته‌ایحوزهدرتحقیقاتتوسعهبرای



(بیرونودرونازبرتریخلق)می‌کند؟خلقرابرتریچیزیچه:تمایزعوامل1.

زاییهم‌افیکبهنیازتمایز،اینخلقبرای.استچندوجهیوپویاتعاملیکنتیجهورزشیبرتری
.است(اکتسابی)محیطیعواملو(ذاتی)فردیدرونعواملمیانبهینه

:(ذاتی)فردیدرونعوامل(الف•
نهاما،اغلبومی‌کنندتعیینراورزشکارچشم‌پوشِغیرقابلواولیهظرفیت،عواملازمجموعهاین

:هستندمرتبطوراثتبا،لزوما

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟لزومانهاما



(بیرونودرونازبرتریخلق)می‌کند؟خلقرابرتریچیزیچه:تمایزعوامل.۱•
:(ذاتی)فردیدرونعوامل(الف•

:فیزیکی-زیستیویژگی‌های(۱-الف
تودههبهیننسبتمثال،برای.می‌آیندشماربهذاتیمزیتیکویژگی‌هااین:جسمانیساختارهای•

‌طوربهمی‌توانند(شنایاپرشدرمثلاً)اهرم‌هاطولوقدیاژیمناستیک،برایچربیبهعضلانی
.ندکنتعیینرانهاییعملکردمحدودهوبگذارندتأثیربیومکانیکیعملکردبرمستقیم

مصرفییژناکسحداکثر.استبدنانرژی‌زاییوبیوشیمیاییظرفیتشامل:فیزیولوژیکظرفیت‌های•
(VO2​max)،لانیعضفیبرهاینوعترکیبو(کوتاه‌مدتانفجاریفعالیت‌هایبرای)بی‌هوازیتوان
تنهااما‌شوند،میپایه‌ریزیژنتیکتوسطاگرچهکههستندپایه‌ایعوامل(انقباضکندیاانقباضتند)
.می‌رسندخودپتانسیلسقفبهشدیدوهدفمندبسیارتمریناتبا



:روانیویژگی‌های(2-الف

واقت‌فرساطتمریناتتکراربرایدرونیانگیزهبالایسطححفظتواناییشامل:پشتکاروانگیزه•
.بلندمدتاهدافبهتعهدحفظوخستگیبامواجههدرپایداری.سخت

‌هایشکستجسمی،آسیب‌هایازپسسریعبازگشتظرفیت:روانیانعطاف‌پذیریوتاب‌آوری•
.استضروریقهرمانیمسیراجتناب‌ناپذیرموانعازعبوربرایعاملاین.انتقاداتیارقابتیبزرگ

فشاروجالحظاتدرحدازبیشهیجاناتیاخشماضطراب،مدیریتتوانایی:تمرکزوهیجانتنظیم•
.رقابتطولدرپایدارتمرکزحفظو(فینال‌هامانند)

بهعاملاین.حریفانومربیانهم‌تیمی‌ها،هیجاناتبرتأثیرگذاریودرکتوانایی:هیجانیهوش•
.استحیاتیرهبریوتیمیارتباطاتدرویژه



:مهارتیویژگی‌های(3–الف

یریتصمیم‌گاطلاعات،پردازشسرعتمانندذهنیفرآیندهایشامل:شناختی-ادراکیمهارت‌های•
کهتوپ،رمسییاحریفحرکتپیش‌بینیبرای(بازیخواندن)محیطاسکنفشار،تحتاستراتژیک

.استتعیین‌کننده(راگبیفوتبال،مانند)سریعورزش‌هایدر

ک،دیسپرتابمثلاً)رشتهخاصتکنیک‌هایاقتصادیوبهینهاجرای:حرکتی-فنیمهارت‌های•
باطارتدرمهارت‌هایادگیریاصولوبیومکانیکدانشبامستقیماًمهارت‌هااین.(تنیسسرویس
.هستند



:ازیراست،دقیقبسیار؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟"هستندمرتبطوراثتبالزوماً،نهاما"عبارتازاستفاده

درزنیرا(بازیهوشانگیزه،تاب‌آوری،مانند)ادراکیوروانیویژگی‌هایدارندقصدنویسندگان•
نژصرفاًآن‌هامنشأاماهستند،فرددرونویژگی‌هااین.دهندقرار"پتانسیلجوهرهعوامل"دسته

.هستندژنومحیطاولیهتعاملمحصولبلکهنیست؛

جسمانیتارساخاگرچه.می‌کندجلوگیری"ژنتیکیجبرگرایی"ازتأکیداین:جبرگراییازاجتناب•
-روانیویژگی‌هایوتوانایی‌هابهموفقیتازبخشی،TIDدراما،داردوراثتدرریشه

.می‌آینددستبهپرورشوتمرینباکهداردبستگیفرددرون(ادراکی)شناختی

؛ندمی‌شوفردشناختیوروانیجسمی،ویژگی‌هایتمامشاملفردیدرونعواملبنابراین،•
وتجربهازعمده‌ایسهمکهآن‌هاییچهو،(قدمانند)دارندوراثتازعمده‌ایسهمکهآن‌هاییچه

.(ادراکیمهارتوانگیزهمانند)دارندفردییادگیری



محیطیعوامل(ب•

هدربهنیزذاتیپتانسیل‌هایقوی‌ترینبهینه،محیطیکبدون.هستندپرورشوتوسعهبستر،محیطیعوامل•
:می‌کندتبدیلپایدارواعتمادقابلعملکردبهراخاماستعدادمحیط،این.رفتخواهند

یخصص‌گرایت(الف:کنندایفاکلیدینقشدوبایدمربیان:مربیگریدانشوکیفیت•
ورمنت-مربی(بو(مهارتیادگیریوروان‌شناسیفیزیولوژی،اصولبهآگاه)علمی

لندمدتباستراتژی‌هایتنظیم»عبارت).(فردیتوسعهبلندمدتاستراتژی‌هایتنظیم)
هربرایشخصی‌سازی‌شدهوپویاعلمی،رشدمسیریکطراحییعنی«فردیتوسعه

مداخلاترشد،مراحلطراحیپتانسیل،اولیهتحلیل:شاملکهورزشکار،
رامربیوظیفه،این.استمستمرپایشوبحرانی،انتقال‌هایمدیریتچندرشته‌ای،

تابکدرکهنقشی—می‌کندتبدیلتوسعهمعماریکبهصرفآموزش‌دهندهیکاز
.(استشدهمعرفیاستعدادتوسعهسیستم‌هایقلببه‌عنوان



محیطیعوامل(ب•
حدازبیشفشارکه)آگاهوالدینشاملحمایتیشبکهاین:جامعوساختارمنداجتماعیحمایت•

یم‌هایتبهدسترسیو،(می‌برندبالاراعملکرداستانداردکه)رقابتیهم‌تیمی‌های،(نمی‌کنندوارد
.(فیزیوتراپتغذیه،متخصصروان‌شناس،)تخصصیپشتیبانی

زارهایابوکیفیتباتمرینیزمین‌هایمدرن،تجهیزاتوجود:استانداردزیرساخت‌هایوامکانات•
پایشامکانکه(فیزیولوژیآزمایشگاه‌هاییاحرکتتحلیلسیستم‌هایمثلاً‌)دقیقارزیابیوسنجش
.می‌کندفراهمرادقیقبازخوردهایاعمالوپیشرفت

یکبراملکتمرکزبرایزمانبهترینمورددراستراتژیکتصمیم‌گیری:تخصص‌گراییزمانونوع•
تخصص‌گرایی،دارند؟؟؟؟؟؟؟عمومیپایهمهارت‌هایبهنیازکهرشته‌هاییدر.خاصرشته

(تیکژیمناسمانند)خاصرشته‌هایدرکهحالیدرشود،پایدارترتوسعهبهمنجرمی‌توانددیرهنگام
روانیتسلامبرمستقیماً‌تصمیم،این.باشدضروریاستممکن؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟زودهنگامتخصص‌گرایی

.می‌گذاردتأثیر(Burnout)فرسودگیازجلوگیریو



برتریازرمزگشاییدرمیان‌رشته‌ایرویکردلزوم.3•
غیرخطیوپیچیدهتعاملحاصلِورزشیبرتری•

استعداد،آندرکهاستپیچیدهمعادلهیکاین.نیستیگانهعاملیکنتیجههرگزورزشیبرتری:هم‌افزاپیچیدگی•
.می‌گیردارقرغیرخطیتعاملیکدر(محیطیکاتالیزور)مؤثرمربیگریوهدفمندتمرینفرصت‌ها،با(شروعنقطه)ذاتی
همیشه(تمرینافزایشمثلاً)عاملیکدرتغییر).می‌شودنخبهعملکردبهدستیابیدرشکستبهمنجرجزء،هرحذف
سایرباتعاملوشدتزمان‌بندی،ترکیب،بهنتیجهبلکهنمی‌شود،(عملکردبهبودمثلاً)نتیجهدرمتناسبتغییربهمنجر
.(داردبستگیعوامل

موفقیتیرمساست،منحصربه‌فردورزشیرشتههروفردهربرایعواملاینبهینهترکیباینکهدلیلبه:شگفتیوراز•
وهشگرانپژبرای"دائمیراز"یکبهتبدیلراورزشیبرتریکهاستفردیتفاوت‌هایاین.نیستکپی‌برداریقابل

.می‌دهدنشانرامستمرتحقیقاتلزومومی‌کند

از)مرتبطعلمیحوزه‌هایتمامبایدTIDحوزهمؤثر،وعملیراه‌حل‌هایارائهبرای:میان‌رشته‌ایپژوهشضرورت•
درکبرایمربیگریاصولوتاب‌آوریدرکبرایروان‌شناسیتابدنی،ظرفیتدرکبرایفیزیولوژی
لفمختورزشیسیستم‌هایدرراشکستوموفقیتالگوهایمی‌تواندجامعرویکرداینتنها.کندادغامرا(متدولوژی
.کندشناسایی



محیطیعوامل(ب•

پایهیمهارت‌هابهنیازکهرشته‌هاییدر.خاصرشتهیکبرکاملتمرکزبرایزمانبهترینمورددراستراتژیکتصمیم‌گیری:تخصص‌گراییزمانونوع•
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟عمومی

د‌و‌می‌شود‌که‌در‌دوران‌کودکی‌و‌نوجوانی‌شکل‌می‌گیرنحرکتی‌اطلاق‌مهارت‌های‌پایه‌عمومی‌به‌مجموعه‌ای‌از‌توانایی‌های‌
این‌مهارت‌ها‌مستقل‌از‌یک‌رشته‌خاص‌بوده‌و‌.‌نقش‌زیرساختی‌در‌یادگیری‌و‌اجرای‌مهارت‌های‌تخصصی‌ورزشی‌دارند

.قابلیت‌انتقال‌به‌حوزه‌های‌مختلف‌ورزشی‌را‌دارند

تجربه‌هایوچندرشته‌ایفعالیت‌هایمتنوع،بازی‌هایطریقازمی‌توانندعمومیپایهمهارت‌هایبسکتبال،یافوتبالمانندرشته‌هاییدر•
:ژیمناستیکدراما.کنندرشدآزاد

اگروارددوجودخاصفیزیکیوحرکتیمهارت‌هایبرخیتوسعه‌یبرایبهینهدوره‌ییک).استحساسبسیارحرکتیرشدزمان‌بندی•
بسیاردهآیندرمهارت‌هاآنبرکاملتسلطیاعملکرداوجبهدستیابینشود،آغازمشخصزمانیدوره‌یآندرتخصصیتمرینوآموزش
اغلب)نپاییسنیندربایدپیچیدهآکروباتیکمهارت‌هایوهماهنگیانعطاف‌پذیری،مانندمهارت‌هایی).(شدخواهدغیرممکنیادشوار
سیاربدورانایندرهمبندبافت‌هایورباط‌هامفاصل،کهاستاینآندلیل.شوندگرفتهفرا(بلوغدورانرشدجهشپایانازپیش

ایندرمناستیکژینیازموردحرکتیدامنهبهدستیابیبرای(شدیدکششوتقویتشامل)تخصصیتمریناگر.هستندانعطاف‌پذیرتر
(.بودنخواهددستیابیقابلدیگرنیازموردانعطاف‌پذیریفیزیکی،بلوغورشدصفحاتشدنسختازپسنشود،آغازحساسپنجره‌ی

.می‌افتداتفاقنوجوانیدرمعمولاًعملکرداوج•

.شودآغازپایینسنینازساختاریافتهوتخصصیتمریناتقالبدربایدپایهمهارت‌هایتوسعهبنابراین،•

‌های‌پایه‌را‌همان‌دلیلی‌است‌که‌کتاب‌از‌تخصص‌گرایی‌زودهنگام‌در‌ژیمناستیک‌دفاع‌می‌کند،‌بدون‌اینکه‌نیاز‌به‌مهارتاین‌
.نفی‌کند



محیطیعوامل(ب•

بهنیازکهرشته‌هاییدر.خاصرشتهیکبرکاملتمرکزبرایزمانبهترینمورددراستراتژیکتصمیم‌گیری:تخصص‌گراییزمانونوع•
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟عمومیپایهمهارت‌های

قش‌می‌شود‌که‌در‌دوران‌کودکی‌و‌نوجوانی‌شکل‌می‌گیرند‌و‌نحرکتی‌اطلاق‌مهارت‌های‌پایه‌عمومی‌به‌مجموعه‌ای‌از‌توانایی‌های‌
قال‌به‌این‌مهارت‌ها‌مستقل‌از‌یک‌رشته‌خاص‌بوده‌و‌قابلیت‌انت.‌زیرساختی‌در‌یادگیری‌و‌اجرای‌مهارت‌های‌تخصصی‌ورزشی‌دارند

.حوزه‌های‌مختلف‌ورزشی‌را‌دارند

:امادارد،نیازعمومیپایهمهارت‌هایبهژیمناستیک•

.یابندتوسعهتخصصیتمریناتقالبدروسریع‌ترزودتر،بایدمهارت‌هااین•
بلکه،نیستپایهمهارت‌هایحذفمعنایبهژیمناستیکدرزودهنگامتخصص‌گرایی•

.استپایینسنینازتخصصیمسیردرآن‌هاادغاممعنایبه



؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟سوال•

ص‌گراییتخصدارند،عمومیپایهمهارت‌هایبهنیازکهرشته‌هاییدر.خاصرشتهیکبرکاملتمرکزبرایزمانبهترینمورددراستراتژیکتصمیم‌گیری
ضروریتاسممکن؟؟؟؟؟؟؟؟؟زودهنگامتخصص‌گرایی(ژیمناستیکمانند)خاصرشته‌هایدرکهحالیدرشود،پایدارترتوسعهبهمنجرمی‌توانددیرهنگام

.می‌گذاردتأثیر(Burnout)فرسودگیازجلوگیریوروانیسلامتبرمستقیماًتصمیم،این.باشد

یا‌یعنی‌تمرکز‌ورزشکار‌بر‌یک‌رشته‌خاص،‌به‌جای‌تجربه‌ی‌چندرشته‌ایتخصص‌گرایی‌
ید‌با‌این‌تصمیم،‌هم‌در‌سطح‌فردی‌و‌هم‌در‌سطح‌سیستم‌های‌توسعه،‌با.‌فعالیت‌های‌عمومی

.دقت‌و‌آگاهی‌اتخاذ‌شود

نوع‌تخصص‌گرایی ویژگی‌های‌رشته مثال‌های‌کلیدی مزایای‌احتمالی

زودهنگام‌
نیاز‌به‌تکنیک‌های‌پیچیده،‌اوج‌

.،عملکرد‌در‌سنین‌پایین
اسکیت‌)ژیمناستیک،‌پاتیناژ‌

.،‌شیرجه(نمایشی

اکتساب‌زودهنگام‌مهارت‌های‌فنی‌
پیچیده‌و‌به‌دست‌آوردن‌اوج‌
.عملکرد‌در‌اوایل‌بزرگسالی

دیرهنگام‌

،‌نیاز‌به‌ظرفیت‌های‌فیزیکی‌عمومی
شناختی‌-مهارت‌های‌ادراکی

پیچیده،‌یا‌اوج‌عملکرد‌در‌سنین‌
.بالاتر

.ورزش‌های‌تیمیفوتبال،‌بسکتبال،‌
توسعه‌پایه‌های‌قوی‌از‌مهارت‌های‌
عمومی‌حرکتی،‌کاهش‌فرسودگی‌و‌

.پایداری‌بیشتر‌در‌مسیر‌توسعه



ورزشکارتوسعهبرتخصص‌گراییکلیدیپیامدهای
:داردمستقیمتأثیرورزشکارکلیسلامتبربلکهعملکرد،برتنهانهتصمیماین

:(فرسودگیخطر)روانیسلامتبرتأثیر(الف•
وتراحتاسزمانکاهششدید،تمریناتبااغلبزودهنگام،تخصص‌گرایی:فزایندهاسترسوفشار•

روانیرنظازهنوزورزشکارانکهسنینیدربه‌ویژهروند،این.استهمراهمربیان/والدینفشارافزایش
خطرافزایشو(Enjoyment)لذتدادندستازاضطراب،بهمنجرمی‌تواندنیستند،پخته

.شود(Burnout)روانیفرسودگی

هویتیعهتوسبهاستممکنپایینسنازورزشینقشیکبرانحصاریتمرکز:هویتیمشکلات•
همکارانورونگنو(2۰۱۶)کابلیمانندپژوهشگرانی.شودمنجرورزشکاردرمحدود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

رنامه‌هایبسریعرشدناخواستهپیامدکهکرده‌انداشارهنوپدیدچالش‌هایاینبهدرستیبه(2۰۱۸)
.هستنداستعدادیابی



:جسمانیسلامتوعملکردبرتأثیر(ب•

تا‌دهدمیاجازهورزشکاربهدیرهنگامتخصص‌گرایی:حرکتیپایه‌هایتوسعه•
درتنوعاین.بیاموزدراعمومیحرکتیمهارت‌هایازوسیع‌تریپایه‌های

زمینه‌یدررامسئلهحلتواناییوبیشترانعطاف‌پذیریمهارت‌ها،
.می‌دهدافزایشآیندهدرخاصورزشی

وهایالگحدِازبیشتکراربازودهنگامتخصص‌گرایی:جسمانیآسیب‌های•
صفحاتدرفیزیکیاسترس‌هایومزمنآسیب‌هایخطر،یکسانحرکتی

.ندکمختلرافردحرفه‌ایمسیرمی‌تواندکهمی‌دهد،افزایشبه‌شدترارشد



سوال؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟•
محدودهویتیتوسعه•

معنیاینبهاست،زودهنگامتخصص‌گراییروان‌شناختیچالش‌هایازیکیکهمفهوم،این
.ارددناقصیاضعیفغیرورزشیهویتیکوکاملورزشیهویتیکفردکهاست

کاملورزشیهویت-۱
".ستمهشناگر/فوتبالیست/ژیمناستیکمن":می‌شودتعریفسوالاتاینباورزشکار

.سختتمریناتبرایلازمپشتکاروبالا،انگیزهتمرکز،ایجاد:مزیت•
وموفقیت‌هابهفرد،اجتماعیپذیرشونفس،عزتارزش،تمام:منفیپیامد•

.می‌شودوابستهورزشزمیندراوشکست‌های



هویتیمحدودیتابعاد.2•
:داردپیدررامنفیبُعدچندین"محدودهویتیتوسعه"•

موفقارورزشکیککهارزشمندموقتیفقطمن"کهمی‌کندباورورزشکار:متقابلوابستگی•
،شدیداضطراببهمی‌تواند،آسیب‌دیدگییاعملکردافتصورتدرتفکر،این".باشم

.شودمنجرعمیقروانیبحران‌هایوافسردگی،

ابچهوطبیعیبازنشستگیباچه)می‌رسدپایانبهفردورزشیدورانکهزمانی:انتقالبحران•
.نداردنیجایگزیبرایدیگریهویتهیچکهمی‌شودروبه‌روواقعیتاینبااو،(ناگهانیآسیب‌دیدگی

ل،شغ)غیرورزشیدنیایبهورودبرایلازمعلایقومهارت‌هازیرامی‌کند"بودنتهی"احساسفرد
رزشکاروفرصت‌هایغالباً‌فشرده،سفربرنامه‌هایوسختتمرینات).استندادهتوسعهرا(تحصیل
می‌شودموجبامراین.می‌دهدکاهشراشغلیواجتماعیآکادمیک،مهارت‌هایتوسعهبرای
.(باشددیگرحوزه‌هایدرموفقیتبرایلازمابزارهایفاقدفردحرفه‌ای،دورانازپس



(TID)استعدادیابیبازودهنگامگراییتخصصارتباط.3•

رشدهکمی‌کننداشارهچالش‌هااینبهدلیلاینبه(رونگنوکابلیمانند)پژوهشگران•
بهنپایی"و"پایینبهبالا"جریان‌های)استعدادیابیبرنامه‌هایتجاری‌سازیوسریع
.استدادهافزایشزودهنگامتخصص‌گراییبرایرافشار،("بالا

ی،ورزشبرتریبرعلاوهکهباشدسالمفردیپرورشبایدTIDسیستم‌هایهدف•
به،قهرمانیدورانپایانازپسبتواندتاباشدداشتهنیزمنعطفوجامعهویتی
.دهدادامهموفقیتباعادیزندگی



:مشترکواساسیپرسشچهار•
وومکانیکبیحرکتی،یادگیریروان‌شناسی،فیزیولوژی،مانندمختلفرشته‌هایازبهره‌گیریباعلمی،جامعه
ایپرسش‌هازمجموعه‌ایتلاش‌ها،ایندلدراما.استپرداختهپدیدهایندقیقبررسیبهمربیگری،اصول

توسعه‌یبرایاصلیمحرکبه‌عنوانبلکهمی‌کنند،تعیینراپژوهشمسیرنه‌تنهاکهگرفته‌اندشکلبنیادین
.کرده‌اندعملورزشیاستعدادهایتوسعهوشناساییمیان‌رشته‌ایحوزه

د؟می‌رساننبرجستهوممتازسطحبهراورزشکاریک(محیطیوفردیدرون)عواملیچه:تمایزعوامل•

فردزشیورپتانسیلارزیابیوشناساییامکانآیا:پیش‌بینیقابلیت•
چالش‌برانگیزترینازیکی)دارد؟وجودعالیسطوحبهرسیدنازپیش

(سؤالات
نتایجهترینببهدستیابیبرایراآمادگیوتمرینیبرنامه‌هایمی‌توانندچگونهمربیان:تمرینبهینه‌سازی•

کنند؟تنظیمممکن
توسعهفرآیندکهداردوجودورزشیسیستم‌هایطراحیبرایراهکارهاییچه:کارآمدسیستم‌های•

عهتوسبرایاصلیمحرکعنوانبهپرسش‌هااینکنند؟هدایتکارآمدوبهینهصورتبهرااستعداد
.کرده‌اندعملاستعدادپرورشوکشفمیان‌رشته‌ایحوزهدرتحقیقات



داد؟تشخیصموعدازپیشراپتانسیلمی‌توانآیا:پیش‌بینیقابلیت.2•

محسوب(TID)استعدادتوسعهوشناساییحوزهدرسؤالاتچالش‌برانگیزترینازیکیپرسشاین
رزیابیاوشناسایی:استخوردهگرهاستعدادیابیبرنامه‌هایاصلیهدفبامستقیمبه‌طورومی‌شود

عملکردنیپیش‌بیقابلیتهمانکه،عالیسطوحبهرسیدنازپیشفردیکورزشیپتانسیل
.اوستآینده

ابزارهادقتارزیابی:توجهکانون•
بیارزیاروش‌هایومختلفابزارهایدقتوپایاییاعتبار،ارزیابیپرسش،اینتوجهکانون•

درراتعداداسباشندقادربایدابزارهااین.می‌روندکاربهبلندمدتموفقیتپیش‌بینیبرایکهاست
.گیردصورتبه‌موقعتوسعهوسرمایه‌گذاریتاکنندشناساییپایینسنین



:ارزیابیموردابزارهاینمونه•

یتظرفبدنی،ترکیبقد،مانندجسمانیتوانایی‌هایارزیابی:(جسمانی)فیزیکیتست‌های•
.قدرتوسرعتبی‌هوازی،/هوازی

وهیجانیهوشهیجان،تنظیمپشتکار،تاب‌آوری،انگیزه،سنجش:روان‌شناختیارزیابی‌های•
.تمرکز

وریتصمیم‌گیمانند)شناختی-ادراکیمهارت‌هایدرپتانسیلوعملکردارزیابی:مهارتمشاهده•
.حرکتی-فنیمهارت‌هایو(محیطاسکن



جسمانیتوانایی‌هایسنجش:(جسمانی)فیزیکیتست‌های.۱
آن‌هاهدفوشده‌اندطراحیحرکتیکنترلوبیومکانیکفیزیولوژی،علومپایهبرابزارهاازدستهاین•

.دارندنقشورزشیموفقیتدرکهاستجسمانیپایه‌ایویژگی‌هایارزیابی
:ارزیابیموردشاخص‌های•
نقشبدنیبعاداکهژیمناستیکیاوالیبالبسکتبال،مانندرشته‌هاییدربه‌ویژه:بدنیترکیبوقد•

.دارندتعیین‌کننده
مانندیرشته‌هایدرکهانفجاری،قدرتوتنفسی-قلبیتواناییسنجش:بی‌هوازیوهوازیظرفیت•

.استحیاتیشناوفوتبالدوومیدانی،
واسکواتعمودی،پرشمتر،2۰دویمانندآزمون‌هاییطریقاز:عضلانیقدرتوسرعت•

ایزومتریکتست‌های

:پژوهش‌هادرجایگاه•
این،(2۰۱۸)همکارانوسارمنتویا(2۰۱۹)همکارانوبرگکمپآثارمانندتخصصیمطالعاتدر•

.شده‌اندفادهاسترشته‌هاسایروفوتبالدراستعدادهااولیهغربالگریبرایپایه‌ایابزاربه‌عنوانتست‌ها



(جسمانی)فیزیکیظرفیت‌هایبنیان‌گذاری:جسمانیآزمون‌های•
راحیطورزشکارانبیومکانیکیوفیزیولوژیکیشاخص‌هایسنجشهدفباارزیابی‌هاازدستهاین•

.دارندکاربرداستعدادیابیاولیهمراحلدربه‌ویژهوشده‌اند

:کلیدیکارکردهای•
فردییویژگی‌هابامتناسبتمرینیبرنامه‌هایتنظیمبرایپایهداده‌هایفراهم‌سازی•
خاص؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ورزشیرشته‌هایالزاماتبابدنیویژگی‌هایتطبیق•
تمرینیدوره‌هایطولدرجسمانیپیشرفتمستمرپایش•

پروفایل‌هایازاستفادهفوتبال،حوزهدر(2۰۱۹)همکارانوبرگکمپمطالعاتدر:پژوهشیشواهد•
بودهمؤثرریمربیگتصمیم‌گیری‌هایدروکردهکمکسایرینازنخبهورزشکارانتفکیکبهفیزیکی

چیست؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟موردایندرشمانظر.است



(جسمانی)فیزیکیظرفیت‌هایبنیان‌گذاری:جسمانیآزمون‌های•
راحیطورزشکارانبیومکانیکیوفیزیولوژیکیشاخص‌هایسنجشهدفباارزیابی‌هاازدستهاین•

.دارندکاربرداستعدادیابیاولیهمراحلدربه‌ویژهوشده‌اند
یااستدرستخاص؟؟؟؟؟؟؟؟؟ورزشیرشته‌هایالزاماتبابدنیویژگی‌هایتطبیق•

خیر؟؟؟؟؟؟؟؟؟

د‌با‌وجو"تطبیق‌ویژگی‌های‌بدنی‌با‌الزامات‌رشته‌های‌ورزشی‌خاص"بله،‌عبارت‌
به‌،‌همچنانچالش‌های‌ناشی‌از‌تغییرات‌ورزشی،‌اثر‌سن‌نسبی‌و‌تفاوت‌بلوغ

اخته‌عنوان‌یک‌کارکرد‌کلیدی‌و‌درست‌برای‌آزمون‌های‌جسمانی‌در‌استعدادیابی‌شن
ه‌کار‌اما‌باید‌با‌دیدگاه‌انتقادی‌و‌تعدیل‌شده‌بمی‌شود،‌

.گرفته‌شود



(جسمانی)فیزیکیظرفیت‌هایبنیان‌گذاری:جسمانیآزمون‌های•
راحیطورزشکارانبیومکانیکیوفیزیولوژیکیشاخص‌هایسنجشهدفباارزیابی‌هاازدستهاین•

.دارندکاربرداستعدادیابیاولیهمراحلدربه‌ویژهوشده‌اند
یااستدرستخاص؟؟؟؟؟؟؟؟؟ورزشیرشته‌هایالزاماتبابدنیویژگی‌هایتطبیق•

خیر؟؟؟؟؟؟؟؟؟

چالش تأثیر‌بر‌فرآیند‌تطبیق (تعدیل‌در‌اجرا)راهکار‌

تغییرات‌درون‌رشته‌ای

مانند‌)الزامات‌فیزیکی‌فعلی‌
ممکن‌است‌برای(‌بسکتبال‌قدرتی
مانند‌بسکتبال‌)آینده‌ورزشی‌
.نامعتبر‌شوند(‌سه‌امتیازی

مربیان‌باید‌یک‌بینش‌آینده‌نگر‌
داشته‌باشند‌و‌ویژگی‌ها‌را‌نه‌با‌
الزامات‌امروز،‌بلکه‌با‌الزامات‌آتی‌

.تطبیق‌دهند

اثر‌سن‌نسبی‌و‌بلوغ

ر‌در‌سنین‌پایین،‌فرد‌زودبالغ‌قوی‌ت
است‌و‌امتیاز‌جسمانی‌بهتری‌کسب‌

"تطبیق‌بهتری"می‌کند‌و‌به‌اشتباه‌
.با‌الزامات‌فعلی‌نشان‌می‌دهد

مربیان‌باید‌نتایج‌آزمون‌های‌
جسمانی‌را‌با‌در‌نظر‌گرفتن‌سن‌
و‌)واقعی،‌سن‌نسبی‌و‌مرحله‌بلوغ‌

.تفسیر‌کنند(‌نه‌صرفاً‌عملکرد‌خام



(جسمانی)فیزیکیظرفیت‌هایبنیان‌گذاری:جسمانیآزمون‌های•
راحیطورزشکارانبیومکانیکیوفیزیولوژیکیشاخص‌هایسنجشهدفباارزیابی‌هاازدستهاین•

.دارندکاربرداستعدادیابیاولیهمراحلدربه‌ویژهوشده‌اند
یااستدرستخاص؟؟؟؟؟؟؟؟؟ورزشیرشته‌هایالزاماتبابدنیویژگی‌هایتطبیق•

خیر؟؟؟؟؟؟؟؟؟

:جمع‌بندی•
کردکاراینآنکهبرایامادارد؛اشارهجسمانیآزمون‌هایاصلیهدفبهواستدرستعبارتبنابراین،

تطبیقایننتایجوباشدهمراهعمیقتحلیلواحتیاطبابایدشود،استعدادصحیحشناساییبهمنجر
ازوتنادرسانتخاب‌های"ازتاشودتعدیل،ورزشیتغییراتوبلوغعواملتأثیرتحتاولیه،
.گرددجلوگیری"واقعیاستعدادهایرفتندست



فیزیکیظرفیت‌هایبنیان‌گذاری:جسمانیآزمون‌های
پروفایل‌هایازاستفادهفوتبال،حوزهدر(2۰۱۹)همکارانوبرگکمپمطالعاتدر:پژوهشیشواهد•

بودهمؤثرریمربیگتصمیم‌گیری‌هایدروکردهکمکسایرینازنخبهورزشکارانتفکیکبهفیزیکی
چیست؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟موردایندرشمانظر.است

سیلپتانازنشانه‌هاییمی‌توانندفیزیکیپروفایل‌هایکهدادندنشانهمکارانوبرگکمپ•
تاشوندتحلیلمهارتیوروانیعواملکناردربایدداده‌هااینکهمی‌کندتأکیدکتاباماباشند،
.شودارائهاستعدادازکامل‌تریتصویر

کتابضمنیهشدار
:کهمی‌دهدهشدارکتابحال،عیندر•
کهدشوورزشکارانیحذفبهمنجراستممکن(جسمانی)فیزیکیداده‌هایبهصرفاتکای•

.ارنددبالاییپتانسیل(روانیتاب‌آورییابازی،هوشتصمیم‌گیری،مثل)ابعادسایردر
انجامشته‌ایمیان‌روچندبعدیرویکردیکقالبدربایدفیزیکیپروفایل‌هایازاستفادهبنابراین،•

.شود



انگیزشیوذهنیویژگی‌هایسنجش:روان‌شناختیارزیابی‌های.2
کملمبه‌عنوانروان‌شناختیارزیابی‌هایموفقیت،درورزشیروان‌شناسیپررنگنقشبهتوجهبا•

.می‌شوندگرفتهنظردرجسمانیتست‌های
:کلیدیمؤلفه‌های•
رقابتوتمرینبهفردتعهدمیزانتعیین:پشتکاروانگیزه•
مسابقهاضطرابوشکستروانی،فشاربامقابلهتوانایی:هیجانتنظیموتاب‌آوری•
رقابتیشرایطدرتوجهحفظواحساساتمدیریتدرمهارت:تمرکزوهیجانیهوش•
:استعدادیابینظام‌هایدرجایگاه•
ورتبه‌صارزیابی‌هااینفوتبال،آکادمی‌هایو«استعدادیابیکارخانه‌های»مانندتخصصیمراکزدر•

ارائهدفرپتانسیلازکامل‌تریتصویرتامی‌شونداجراروان‌سنجیآزمون‌هایوپرسش‌نامهمصاحبه،
.دهند



هیجانیوذهنیظرفیت‌هایتقویت:روان‌شناختیسنجش‌های•
ملیمکبه‌عنوانروان‌شناختیارزیابی‌هایورزشی،عملکرددرروانیعواملفزایندهاهمیتبهتوجهبا•

.شده‌اندمطرحاستعدادتوسعهفرآینددرضروری

:کلیدیکارکردهای•
بالاسطحرقابتیمحیط‌هایبهورودبرایورزشکارروانیآمادگیشناسایی•
انگیزهوتمرکزتاب‌آوری،ارتقایبرایهدفمندروانیمداخلاتطراحی•
حرفه‌ایمسیردرزودهنگامفشارهایازناشیروانیآسیب‌هایازپیشگیری•

ارزیابی‌هایفقدانکهداده‌اندهشدار(2۰۱۸)همکارانورونگنو(2۰۱۶)کابلی:پژوهشیشواهد•
.شودجوانورزشکارانروانسلامتدرجدیآسیب‌هایبهمنجرمی‌تواندمتعادلروانی

چرا؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟



هیجانیوذهنیظرفیت‌هایتقویت:روان‌شناختیسنجش‌های
روانیارزیابی‌هایفقدانکهداده‌اندهشدار(2۰۱۸)همکارانورونگنو(2۰۱۶)کابلی:پژوهشیشواهد•

.شودجوانورزشکارانروانسلامتدرجدیآسیب‌هایبهمنجرمی‌تواندمتعادل
چرا؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

است؟خطرناکروانیارزیابینبودچرا
فنیوفیزیکیعملکردبرحدازبیشتمرکز

ارتیمهو(قدرتسرعت،قد،)فیزیکیشاخص‌هایبراصلیتمرکزاستعدادیابی،برنامه‌هایازبسیاریدر•
:کهمی‌شودباعثتمرکزاین.است(تاکتیکتکنیک،)

.شودگرفتهنادیدهورزشکارانروانیویژگی‌های•
.یابدافزایشپایینسنینازرقابتوموفقیتبرایفشار•
.گیرندقرارمکررمقایسه‌هایوغیرواقعیانتظاراتمعرضدرجوانورزشکاران•

کافی‌وضعیت،‌زمینه‌ساز‌اضطراب،‌کاهش‌اعتماد‌به‌نفس،‌و‌احساس‌نااین‌
.بودن‌در‌نوجوانان‌می‌شود



پیامد توضیح

فرسودگی‌روانی احساس‌خستگی‌مزمن،‌بی‌انگیزگی،‌و‌دل‌زدگی‌از‌ورزش

اضطراب‌عملکرد ترس‌از‌شکست،‌فشار‌برای‌اثبات‌خود،‌و‌اختلال‌در‌تمرکز

افسردگی‌و‌انزوا احساس‌ناکامی،‌طردشدگی،‌و‌کاهش‌تعامل‌اجتماعی

ترک‌زودهنگام‌ورزش خروج‌از‌مسیر‌ورزشی‌به‌دلیل‌فشارهای‌روانی‌کنترل‌نشده

پیامدهای‌روانی‌نادیده‌گرفتن‌سلامت‌ذهنی



ورزشیمحیطدرواقعیعملکردارزیابی:مهارتمشاهده.3
ویمیترشته‌هایدربه‌ویژهوشده‌اندطراحیعملکردتحلیلومستقیممشاهدهپایهبرابزارهااین•

.دارندکاربردمهارتی
:اصلیمحوردو•
ازیبمحیطاسکنحریف،حرکاتپیش‌بینیتصمیم‌گیری،مانند:شناختی-ادراکیمهارت‌های•
قعیواشرایطدرپیچیدهحرکاتاجرایدقیق،پاستوپ،کنترلمانند:حرکتی-فنیمهارت‌های•
:اجراروش•
موقعیتیآزمون‌هایوبازیشبیه‌سازیویدئویی،تحلیلفیلم‌برداری،ازاستفاده•
به‌کارجوانبازیکنانفنیوتاکتیکیپتانسیلارزیابیبرایابزارهااینفوتبال،موردیمطالعاتدر•

(2۰۱2همکاران،واونیتانپژوهش‌هایمانند)شده‌اندگرفته



شناختیوفنیشایستگی‌هایارتقای:مهارت‌هاتحلیل•
‌هایمهارتدقیقتحلیلامکانتیمی،رشته‌هایدربه‌ویژهعملکرد،مشاهدهبرمبتنیارزیابی‌های•

.می‌سازندفراهمراحرکتی-فنیوشناختی-ادراکی

:کلیدیکارکردهای•
واقعیشرایطدرمهارت‌هااجرایوموقعیتدرکتصمیم‌گیری،دربارهدقیقبازخوردارائه•
فردینیازهایبامتناسبتاکتیکیوموقعیتیتمریناتطراحیتسهیل•

تحلیلکهداده‌اندنشانفوتبالدر(2۰۱۸)همکارانوسارمنتومطالعات:پژوهشیشواهد•
.کندهدایتمؤثریبه‌صورتراورزشکارانفردیتوسعهمسیرمی‌تواندحرکتیوشناختیمهارت‌های

دهم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟افزایشبازیکناندرراحرکتیوشناختیمهارت‌هایچگونه



چندبعدیتوسعه‌ایچارچوب:ارزیابی‌هاتلفیق
ویناکافارزیابی،نوعیکبهصرفاتکایکهدارندتأکیدکتابنویسندگان•

.استگمراه‌کننده
درمهارتیوروانیجسمانی،ابزارهایازهماهنگوهم‌زماناستفادهمقابل،در

:داردهمراهبهرازیرمزایایمیان‌رشته‌ای،سیستمیکقالب

واقعیاستعدادهایشناساییدردقتافزایش•
فردینیازهایاساسبرتوسعهمسیرهایوتمریناتطراحی•
ورزشیرشتهباتطابقعدمیافرسودگیخطراتزودهنگامشناسایی•



شناختیوفنیشایستگی‌هایارتقای:مهارت‌هاتحلیل•
کهداده‌اندنشانفوتبالدر(2۰۱۸)همکارانوسارمنتومطالعات:پژوهشیشواهد
ورتبه‌صراورزشکارانفردیتوسعهمسیرمی‌تواندحرکتیوشناختیمهارت‌هایتحلیل
.کندهدایتمؤثری
دهم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟افزایشبازیکناندرراحرکتیوشناختیمهارت‌هایچگونه

حلچالش‌هایارائهبرکهآموزشیمدلیک:بازیحسمدل
رینتمجایبه،داردتمرکزساختاریافتهبازی‌هایدرمسئله
.مجزاصورتبه(تکنیکی)تخصصیمهارت‌هایمکرر



دهم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟افزایشبازیکناندرراحرکتیوشناختیمهارت‌هایچگونه

ریبسیادرکههمان‌طوراجرایی،بافتازجداصورتبهحرکتیمهارت‌هایتمرینجایبه
ادراکبینارتباطبرتأکید،می‌شوددیدهبدنیتربیتومربیگریدرمهارتیتمریناتاز
مانندبازیبرمبتنیتمریناتشاملاین،ازمثال‌هایی.(2۰۱۰،دیویدز)استعملو

باندمی‌توانمربیان.است(بازیحسرویکردهای)تعدیل‌شدهبازی‌هاییاکوچکبازی‌های
دررایحرکتمهارت‌هایکهکنندتشویقرافراگیرانبازی،برمبتنیتمرینازاستفاده

.کنندتمرینشد،خواهداجراآندرمهارتکهمحیطیبامشابهبافت‌های

جفتونمادین،یادگیریطراحیتکلیف،محدودیت‌هایدستکاریبرتأکیدبابازیحس
وانفراگیرکشیدنچالشبهبرایپرسشگریطریقازبه‌ویژهعمل،-ادراکشدن

بربتنیمرویکردبا،نمادینبازیبرمبتنیتمرین‌هایدرحرکتیراه‌حل‌هایتوسعه
.(2۰۱۴الف،2۰۱۳پیل،؛2۰۱2،2۰2۱اسپیتل،وبرید)استهمسومحدودیت



پیش‌بینیقابلیتدربنیادینچالش‌های•
ازمانعکهتاسروبه‌روپیچیده‌ایچالش‌هایبادقیق،پیش‌بینیسیستمیکبهدستیابی•

:ازعبارتندچالش‌هااین.می‌شوندپایینسنیندرخاماستعدادقطعیتشخیص

Relative)نسبیسناثر.۱• Age Effect – RAE)
(RAE)نسبیسناثرمفهوم•
قویمیتسالیکدرکهدارداشارهکودکانیمیانعملکردیتفاوت‌هایبهنسبیسناثر•

ر،دیگبه‌عبارت.داردقرارسالآنمختلفماه‌هایدرتولدشانتاریخاماشده‌اندمتولد
دنیاهبسالهماناسفنددرکهکودکیبهنسبتشده،متولدفروردیندرکهکودکی
ینا.استجلوترمعمولاً‌حرکتیهماهنگیوفیزیکیبلوغجسمانی،رشدنظرازآمده،

ازشانه‌اینبه‌عنواناشتباهبهمی‌توانندپایه،سنیندربه‌ویژه،رشدیتفاوت‌های
.شوندتلقیورزشیاستعداد



پیش‌بینیقابلیتدربنیادینچالش‌های•

Relative)نسبیسناثر.۱ Age Effect – RAE)

یلپتانسنشان‌دهندهآنکهازبیشاستممکنپایهسنیندرورزشکاریکعملکرد:مفهوم
.باشدداشتهقراراو(بلوغسطحو)تقویمیسنتأثیرتحتباشد،اوبلندمدت؟؟؟؟؟؟

معمولاً‌ه‌اند،شدمتولد(تقویمیسالیکدرمثلاً)انتخابیدورهابتداییماه‌هایدرکهکودکانی:توضیح
جلوتر،شده‌اندمتولدپایانیماه‌هایدرکهخودهم‌سالاناز(هماهنگیوقدرتقد،)فیزیکیبلوغنظراز

،دمی‌شوآن‌هاازبیشترحمایتوانتخاببهمنجراغلب،موقتفیزیکیمزیتاین.هستند
دیده،پاین.نباشدیکسانآن‌هابلندمدتپتانسیلبااستممکنبرتریایندرحالی‌که
.می‌سازددشواررادقیقپیش‌بینی



استعدادیابیفرآینددرنسبیسناثرپیامدهای•

از‌یشتر‌انتخاب‌و‌حمایت‌بکتاب‌نشان‌می‌دهد‌که‌این‌مزیت‌فیزیکی‌موقت،‌اغلب‌منجر‌به‌
.‌‌کودکانی‌می‌شود‌که‌در‌ماه‌های‌ابتدایی‌سال‌متولد‌شده‌اند

:نتیجهدر

می‌گیرندقرارمنتخبتیم‌هایدربیشترکودکاناین•
می‌کننددریافتبیشتریآموزشیورقابتیتمرینی،فرصت‌های•
می‌گیرندقرارتخصصیمربیگریمعرضدرومی‌کنندکسببالاتریاعتمادبه‌نفس•
درعیطبیتأخیربه‌دلیلاستممکنشده‌اند،متولدسالپایانیماه‌هایدرکهکودکانیمقابل،در•

.دباشبالاترحتیاستممکنآن‌هابلندمدتپتانسیلحالی‌کهدرشوند؛گرفتهنادیدهرشد،



استعدادواقعیپیش‌بینیدرچالش
تربیشاستعداد،واقعیسنجشبه‌جایاولیه،ارزیابی‌هایکهمی‌شودباعثنسبیسناثر•

ودانیدوومیفوتبال،موردیمطالعاتدرموضوعاین.باشندجسمانیبلوغسطحمنعکس‌کننده
.استشدهدیدهبه‌وضوحرشته‌هاسایر

:نتیجهدر
می‌شودمواجهسیستماتیکخطایبااستعدادبلندمدتپیش‌بینی•
.‌پردازندمیموقتمزیت‌هایتقویتبهواقعی،پتانسیلشناساییبه‌جایاستعدادیابیسیستم‌های•
.می‌رودسؤالزیرکودکانهمهبرایتوسعهفرصت‌هایدرعدالت•



ارزیابینظام‌هایدربازنگریضرورت

:بایدنسبی،سناثربامقابلهبرایکهمی‌کنندتأکیدکتابنویسندگان
شودلحاظتحلیل‌هادرمداخله‌گرمتغیریکبه‌عنوانتولدتاریخ•
معطوفبلندمدتپتانسیلسنجشبهفعلی،عملکردبرصرفتمرکزبه‌جایارزیابی‌ها•

شوند

در‌مجموع،‌اثر‌سن‌نسبی‌یکی‌از‌پیچیده‌ترین‌چالش‌های‌حوزه‌پیش‌بینی
و‌استعداد‌ورزشی‌است‌که‌نشان‌می‌دهد‌چرا‌دستیابی‌به‌یک‌سیستم‌دقیق

منصفانه،‌نیازمند‌رویکردی‌میان‌رشته‌ای،‌داده‌محور‌و‌حساس‌به‌تفاوت‌های‌
.رشدی‌است



ختلفممطالعات.استتأثیرگذارجوانانورزشیمسیرهایبرنسبیسناثرکهمی‌دهندنشانشواهد

بیسبال،مانندورزش‌هاییدرمزیت‌هاییانتخاب،سالاوایلدرتولدکهاستآنازحاکی

بهبیشتر،اتاطلاعبرای)داردهمراهبهوالیبالوتنیس،شنا،راگبی،هندبال،کریکت،بسکتبال،

تاریخ(2۰۰5)ویلیامزووینکلونهلسن،مثال،برای.(کنیدمراجعه2۰۱5کابلی،ومک‌دونالدواتی،

ردکهکنانیبازیکهدریافتندوکردندبررسیراکشوردهدرفوتبالجوانانملیتیم‌هایبازیکنانتولد

سال،۱۸زیرو۱7زیر،۱۶زیر،۱5زیرسنیرده‌هایدر،شده‌اندمتولدانتخابسالاولماههسه

نسبتاً‌یکنانبازبریتانیا،راگبیلیگ‌هایدرهمچنین،.دارندنمایندگیبیشترنامتناسبیبه‌طور

وکابلی)اشتنددجوان‌ترنسبتاًبازیکنانبهنسبتانتخاب‌شدنومشارکتبرایبیشتریاحتمالمسن‌تر

.(2۰۱۰همکاران،وتیل؛2۰۱7تیل،



کریکتاستعدادیابیفرآینددرنسبیسناثرکهداده‌اندنشانپژوهش‌ها
بیندر.(2۰۱۹دوما،ورنشاوکانر،)می‌کندایفامهمینقشجوانان

،(نزناهمومردانهم)استرالیاییبزرگسالوجوانکریکتبازیکنان
متولدفصلاولسه‌ماههدرکهبازیکنانیکهاستشدهمشخص
مردانکریکتسال۱۹زیرو۱7زیر،۱5زیرسنیرده‌هایدرشده‌اند،

حضورزنان،کریکتسال۱۸زیرو۱5زیررده‌هایدرهمچنینو
.دارندبیشتری

ین‌این‌حال،‌در‌سطح‌ایالتی‌بزرگسالان،‌تفاوت‌معناداری‌ببا‌•
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.بازیکنان‌مرد‌و‌زن‌مشاهده‌نشد



ازدیتعدادراجرابالایسطوحدرنسبیسناثرکهاستاینجالبیافتهیک
دهشگرفتهکمدستاثرآنبهکهمی‌کند،عملمعکوسصورتبهورزش‌ها

.(2۰۱2دوفور،وجارویسگیبس،)می‌شودگفته

دشده‌انمتولدانتخابسالاواخردرکهبازیکنانیاگرچهشرایطی،چنیندر
شواریدبااجرابالایسطوحبهرسیدندرنسبیسناثردلیلبهاستممکن

(طوحساینبهرسیدنازپس)سطوحایندرواقعدراماشوند،روبه‌روبیشتری
.(2۰۱2دوفور،وجارویسگیبس،).می‌دهندنشانبهتریعملکرد

سالِاواخر‌معکوس‌شدن‌اثر‌سن‌نسبی،‌جایی‌که‌بازیکنان‌متولد‌در:‌اثر‌دست‌کم‌گرفته‌شده
.ندانتخاب‌عمل‌می‌کنسالِاوایلِدر‌سطوح‌بالای‌اجرا‌بهتر‌از‌بازیکنان‌متولد‌در‌،انتخاب



ظیرنورزش‌هاییدرانتخابسالاواخردرمتولدبازیکنانکهاستشدهمشخص
،حرفهمدتطولنظرازیخ،رویهاکیوهندبالراگبی،کریکت،فوتبال،

قوقحآسیب‌دیدگی،کمترتجربهارشد،حرفه‌ایوضعیتبهدستیابی
انتخاببیشتر،زدنگل،گزینشابتداییمراحلدرشدنانتخاببالاتر،
ن،بازیکارزشمندترینمانندجوایزشدنبرندهونخبهتیم‌هایبرای

وکلی؛2۰۱2دوفور،وجارویسگیبس،؛2۰۱۳کابلی،ولووندینر،)دارندبهتریعملکرد
برایسون،؛2۰۰7هیندلز،واشورث؛2۰۰7همکاران،وواتی؛2۰۱۶همکاران،وتیل؛2۰2۰همکاران،

.(2۰۱۱ویلیامز،وفورد؛2۰۱۶کورت،وکالینزمک‌کارتی،؛2۰۱۴ژانگ،وگومز

عوامل‌نشان‌دهنده‌این‌است‌که‌این‌بازیکنان‌در‌سطوح‌مهارتی‌واین‌
.اجرایی‌بالاتری‌قرار‌دارند



شدهتهگرفکمدستاثرعنوانبهکه،نسبیسناثربالقوهشدنمعکوسبهمربوطتوضیحات
عدادیاستیامهارتیجنبهیکوروانشناختیجنبهیک:استاصلیجنبهدوشاملمی‌شود،شناخته

.(2۰۱۶کورت،وکالینزمک‌کارتی،؛2۰۱۱ویلیامز،وفورد؛2۰۱7روسی،وجارویسگیبس،فومارکو،)

اجرابالایطوحسبهکهانتخاب،سالاوایلمتولدبازیکنانکهمی‌کندپیشنهادروانشناختیتوضیحیک
به.ه‌اندشدروبه‌روبودنیافتهرشدکمتروبودنکوچک‌ترمانندبیشتریموانعبا،می‌رسند
هببازیکناناین.داده‌اندتوسعهرابالاتریذهنیاستحکامیاتاب‌آوریآنهادلیل،همین
دخوازبیشتریپایداریوکنندکارسخت‌تربوده‌اندمجبورزودهنگام،چالش‌هایواسطه
دررشدواندازهمزیت‌هایکهزمانیمی‌کند،کمکآنهابهآیندهدرویژگی‌هااینکه،دهندنشان

ایجادده‌هاشگرفتهکمدستاینبرایروانشناختیمزیتیکمی‌توانداین.نداردوجوددیگربزرگسالی
شورر،)دکننحفظراخودانگیزهوبیایندکنارموانعوشکست‌هابابهترتاکندکمکآنهابهوکند

بالایسطحدراستممکناولیهکاستی‌هایبنابراین،.(2۰۰۹بیکر،وبراوتیگامبوش،کابلی،
باوردهکغلبهکاستی‌هااینبربتواندبازیکنکهشرطیبهشوند،تبدیلمزیتبهورزش

،روسیوجارویسگیبس،فومارکو،)برسدبالاترسطوحبهخودذهنیاستحکاموتاب‌آوری
2۰۱7).



انتخاب،الساواخرمتولدبازیکنانکهمی‌کندپیشنهاداستعدادییامهارتیتوضیحیک•
ریبیشتتوانایییااستعداداستممکنمی‌رسند،ورزشدرعالیسطوحبهکه

هتوسعبیشتریمیزانبهراخودمهارت‌هایشده‌اندمجبوریاباشند،داشته
.(2۰۱۱ویلیامز،وفورد)برسندسطحهمانبهتادهند

مگرند،شوانتخابکهدارندکمتریاحتمالجوان‌تروکوچک‌تربازیکناناستعداد،نظراز•
انتخابرایطشایندرکهکسانیبنابراین،.باشندبیشتریمهارتیااستعداددارایاینکه

نسبت،دیگرعبارتبه.شوندموفقبالاترسطوحدرکهداردبیشتریاحتمالمی‌شوند،
احتمالاً‌د،می‌رسنبالاترسطوحبهکهبالامهارتیاتواناییباجوان‌ترنسبتاًبازیکنان
دلیلاینبهاین.استبالامهارتیاتواناییبامسن‌ترنسبتاًبازیکناننسبتازبیشتر
زیرا‌شوند،میغربالزودتراستعداد،شناساییفرآینددرجوان‌ترنسبتاًبازیکنانکهاست

مگرت،اسکمترمسن‌ترنسبتاًبازیکنانبهنسبتسطوحایندرآنهاانتخاباحتمال
باشندبالاتریمهارتیاتواناییاستعداد،دارایاینکه



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای
اثرمورددرآموزشمرتبط،نهادهایکهمی‌کنندپیشنهادزمینهایندر(2۰۱۳)لامسوگروسمن

رکدوآگاهیتادهندقرارمربیگریدوره‌هایازجدایی‌ناپذیربخشیعنوانبهرانسبیسن
.یابدافزایشپدیدهاینازمربیان

اگر.ی‌کنندمقضاوتبازیکنیکاستعدادعدمیااستعدادمورددرکههستندکسانیاولیناغلبمربیان
طورهبگیرند،قرارسالمسن‌تربازیکنانظاهریبلوغوفیزیکیاندازهتأثیرتحتناخودآگاهآنها

.می‌شوندنسبیسنتبعیضچرخهتداومباعثناخواسته

فکریایمپارادتغییرآموزش،اینهدف:"توسعهپتانسیل"به"آمادهبازیکن"ازنگرشتغییر•
بازیکنن‌ترینمساغلبکه)استبرترفیزیکینظرازاکنونکهبازیکنیانتخابجایبه.استمربیان
داردبیشتریرشدپتانسیلبلندمدتدرکهکنندشناساییرابازیکنیکهمی‌آموزندآنها،(استگروه

.(باشدکم‌برترترفیزیکینظرازوجوان‌تریناستممکنکه)
•



سیستم:نمودندارائهدیگریعملیراهکار(2۰۱7)خینکنفانومان
هرپیراهنشمارهروش،ایندر.سناساسبرپیراهنشماره‌گذاری

خودیسنگروهدراوسنیموقعیتنشان‌دهندهمستقیمطوربهبازیکن
سنازیبصرصورتبهوسرعتبهتامی‌کندکمکمربیانبهرویکرداین.است
ظلحاراعاملاینخودارزیابی‌هایدربتوانندوشوندآگاهبازیکنهرنسبی
.کنند

تأثیرنسبیسناثراتبرکلیدیمکانیسمچندطریقازسیستماین
:می‌گذارد

تولدمبازیکناننشان‌دهندهکوچکترشماره‌هایمربیان؛هوشیاریوآگاهیافزایش،نخست•
نسازناشیبرتریاستممکنکهنکتهایندائمیبصرییادآورودهستسالاوایل
راخودارزیابی‌هایمی‌کندواداررامربیانو.ذاتیاستعدادلزوماً‌نهوباشدنسبی

.باشندبازیکنواقعیپتانسیلازبیشتریشواهددنبالبهوکردهبازبینی



ازیکنانبارزیاب‌هامی‌شودباعثنسبیسنشدنآشکارگزینش؛وارزیابیفرآینداصلاحدوم،•
راسن‌ترمبازیکنانجسمانیبرتریونگیرندنادیدهراخوبفنیمهارت‌هایباکوچک‌تر

انتخابهبمنجرکه،بسنجندخلاقیتوبازیدرکتکنیک،ماننددیگرمعیارهایکناردر
.می‌شودبلندمدتپتانسیلبرمبتنیوعادلانه‌تر

توزیعموجبتیمسنیتوزیعازمربیانآگاهیمنصفانه‌تر؛آموزشیمحیطایجادسوم،•
ووچک‌ترکبازیکنانازواقع‌بینانه‌ترانتظاراتتعیین،تمریندرتوجهوزمانمتعادل‌تر
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌شودآن‌هاتوانایی‌هایدادننشانبرایبیشترفرصت

هبود‌تصمیم‌گیری‌های‌انسانی‌را‌بطور‌کلی،‌این‌نوآوری‌با‌شفاف‌سازی‌اطلاعات‌کلیدی،‌به‌
ی‌مسیر‌شناسایی‌عادلانه‌تر‌استعدادهای‌واقعی‌را‌فارغ‌از‌مزیت‌موقت‌سنو‌بخشیده‌

ه‌؛‌گرچه‌به‌تنهایی‌مشکل‌را‌حل‌نمی‌کند،‌اما‌ابزاری‌عملی‌و‌مؤثر‌برای‌کمک‌بهموار‌می‌کند
.مربیان‌در‌اجرای‌عدالت‌در‌فرآیند‌پرورش‌استعدادها‌محسوب‌می‌شود



راتانتظاتعیین،تمریندرتوجهوزمانمتعادل‌ترتوزیعموجبتیمسنیتوزیعازمربیانآگاهیمنصفانه‌تر؛آموزشیمحیطایجادسوم،
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌شودآن‌هاتوانایی‌هایدادننشانبرایبیشترفرصتوکوچک‌تربازیکنانازواقع‌بینانه‌تر

تمریندرتوجهوزمانمتعادل‌ترتوزیع-۱
یکدرانبازیکناست،متمرکز(حلقه‌گذاری)توپمالکیتحفظرویبرکهتمرینیکدر:عملیمثال
.کنندحفظراتوپحریف،فشارتحتبایدمحدودفضای

بازیکنراحتیبه(سریع‌ترقوی‌تر،مسن‌تر،)۱شمارهبازیکن:شماره‌گذاریسیستمبدون•
مارهشبازیکن.می‌نمایدتصاحبراتوپومی‌کندخارجرقابتدورازرا(ضعیف‌ترجوان‌تر،)۱2شماره

اتلافازجلوگیریبرایمربیاستممکنومی‌دهددستازراخودنفسبهاعتمادسرعتبه۱2
.بسپارداوبهراتوپکمتروقت،

یادآوریخودبهبلافاصلهبازیکن،پیراهنبر۱2شمارهدیدنبامربی:شماره‌گذاریسیستمبا•
درکهاستطبیعی.استکوچک‌تر۱شمارهازسالیکتقریباًبازیکناین":می‌کند

".بخوردشکستفیزیکیدرگیری‌های
(مسن‌ترها)پایینشماره‌هایبابازیکنانبرایمثلاً.کندتعدیلراتمرینقوانیناستممکنمربینتیجه،در•

.کندوضع"توپلمسدوحداکثر"یا"ممنوعزیادفیزیکیفشار"قانون
ازترسونبدتامی‌دهدفرصتآنانبهومی‌دهدافزایشجوان‌تربازیکنانبرایراتوپباباکیفیتِزمانکاراین•

.کنندکارخودتصمیم‌گیریوفنیمهارت‌هایرویغالب،فیزیکیفشار

•



راتانتظاتعیین،تمریندرتوجهوزمانمتعادل‌ترتوزیعموجبتیمسنیتوزیعازمربیانآگاهیمنصفانه‌تر؛آموزشیمحیطایجادسوم،
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌شودآن‌هاتوانایی‌هایدادننشانبرایبیشترفرصتوکوچک‌تربازیکنانازواقع‌بینانه‌تر

واقع‌بینانه‌ترانتظاراتتعیین.2•
.می‌شوداعلامرده‌بندیصورتبهنتایجچابکی،وسرعتدوهایتمرینیکدر:عملیمثال

.می‌شودآخرهمیشه۱2شمارهبازیکنواولهمیشه۱شمارهبازیکن:شماره‌گذاریسیستمبدون•
.بداند"کم‌تلاش"یا"کند"را۱2شمارهبازیکنناخودآگاهاستممکنمربی

.می‌کندتفسیرنسبیسنبافتدررانتایجمربی:شماره‌گذاریسیستمبا•
محسوباوبرایبزرگپیروزییکاینباشد،کندتر3شمارهبازیکنازثانیه0.5فقط۱2شمارهبازیکناگر•

“.بودالیععملکردتکوچک‌تری،حریفانازخیلیازاینکهبا!آفرین":بگویداوبهمی‌تواندمربی!می‌شود

ازمربیظارانت.می‌کندجلوگیریناعادلانهبرچسب‌زنیازومی‌دهدافزایشراجوان‌تربازیکنانانگیزهنگرش،این•
دوهاتمامدرشدنبرنده"نهاست،تدریجیپیشرفتو"خودشبارقابت"،۱2شمارهبازیکن



راتانتظاتعیین،تمریندرتوجهوزمانمتعادل‌ترتوزیعموجبتیمسنیتوزیعازمربیانآگاهیمنصفانه‌تر؛آموزشیمحیطایجادسوم،
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌شودآن‌هاتوانایی‌هایدادننشانبرایبیشترفرصتوکوچک‌تربازیکنانازواقع‌بینانه‌تر

توانایی‌هادادننشانبرایبیشترفرصت.3•
سیستماین.شودآشناجدیدیسیستمبااستقرار"شاهین"سال۱۴زیرپایهتیم:عملیمثال

.استسریعپاس‌کاریوبالاتاکتیکیدرکبامرکزیهافبک‌هاینیازمند

:شماره‌گذاریسیستمبدونموقعیت
امیدو(۳شماره)علیمانند(سالاولنیمهمتولدین)قوی‌ترومسن‌تربازیکنانغریزیطوربهمربی•

یزیکی،فبرتریدلیلبهبازیکناناین.می‌دهدقرارمرکزیهافبککلیدیپست‌هایدررا(5شماره)
امادرخشانربسیافنینظرازکه(آبانمتولد)رضا.داشتندبهتریعملکردهمیشهقبلیتمریناتدر

شنقدررضاواقعیاستعداد.می‌گیردقرارکناریهافبککم‌خطرپستدردارد،کوچک‌ترجثه‌ای
.نمی‌شودکشفهرگزبازی‌سازی



راتانتظاتعیین،تمریندرتوجهوزمانمتعادل‌ترتوزیعموجبتیمسنیتوزیعازمربیانآگاهیمنصفانه‌تر؛آموزشیمحیطایجادسوم،
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌شودآن‌هاتوانایی‌هایدادننشانبرایبیشترفرصتوکوچک‌تربازیکنانازواقع‌بینانه‌تر

توانایی‌هادادننشانبرایبیشترفرصت.3•

:شماره‌گذاریسیستمباموقعیت•
شماره)رضاو(5شماره)امید،(۳شماره)علی-پیراهن‌هاشمارهبهکردننگاهبامربی
.استکوچک‌ترامیدازماه۶وعلیازماه۸رضامی‌شودمتوجهبلافاصله-(۱۱

سنوجودبا(۱۱شماره)رضااگر":می‌دهدتغییررامربیذهنیتبصری،مشاهدهاین
‌سازیبازینقشبرایبهتریپتانسیلشایداست،دیگرانسطحدرفنینظرازکمتر،
".نیستتعیین‌کنندهچندانخاصنقشایندرامیدوعلیفیزیکیبرتری.باشدداشته



وکوچک‌ترنانبازیکازواقع‌بینانه‌ترانتظاراتتعیین،تمریندرتوجهوزمانمتعادل‌ترتوزیعموجبتیمسنیتوزیعازمربیانآگاهیمنصفانه‌تر؛آموزشیمحیطایجادسوم،
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌شودآن‌هاتوانایی‌هایدادننشانبرایبیشترفرصت

:شماره‌گذاریسیستمبانتیجه•
:رضاکهمی‌شودمشخصتمرینطولدر.می‌کندآزمایشاصلیمرکزیهافبکعنوانبهرا(۱۱شماره)رضاعمداًمربی

داردفوق‌العاده‌ایبازیدید•

می‌دهددقیقینفوذیپاس‌های•

می‌کندعملسریعبسیارفشارتحتتصمیم‌گیریدر•

:پیامدها
می‌ماندپنهانعادیشرایطدرکهمی‌کندکشفرااستعدادیمربی:استعدادکشف.۱
می‌کنددریافتتواناییدادننشانبرایبرابرفرصتجوان‌تربازیکن:آموزشیعدالت.2
می‌کندپیدابیشترینفسبهاعتمادفرصت،ایندریافتبارضا:نفسبهاعتمادتقویت.۳
می‌کندپیداراممکنبازی‌سازبهتریننهایتدرتیم:تیمبهینه‌سازی.۴

ی‌در‌این‌مثال‌نشان‌می‌دهد‌که‌سیستم‌شماره‌گذاری‌چگونه‌می‌تواند‌به‌صورت‌عین
ای‌پنهان‌تصمیم‌گیری‌های‌تاکتیکی‌مربی‌تأثیر‌بگذارد‌و‌منجر‌به‌کشف‌استعداده

.شود



نهاییبندیجمع

حاضر،یشههموبصریدادهیکبهپنهانمتغیریکازنسبیسنتبدیلبا،شماره‌گذاریسیستم
.می‌دهدتغییرلحظهدررامربیذهنیت

وزپیرعموماً‌هاقوی‌ترینآندرکهخامرقابتیعرصهیکازتمرینمحیطمی‌شودباعثکاراین
ازرنظصرف—بازیکنانهمهآندرکهشودتبدیلمنصفانهآموزشیکارگاهیکبهمی‌شوند،
تهداشراخودتوانایی‌هایدادننشانورشدیادگیری،برایواقعیفرصت—تولدشانتاریخ
.باشند

های‌سنگ‌بنای‌کشف‌و‌پرورش‌استعدادمنصفانه‌تر‌کردن‌محیط،‌این‌
.بلندمدت‌است



:عملیمثال
یابیارزفرآینددائمی،بصرییادآوریکایجادباخینکنفانومانسنیشماره‌گذاریسیستم
.می‌سازدمتحولاساسیطوربهرامربیان

ینفروردمتولدمهاجمهافبکیککههنگامیسیستم،اینبدونِعادیشرایطدر
کهافبهمزمانوداردحضورزمیندرسریعوقوی‌هیکلقدبلند،بزرگ،جثه‌ایبا(الفبازیکن)

،‌کندمیبازیچشمگیرفنیمهارت‌هایبااماکوتاه‌قدترظریف،جثه‌ایبا(ببازیکن)آذرمتولد

وجودابببازیکنکهحالیدرتوپدائماًواضحشفیزیکیبرتریدلیلبهالفبازیکنمعمولاً
بتصاحرا.می‌شودزدهکنارحریفانتوسطراحتیبهبازی‌سازی،برایتلاشودقیقپاس‌های
می‌زند،همگل‌هاییومی‌زندکنارراحریفانمی‌کند،

و‌تفاوت‌بازیکن‌الف‌فوق‌العاده‌است"این‌شرایط،‌ارزیابی‌ناخودآگاه‌مربی‌این‌است‌که‌در‌

.‌‌"تبازیکن‌ب‌خوب‌است‌اما‌برای‌این‌سطح‌هنوز‌ضعیف‌اس"و‌"را‌در‌زمین‌ایجاد‌می‌کند



و۱شمارهپیراهنالفبازیکنآندرکهسنی،شماره‌گذاریسیستماجرایبااما•
یادآوریکعنوانبهشماره‌هااین،می‌کندتنبهرا۱2شمارهپیراهنببازیکن
،می‌بیندراصحنه‌هاهمانمربیوقتیومی‌کنندعملدائمیبصری

:می‌اندیشدخودباومی‌کندتغییراوذهنیفرآیند

طبیعیواستبزرگ‌تر۱2شمارهازماه۱۱اوامااست،عالیامروز۱شمارهبازیکن"•
برتریاینازناشیفقطاوخوبعملکردآیا.باشدبرترفیزیکینظرازکهاست

ازیکنببازهمبودند،برابرفیزیکیشرایطیکدردوهراگرآیا؟استفیزیکی
"بود؟بهتر۱شماره

ال‌به‌دنب"است‌که‌مربی‌را‌وادار‌می‌کند‌"بازبینی‌ارزیابی"پرسش‌ها‌همان‌این‌

.‌‌بگردد"شواهد‌بیشتری‌از‌پتانسیل‌واقعی



توجهحیاتیاماریزشواهدبهومی‌گیردنظرزیررا(۱2شماره)ببازیکنبیشتریدقتبامربیحالت،ایندر
:می‌کند
وسختشرایطدرتوپکنترلاولینفیزیکی،فشارتحتپاس‌هایشدقت)سختشرایطدرفنیکیفیت
کیتاکتیتصمیم‌هایخالی،فضاهایشناساییزمین،درهوشمندانهموقعیت‌سازی)بازیهوش،(کمفضای
،توپدادندستازازپسمجددتلاشجنگندگی،روحیه)عاطفی-روانیمهارت‌های،(جاگیریهنگامدرست
بلندمدتدررشدپتانسیلو(بعدیفرصت‌هایپیگیریوناامیدیعدم

که‌۱2شماره‌از‌یک‌سو،‌بازیکن:‌این‌تحلیل‌آینده‌نگرانه،‌تضاد‌بنیادین‌بین‌دو‌نوع‌استعداد‌را‌به‌چالش‌می‌کشد
ه‌ای‌گنجین-است‌برخوردار‌با‌وجود‌محدودیت‌های‌فیزیکی‌کنونی،‌از‌مهارت‌های‌فنی‌و‌درک‌بازی‌استثنایی‌

.‌‌نهان‌که‌با‌بلوغ‌جسمانی‌در‌هجده‌سالگی‌می‌تواند‌به‌اوج‌شکوفایی‌برسد
مزیت‌،‌که‌عمدتاً‌متکی‌بر‌۱سوی‌دیگر،‌این‌پرسش‌اساسی‌مطرح‌می‌شود‌که‌آیا‌برتری‌کنونی‌بازیکن‌شماره‌از‌

زمانی‌که‌دیگر‌بازیکنان‌از‌نظر‌جسمانی‌به‌سطح‌او‌برسند،‌پابرجا‌خواهد‌ماند؟‌فیزیکی‌زودرس‌است،‌

ل‌چالش‌ذهنی،‌مربی‌را‌وادار‌می‌کند‌به‌جای‌قضاوت‌بر‌اساس‌معیارهای‌آنی،‌براساس‌پتانسیاین‌

.بلندمدت‌و‌قابلیت‌های‌پایدار‌بازیکنان‌تصمیم‌گیری‌کند



ازتناباج"رویکردتمرین،سیستمدربازیکنانحضورتداوماهمیتبرتأکیدبا(2۰۱۹)همکارانوتریبوله
امکانبایدپایینسنیندربازیکنانکهاستاینمحوریایده.کردندمطرحرا"زودهنگامحذف

فشارتحتهآنکبدونباشند،داشتهراآموزشیامکاناتورقابتیتمرینی،فرصت‌هایبهبی‌وقفهدسترسی
.گیرندقرارشدنحذفخطردائمی

می‌کند؟خنثیرانسبیسناثرراهکاراینچگونه:تأثیرمکانیسم
رتریبسنین،ایندر.می‌شودانجامپایهسنیندربازیکنانانتخابوارزیابیسنتی،سیستم‌هایدر

استعداد"نوانعبهاشتباهبهمی‌تواند(سالاولنیمهمتولدین)بالاترنسبیسنازناشیفیزیکی
.شودتفسیر"برتر
برایبیشتریشانس(خینکنفانومانسیستمدر۶تا۱شماره‌های)سالمسن‌تربازیکناننتیجه،در

حتی،(۱2تا۷شماره‌های)سالجوان‌تربازیکنانکهحالیدردارند،سیستمدرماندنوشدنانتخاب
آنکهازپیشر،کوچک‌تجثهودیررسبلوغدلیلبه،باشندبرخورداربالاییشناختیوفنیپتانسیلازاگر

.می‌شوندحذفسیستمازکنند،پیداراخودواقعیتوانایی‌هاینمایشفرصت
•



هافبکدوداستان:عملیمثال•
۱2سنردمنتخبتیمبرایبازیکنانانتخاببراینهاییارزیابیفوتبال،آکادمییکدرکنیدفرض•

.می‌شودانجامسالگی

.استخودهمسالانازبالغ‌ترکاملاًفیزیکینظرازاو:(۱شماره-فروردینمتولد)Aبازیکن
فیزیکی،یبرترهمیندلیلبهومی‌زندکنارراحریفانراحتیبهبازی‌ها،در.استقدرتمندوسریعقدبلند،

.داردغالبوچشمگیرعملکردی

سرعتوکوچک‌ترجثه‌ای.استعقب‌ترفیزیکینظرازاو:(۱2شماره-اسفندمتولد)Bبازیکن
درکودقیقپاس‌هایفوق‌العاده،توپکنترل:استاستثناییاوفنیمهارت‌هایاما.داردکمتری
.بالاتاکتیکی

رار‌می‌گیرد‌و‌،‌در‌شرایط‌رقابتی‌کنونی،‌او‌اغلب‌تحت‌فشار‌فیزیکی‌بازیکنان‌مسن‌تر‌قمتأسفانه
.فرصتی‌برای‌درخشش‌نمی‌یابد



(زودهنگامحذفبا)سنتیسیستم:۱سناریوی•
ضعف"دلیلبهBبازیکن.می‌گیرندقرارAبازیکنبرترفیزیکوقاطععملکردتأثیرتحتمربیان،
بهینسبسناثر.می‌شودحذفسیستمازبازی،در"فوریتاثیرگذاریعدم"و"فیزیکی
جهانیبالقوهاستعدادیکاستممکن.استشدهپیروزکاملطور

فوتبالازهمیشهبرایبودن،جوان‌ترماه۱۱دلیلبهتنها(Bبازیکن)
.‌کندخداحافظی

"زودهنگامحذفازاجتناب"سیستم:2سناریوی•

دردیگرسال3مدتبهBوAبازیکندوهر.نمی‌شودحذفسالگی۱2درکسهیچسیستم،ایندر
.می‌دهندادامهمختلفسطوحدررقابتوتمرینبهومی‌مانندباقیآکادمی



:می‌دهدرخ"رشدیهمگرایی"سالگی،۱۵-۱۴سندر•

.‌یابدمیافزایشتوجهیقابلطوربهاوقدرتوقد.می‌رسدفیزیکیبلوغبه(اسفندمتولد)Bبازیکن•
فنیمهارت:می‌دهدنشانراخودواقعیمزیتاست،شدهخنثیAبازیکنفیزیکیبرتریکهاکنون

نظرازهمواستبرترفنینظرازهمکهاستکاملبازیکنیاکنوناو.استثناییفوتبالیهوشو
.توانافیزیکی

بهواشناختیوفنیمهارت‌هایاگر.باشدنداشتهراقاطعبرتریآندیگراستممکنAبازیکنمقابل،در
.شودخارجرقابتدورازحتیاستممکنباشد،نکردهرشدBبازیکناندازه

(B)ازیکنباختیاردرکافیفرصتسیستم.استشدهخنثینسبیسناثرسناریو،ایندر
میدانپیروزکهاستواقعیاستعدادنهایت،درودهدنشانواقعیطوربهراخودتادادهقرار

.تولدتاریخنهمی‌شود،



:معناستاینبهعملدرتریبولهراهکار•

باشد،نانبازیکهمهرشدوآموزشبایداصلیهدفپایه،سنیندر:غربالگریجایبهتوسعهبرتمرکز
.ها"بهترین"عجولانهانتخابنه

افتدتعویقبهانامکحدتابایدبازیکنانآیندهدربارهنهاییتصمیم‌گیری:قطعیتصمیم‌گیری‌هایتعویق
.برسدثباتبهمهارت‌هارشدوبلوغاثراتتا(سالگی۱7-۱۶تامثلاً)

بایکنانبازپیشرفتبرایمختلفیمسیرهای،"خیر/بله"مسیریکجایبه:چندگانهمسیرهایایجاد
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.شودایجادمتفاوترشدسرعت‌های

کن،‌قاضی‌تاریخ‌تولد‌یک‌بازیاین‌رویکرد‌با‌صبر‌و‌سرمایه‌گذاری‌بلندمدت،‌تضمین‌می‌کند‌که‌
.که‌سرنوشت‌ورزشی‌او‌را‌پیش‌از‌موعد‌رقم‌بزندناعادلی‌نباشد‌



رشد‌هایسرعتبابازیکنانپیشرفتبرایمختلفیمسیرهای،"خیر/بله"مسیریکجایبه:چندگانهمسیرهایایجاد
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.شودایجادمتفاوت

ای‌این‌است‌که‌به‌جای‌یک‌خط‌تولید‌واحد‌بر"ایجاد‌مسیرهای‌چندگانه"منظور‌از‌
ف‌بمانند‌یا‌حذ"تنها‌در‌یک‌مسیر‌ثابت‌قهرمان‌سازی،‌که‌در‌آن‌بازیکنان‌

"اه‌هاشبکه‌ر"یک‌سیستم‌آموزشی‌منعطف‌و‌شبیه‌به‌یک‌،"شوند
ود،‌می‌تواند‌در‌این‌سیستم،‌هر‌بازیکن‌بسته‌به‌پروفایل‌رشدی‌و‌استعدادی‌خ.ایجاد‌کنیم

.در‌مسیرهای‌متفاوت‌پیشرفت‌کند

(شبکه‌ای)چندمسیرهمدلمقابلدر(خطی)سنتیمدل•

"خیر/بله"مسیر:سنتیمدل

قهرمان → Aماندن‌در‌تیم‌→ [ بله:‌اگر‌خوب‌بود] → Aارزیابی‌در‌نقطه‌→ پایه‌بازیکن‌
حذف‌از‌سیستم→ [ خیر:‌اگر‌خوب‌نبود]



پیشرفتمسیرهایشبکه:(جندگانهمسیرهاییا)چندمسیرهمدل•
:کندحرکتآنهابینمی‌تواندبازیکنکهداردوجودمرتبطوموازیمسیرچندینمدل،ایندر

رقابتیتیم:۱مسیر↗ A ( قهرمان→(بالفعلبازیکنان

توسعهتیم:2مسیر→توسعهمرکز→پایهبازیکن B ( قهرمان→(بالقوهبازیکنان

2یا۱مسیربهبازگشت→فردیمهارت‌افزاییبرنامه:۳مسیر↘

ایه،‌مدل‌مسیرهای‌چندگانه‌پیشرفت‌به‌این‌صورت‌عمل‌می‌کند‌که‌همه‌بازیکنان‌پ
ه‌ابتدا‌وارد‌مرکز‌توسعه‌می‌شوند‌و‌سپس‌بر‌اساس‌ویژگی‌های‌فردی‌در‌یکی‌از‌س

:‌‌مسیر‌جای‌می‌گیرند
قهرمانی،هدفبا:بالفعلبازیکنانِبرایرقابتیتیمشاملاولمسیر

قهرمانینهاییهدفبا:بالقوهبازیکنانبرایتوسعهتیمبهمربوطدوممسیر

مکان‌پذیرارادومیااولمسیربهبازیکنبازگشتدوره،تکمیلازپسکهاستفردیمهارت‌افزاییبرنامهسوممسیرو
.می‌سازد



و‌سه‌بازیکن‌با‌پروفایل‌های‌مختلف"البرز"باشگاه‌:‌مثال‌عملی•
•

برای‌بازیکنانشسکو/سه‌مسیرسال،‌به‌جای‌یک‌تیم،۱5فرض‌کنید‌باشگاه‌البرز‌برای‌رده‌سنی‌زیر‌
:ایجاد‌می‌کند

•
"مسابقات‌اصلی"تیم‌:‌۱مسیر‌

•
.هدف‌اصلی،‌رقابت‌و‌برد‌است.‌این‌تیم‌در‌بالاترین‌سطح‌لیگ‌جوانان‌بازی‌می‌کند:ویژگی

•
.آماده‌هستنداکنونکه‌از‌نظر‌فیزیکی‌و‌فنی"بالفعل"بازیکنان:بازیکنان‌هدف

•
ند‌زیرا‌او‌در‌این‌تیم‌بازی‌می‌ک.‌قوی،‌سریع‌و‌از‌نظر‌فنی‌خوب(:متولد‌فروردین)بازیکن‌علی‌:مثال

.به‌تیم‌برای‌رقابت‌فوری‌کمک‌می‌کند
•



"توسعه‌مهارت"تیم‌:‌2مسیر‌•

•
(‌‌لزوماً)ه‌ناست،‌یادگیری‌و‌رشدهدف‌اصلی،.‌این‌تیم‌در‌لیگ‌سطح‌پایین‌تری‌بازی‌می‌کند:ویژگی

.مربیان‌بر‌اصلاح‌تکنیک‌و‌تصمیم‌گیری‌کار‌می‌کنند.‌برد
•

.ل‌بالا‌دارندیا‌آنهایی‌که‌در‌یک‌یا‌دو‌جنبه‌ضعف‌دارند‌اما‌پتانسی"دیربالغ"بازیکنان:بازیکنان‌هدف
•

این‌کاپیتاناو.‌مهارت‌های‌فنی‌فوق‌العاده،‌اما‌جثه‌کوچک‌و‌ضعیف(:متولد‌آذر)بازیکن‌رضا‌:مثال
.تا‌دقایق‌بازی‌و‌اعتماد‌به‌نفس‌کسب‌کند،‌بدون‌آنکه‌نگران‌نتیجه‌فوری‌باشدتیم‌است

د‌حذف‌سوال‌بازیکنی‌که‌جثه‌کوچک‌دارد‌و‌مهارت‌تاکتکی‌و‌تکنیکی‌کم‌بای•
شود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

•



"فردیمهارت‌های"برنامه:3مسیر•

ضعفنقاطعرفبرایمی‌توانندتوسعهتیمیااصلیتیمازبازیکنان.استموازیمسیریکاین:ویژگی
.شوندملحقبرنامهاینبهموقتصورتبه(تاکتیکیدرکسرعت،پا،قدرتمثلاً)خاص

.داردچپپایباتوپکنترلدرضعفامامی‌کند،بازیاصلیتیمدر:(مردادمتولد)امیدبازیکن:مثال
.کندبرطرفراضعفاینتامی‌کندشرکتفردیمهارت‌هایبرنامهدراضافهجلسهدوهفته‌ایاو



انعطاف‌پذیروپویامکانیزم•

:باشدحرکتردآنهابینمی‌تواندبازیکنیک.نیستندایستامسیرهااینکهاینجاستکلیدینکته

مسیر)اصلیتیمبهداشت،درخشانیعملکردوشدقدرتمندتر(توسعهتیماز)رضابازیکناگر:ارتقا
.می‌شوددعوت(۱

شد،خاصینیفمشکلدچار((رقابتیتیم)اصلیتیمدر)علیبازیکناگر:پیشرفتبرایموقتیتنزل
یتواندمنیزتوسعهتیمهایبازیکنآیا).کندکارآنرویتابرود(فردیبرنامه)3مسیربهموقتاًمی‌تواند

بروند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟فردیبرنامهمسیربه

وتجربهآنهابهاتکندبازیتوسعهتیمدربازییکبرایمی‌توانداصلیتیمازبازیکنیک:تجربهتزریق•
.بدهدنفسبهاعتماد



حذفبایدکمتکنیکیوتاکتکیمهارتوداردکوچکجثهکهبازیکنیسوال•
شود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

هماندقیقاًبازیکنیچنیندربارهگیریتصمیم.شودحذفنبایدلزوماًبازیکنیچنینخیر،:استاینکوتاهپاسخ
.استاستعدادتوسعهمدرنفلسفهوغربالگریسنتیفلسفهبینتفاوتنقطه

:می‌کنیمتحلیلمتفاوتکاملاًمنظردوازراموقعیتاینادامه،در

(حذفوغربالگری)سنتیفلسفه:اولمنظر
.است"بله"شماسوالبهپاسخاست،رایجبسیارهمهنوزمتأسفانهکهنگاه،ایندر

قدرتنهاو.نداردرقابتیمزیتهیچ"حاضرحال"در(کمتکنیکیوتاکتیکیمهارت+کوچکجثه)بازیکناین:استدلال
.می‌شودتلقی"منابعدادنهدر"تیمدراوحفظ.فنیمهارتنهدارد،فیزیکی
.می‌شودحذفسرعتبهبازیکناین:دیدگاهاینازشدهحاصلنتیجه

یککهراآنچه.می‌گیردنادیدهرا"پتانسیل"فلسفه،این:نگاهاینمشکل
.می‌گیرداشتباهباشد،می‌تواند"فردا"کهآنچهباهست،"امروز"بازیکن



حذفبایدکمتکنیکیوتاکتکیمهارتوداردکوچکجثهکهبازیکنیسوال•
شود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

(صبروپرورش)توسعه‌محورفلسفه:دوممنظر

شرطیکابامااست،"قاطعخیر"یکپاسخاست،استعدادیابیمدرنتحقیقاتبرمبتنیکهنگاه،ایندر
:داردعمیق‌ترارزیابییکبهنیازبازیکنیچنیندربارهتصمیم‌گیری.مهم

"است؟کماومهارت‌هایچرا":شودپرسیدهبایدکهکلیدیسوال

ذاتیاستعدادعدم:۱سناریوی
فوتبالادگیرییبرایشناختیظرفیتیاپایهعضلانی-عصبیهماهنگیفضایی،درکهیچواقعاًبازیکناگر
.باشددشواربسیاربرایشرقابتیبالایسطوحدرمسیرادامهاستممکنآنگاهندارد،را

کرد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟رفتارچگونهبازیکنیچنینباباید



شود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟حذفبایدکمتکنیکیوتاکتکیمهارتوداردکوچکجثهکهبازیکنیسوال•
استشایع‌تربسیارکه-فرصتازمحرومیت:2سناریوی•

بهاشدبکمبازیکناینمهارت‌هایاستممکن.کندتمرکزآنبربایدسیستمکهاستموردیهماناین
:ماننددلایلی

درنتوانستهزهرگبنابراینبوده،زمینبازیکنضعیف‌ترینوکوچک‌ترینهمیشهاو:شدیدنسبیسناثر
.استدادهدستازرانفسشبهاعتمادوباشدموفقبازی‌ها

تمرینهبی‌تجربمربیباتیمیدریامحروممنطقهیکدرشاید:کیفیآموزشبهنداشتندسترسی
.استکرده

رستازاووآوردهزیادفشارنتیجهبرکهیافتهپرورشمحیطیدراستممکن:کردناشتباهازترس
.استنکردهپیداراجدیدمهارت‌هایآزمایشجسارتهرگزشکست،



شود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟حذفبایدکمتکنیکیوتاکتکیمهارتوداردکوچکجثهکهبازیکنیسوال•

:چندگانهمسیرهایمدلدرحلراه

کاندیدای،(استشایع‌تربسیارکه-فرصتازمحرومیت:2سناریوی)مشخصاتاینبابازیکنی
.است"فردیمهارت‌افزاییبرنامه:3مسیر"و"مهارتتوسعهتیم:2مسیر"برایایده‌آل

:(پتانسیلوجودفرضبا)رضابازیکنبرایعملبرنامه•

ونبدمی‌توانندمربیان.نداردوجودبردبرایفشارتیم،ایندر:مهارتتوسعهتیمدرقرارگیری•
ساده،ریجاگی)پایهتاکتیکیدرکو(دریبلپاس،توپ،کنترل)فنیهایمکانیسمرویاسترس،
.کنندکاراوبا(پوشش

نفرادیاواضافهجلساتومی‌کندثبت‌نام"فردیمهارت‌افزاییبرنامه"دراو:فشردهجبرانیتمرینات•
.می‌کنددریافتخودفنیضعف‌هایبهبودبرای

.می‌شودطراحیاوبرایسنبامتناسبوایمنجسمانیتقویتبرنامهیک:فیزیکیتقویت•

(دوستانهبازییکدرکاپیتانیمثلاً)می‌شوددادهکوچکمسئولیت‌هایاوبه:نفسبهاعتمادساختن•
.گیردشکلاودرنفسبهاعتمادورهبریتا



حذفبایدکمتکنیکیوتاکتکیمهارتوداردکوچکجثهکهبازیکنیسوال•
شود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

:نهایینتیجه‌گیری•
کیکردنقطعمنزلهبهاست،ضعیف"امروز"کهدلیلاینبهتنهابازیکنیکحذف•

ونکردهرساستعداد،توسعهسیستموظیفه.استکردنرشدکجخاطربهجواندرخت
.آنبریدننهاست،آنکردنراست

بهیدبادیدیم،بازیکنایندراشتیاقوپتانسیلازنشانه‌ایدقیق،ارزیابیازپساگر
.داد"فرصتوآموزشزمان،"او

به‌"خوربه‌دردب"فوتبال‌پر‌از‌ستاره‌هایی‌است‌که‌در‌نوجوانی‌تاریخ‌
.دنظر‌نمی‌رسیدند،‌اما‌یک‌سیستم‌باور‌داشت‌و‌آنها‌را‌پرورش‌دا



هیچواقعاً‌بازیکناگر:ذاتیاستعدادعدم:۱سناریوی"؟استکماومهارت‌هایچرا":شودپرسیدهبایدکهکلیدیسوال
رقابتیبالایحسطودرمسیرادامهاستممکنآنگاهندارد،رافوتبالیادگیریبرایشناختیظرفیتیاپایهعضلانی-عصبیهماهنگیفضایی،درک
.باشددشواربسیاربرایش

کرد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟رفتارچگونهبازیکنیچنینباباید

ایانپمعنایبهایناما،داردتوجیهنخبه‌پروریورقابتیمسیرازحذفخاص،شرایطایندر:کوتاهپاسخ•
.نیستاوورزشیفرصت‌هایبهدادن

:رقابتیمسیرازحذفتوجیه•
هموهتوسعمسیرهم)باکیفیتآموزشیبرنامهیکدر(سالدوتایکمثلاً)مشخصدوره‌ایگذراندنازپسبازیکنیکاگر

برایهممی‌تواندرقابتیبسیارمحیطیکدرحضورادامه،ندهدنشانراپایهمعیارهایازیکهیچ،(فردیریزیبرنامهمسیر
:باشدمضرسیستمبرایهموخودش

پیشرفتانسیلپتکهشودمتمرکزبازیکنانیرویبرباید(امکاناتتمرین،زمانمربیان،)آکادمی‌هامحدودمنابع:باارزشمنابعاتلاف•
.دارند

آسیباونفسبهاعتمادبهمی‌توانداست،عقبدیگرانازهمیشهکهمحیطیدرمداومگرفتنقرار:بازیکنخودبهروانیآسیب•
.کندثبتذهنشدرهمیشهبرایراورزشازمنفیتجربهحتیوبزند

پیشرفتونتمریکیفیتمی‌تواندمی‌آورد،پایینمحسوسیطوربهرابازیسطحکهبازیکنیکحضور:دیگرانبرایمانعایجاد•
.دهدقرارتأثیرتحتنیزراهم‌تیمی‌هایش



هماهنگیفضایی،درکهیچواقعاًبازیکناگر:ذاتیاستعدادعدم:۱سناریوی"است؟کماومهارت‌هایچرا":شودپرسیدهبایدکهکلیدیسوال
.اشدبدشواربسیاربرایشرقابتیبالایسطوحدرمسیرادامهاستممکنآنگاهندارد،رافوتبالیادگیریبرایشناختیظرفیتیاپایهعضلانی-عصبی

باید‌با‌همچین‌بازیکنی‌چکار‌کرد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

:به‌چه‌معناست؟‌یک‌سیستم‌انسانی‌چندین‌گزینه‌دارد"حذف"اما‌•
•

.اوسترتغییر‌مسیبلکه‌به‌معنای،‌نباید‌به‌معنای‌رها‌کردن‌کامل‌بازیکن‌باشد"حذف"این‌

:گزینه‌های‌جایگزین‌برای‌حذف‌مستقیم

:"سلامتی-تفریحی"یا‌"ورزش‌همگانی"انتقال‌به‌مسیر‌-۱
.می‌تواند‌او‌را‌به‌تیم‌های‌غیررقابتی‌خود‌یا‌باشگاه‌های‌محلی‌معرفی‌کندباشگاه‌•
.است،‌نه‌قهرمانیلذت‌بردن‌از‌ورزش،‌حفظ‌سلامتی‌و‌اجتماعی‌شدنهدف‌در‌این‌مسیر،•
.بسیاری‌از‌بازیکنان‌در‌این‌مسیر،‌عمر‌ورزشی‌طولانی‌تر‌و‌شادتری‌دارند•



واقعاً‌بازیکناگر:ذاتیاستعدادعدم:۱سناریوی"است؟کماومهارت‌هایچرا":شودپرسیدهبایدکهکلیدیسوال
ادامهاستنممکآنگاهندارد،رافوتبالیادگیریبرایشناختیظرفیتیاپایهعضلانی-عصبیهماهنگیفضایی،درکهیچ
.باشددشواربسیاربرایشرقابتیبالایسطوحدرمسیر

کرد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟چکاربازیکنیهمچینباباید

:مستقیمحذفبرایجایگزینگزینه‌های

:فوتبالدرنقشتغییر-2
مهارت‌هایاماباشد،نداشتهرابالاسطحدرکردنبازیفوتبالبرایذاتیاستعدادبازیکناینشاید•

.دارددیگری
ورزشیرسانهیاتیممدیریتدرشود؟جوانانکمک‌مربیمی‌توانددارد؟داوریبهعلاقه‌ایاوآیا•

.کنددایتهوشناسایینیزرااوغیربازیاستعدادهایمی‌تواندپیشرفتهسیستمیکدارد؟استعداد



فضایی،درکهیچواقعاًبازیکناگر:ذاتیاستعدادعدم:۱سناریوی"است؟کماومهارت‌هایچرا":شودپرسیدهبایدکهکلیدیسوال
بسیاربرایشیرقابتبالایسطوحدرمسیرادامهاستممکنآنگاهندارد،رافوتبالیادگیریبرایشناختیظرفیتیاپایهعضلانی-عصبیهماهنگی

.باشددشوار

کرد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟چکاربازیکنیهمچینباباید

:نهاییجمع‌بندی

یککهیدیمرسقطعینتیجهاینبه،طولانیومنصفانهارزیابیفرآیندیکازپساگر،بله
ابتیرقمسیرازرااومی‌توانبالاست،سطحدررقابتبرایذاتیحداقل‌هایفاقدبازیکن
.کردحذف

یایدندرماندنبرایجایگزینگزینه‌هایارائهباهمراهواحترامبابایدکارایناما
.شودانجاماونفسعزتحفظوورزش

ان‌هایی‌یک‌سیستم‌آموزشی‌تنها‌پرورش‌ستاره‌ها‌نیست،‌بلکه‌ساختن‌انسوظیفه‌
.است‌که‌بدون‌توجه‌به‌نتیجه،‌عاشق‌ورزش‌و‌سلامتی‌باقی‌می‌مانند



شد،اصیخفنیمشکلدچار(اصلیتیمدر)علیبازیکناگر:پیشرفتبرایموقتیتنزل
تیمهایبازیکنآیا).کندکارآنرویتابرود(فردیبرنامه)3مسیربهموقتاًمی‌تواند
بروند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟فردیبرنامهمسیربهمیتواندنیزتوسعه

حتی‌برای‌ر‌سومبه‌برنامه‌مهارت‌افزایی‌فردی‌بروند،‌بلکه‌این‌مسیمی‌توانندبازیکنان‌تیم‌توسعه‌نه‌تنها•
.آنان‌ضروری‌تر‌و‌حیاتی‌تر‌است

•
حیاتی‌است؟(‌2مسیر‌)چرا‌مسیر‌مهارت‌افزایی‌فردی‌برای‌بازیکنان‌تیم‌توسعه‌

•
.‌ای‌نگرفته‌انددر‌تیم‌اصلی‌ج(‌ضعف‌فنی‌خاص،‌کمبود‌تجربهبلوغ‌دیررس،‌مانند‌)این‌بازیکنان‌به‌دلایلی‌

.را‌هدف‌گرفت‌و‌برطرف‌کرددلایل‌ریشه‌ایبرنامه‌فردی‌دقیقاً‌همان‌جایی‌است‌که‌می‌توان‌این
•



3مسیرهبموقتاًمی‌تواندشد،خاصیفنیمشکلدچار(اصلیتیمدربازیکن)علیاگر:پیشرفتبرایموقتیتنزل
فردیبرنامهمسیربهمیتواندنیزتوسعهتیمهایبازیکنآیا).کندکارآنرویتابرود(فردیبرنامه)

بروند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

عملیمثال•

بسیاربالاسرعتدرزنیدریبلدرامادارد،خوبیفنیمهارت‌هایاو.است(2مسیر)توسعهتیمدررضاکنیدفرض
.یابدارتقا(۱مسیر)اصلیتیمبهکهمی‌شودآنازمانعضعفاین.استضعیف

:عملمکانیزم•

اصلینعماعنوانبهراضعفنقطهاینمشترک،ارزیابیجلسهدراصلیتیموتوسعهتیممربیان:مشکلشناسایی•
.می‌کنندشناساییرضاپیشرفت

عرفبرای"فردیمهارت‌افزاییبرنامه"در،توسعهتیمدرحضورباهمزمانوموقتصورتبهرضا:3مسیربهارجاع•
.یابدمیحضورخاصضعفاین

شرایطدرزنیدریبلرویفقطوفقطتکنیک،مربییکنظرزیراضافی،جلسهسههفته‌ایاو:هدفمندبرنامهاجرای•
.می‌کندکارمسابقهشدهشبیه‌سازی

(۱مسیر)اصلیتیمبهمی‌تواندکرد،توجهیقابلپیشرفتاگرماه،2ازپس:ارتقاومجددارزیابی•
.شوددعوت



3مسیرهبموقتاًمی‌تواندشد،خاصیفنیمشکلدچار(اصلیتیمدر)علیبازیکناگر:پیشرفتبرایموقتیتنزل
فردیبرنامهمسیربهمیتواندنیزتوسعهتیمهایبازیکنآیا).کندکارآنرویتابرود(فردیبرنامه)

بروند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

نهاییگیرینتیجه

.تاساصلیتیموتوسعهتیمبینپیشرانموتوروارتباطیپل،فردیمهارت‌افزاییمسیر

نه،هستندپیشرفتوبهبودحالدرفعالانهتوسعهتیمبازیکنانکهمی‌کندتضمینمسیراین
.شوندنگهداریپایینسطحتیمیکدرفقطاینکه

.در‌عمل‌است"پویایی"و‌"انعطاف‌پذیری"این‌همان‌



(یافتهارتقاجوانبازیکن)ارتقاپلکانوتدریجیادغام:فردیمسیردیگرتاثیریک

یکدرهنوزاما،یافتهارتقارقابتیتیمبهتازگیبهتوسعهتیمازمستعدبسیاربازیکنیک:موقعیت
.داردضعف(تیمدفاعیسیستمتاکتیکیدرکمثلاً)خاصجنبه

:اجراییمدل•
.دکنپرسرعتبهرادانشیشکافاینتاشودمیدادهعودتفردیبرنامهمسیربهبازیکناین•
بازیضایفباتامی‌نشیندنیمکترویاما،نیستاصلیترکیبدررقابتیتیممسابقاتدراو•

.شودآشنا
.شودفرستادهمیدانبهبازی‌هابرخیپایانیدقایقاستممکن•

سطح‌برای‌ادغام‌تدریجی‌بازیکن‌باپل‌نرم‌و‌ایمندر‌این‌حالت،‌برنامه‌فردی‌به‌عنوان‌یک:توجیه•
.بالاتر‌رقابت‌عمل‌می‌کند



؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟چیستفردیبرنامهمسیرباتوسعهمسیرتفاوت

وگیریکاربهآناصلیهدفکهاستمسابقه‌ایشدهشبیه‌سازیوگروهیمحیطیک:(توسعهتیم)توسعهمسیر
.استواقعی‌ترشرایطدرمهارت‌هاآزمایش

وموزشآآناصلیهدفکهاستتاکتیکیوفنیاصلاحکلینیکوتخصصیآموزشگاهیک:فردیبرنامهمسیر
.استخاصضعفنقاطرفعوپایهمهارت‌هایاصلاح

ویژگی توسعهتیم‌:‌2مسیر‌ برنامه‌مهارت‌افزایی‌فردی‌:‌۳مسیر‌

قالب‌تمرین (تمرینات‌تیمی،‌بازی‌های‌تدارکاتی)گروهی (نفره۳تا‌۱)گروه‌های‌بسیار‌کوچک/‌انفرادی‌

هدف‌اصلی

به‌کارگیری‌مهارت‌ها‌در‌بافت‌بازی
درک‌تاکتیکی• 
هوش‌موقعیتی• 

تصمیم‌گیری‌تحت‌فشار• 
ساختن‌روابط‌تیمی• 

آموزش‌و‌اصلاح‌مهارت‌های‌پایه
(فمثلاً‌پاس‌با‌پای‌ضعی)رفع‌یک‌نقطه‌ضعف‌فنی‌خاص‌• 

آموزش‌یک‌تکنیک‌جدید• 
(مثلاً‌چابکی)تقویت‌یک‌جنبه‌فیزیکی‌• 

فضای‌حاکم
شبیه‌سازی‌مسابقه

فشار‌رقابتی‌نسبی• 
(البته‌نه‌به‌اندازه‌تیم‌اصلی)تمرین‌برای‌برد‌• 

آزمایشگاه‌آموزشی
اجازه‌اشتباه‌دادن• 

تکرار‌بی‌دغدغه• 
روی‌فرآیند،‌نه‌نتیجه٪۱۰۰تمرکز‌• 

مخاطب‌اصلی بازیکنی‌که‌مهارت‌های‌نسبتاً‌کاملی‌دارد‌اما‌برای‌تیم‌
.دداربلوغ‌در‌بازی‌تیمیو‌نیاز‌بهآماده‌نیستاصلی

دارد‌ضعف‌مشخص‌و‌محدودکنندهبازیکنی‌که‌یک‌یا‌چند
.تکه‌مانع‌پیشرفت‌او‌در‌هر‌دو‌تیم‌اصلی‌و‌توسعه‌شده‌اس

نقش‌مربی

رهبر‌تیم
سازماندهی‌تاکتیکی• 

مدیریت‌بازی• 
مربی‌گری‌گروهی• 

معلم‌خصوصی/‌مربی‌شخصی‌
ارائه‌بازخورد‌فنی‌فوری‌و‌مکرر• 
طراحی‌تمرینات‌بسیار‌اختصاصی• 



:تفاوتدرکبرایعینیمثالیک•

:استایناومشکل.است(2مسیر)توسعهتیمدررضابازیکنکنیدفرض
یشههم(ضعیفپای)چپپایباپاس‌هایشاست،فشارزیروقتیتیمی،بازی‌هایدراو:مشکل•

.استبی‌دقتونادرست

:"توسعهتیم:2مسیر"در
.می‌کندشرکت۱۱در۱۱بازییکدررضا•
.دهدپاسچپپایبافقطمختلف،موقعیت‌هایدرمی‌خواهداوازمربی•
وبازیواقعیشرایطدرچپپایازاستفادهبهکردنعادت:هدف•

.چپپایباپاسبرایتصمیم‌گیریبهبود



:"فردیبرنامه:3مسیر"در
.می‌کندکارزمینطرفیکدرتنهاتکنیک،مربییکبارضا•
تمرینچپپایبافقطرامصنوعیمدافعیکفشارتحتپاس5۰وحرکتحالدرپاس۱۰۰ثابت،پاس2۰۰او•

.می‌کند
.می‌کنداصلاحرااوپایفرمپاس،هرازپسمربی•
وهکنترل‌شدمحیطیکدرچپپاینفسبهاعتمادودقتبردنبالاوصحیحعضلانیحافظهایجاد:هدف•

.استرسبدون

فشضعیپایرویفردیبرنامهدرصبح:باشدحاضرمسیردوهردرهمزماناستممکنبازیکنیک•
هبمنجرکهاستهمکاریاین.بزندمحکعملدرراآنتاکندبازیتوسعهتیمدرعصروکندکار

.می‌شودواقعیپیشرفت



میکندبازیتمسابقادرمیشودفرستادهفردیمسیربرنامهبهکهرقابتیمسیرتیمبازیکنآیا•
کند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟شرکتمسابقاتدرفردیبرنامهمداخلهاتمامازپسیا

(در‌مسابقات‌شرکت‌می‌کندهمزمانبازیکن)مداخله‌سبک‌:‌۱سناریو‌•
نیاز‌به‌(‌استمثلاً‌ارسال‌های‌بلند‌دقیق‌با‌پای‌ر)بازیکن‌تیم‌رقابتی‌در‌اجرای‌یک‌تکنیک‌خاص‌:موقعیت

.اصلاح‌جزئی‌دارد،‌اما‌این‌مشکل‌آنقدر‌جدی‌نیست‌که‌او‌را‌از‌بازی‌محروم‌کند

:اجراییمدل‌
.روی‌تکنیک‌ارسال‌خود‌کار‌می‌کندبرنامه‌فردیجلسه‌در‌هفته‌در2صبح‌هابازیکن•
.حاضر‌می‌شودتمرینات‌تیم‌رقابتیبه‌طور‌کامل‌درعصرهااو•
.بازی‌می‌کند،‌در‌مسابقات‌تیم‌رقابتیتعطیلات‌آخر‌هفتهدر•
.‌کنددر‌این‌حالت،‌برنامه‌فردی‌مکمل‌کار‌اصلی‌بازیکن‌است‌و‌حضور‌او‌در‌تیم‌را‌مختل‌نمی:توجیه•
•



(می‌رودکنارمسابقاتازموقتطوربهبازیکن)سنگینمداخله:2سناریو•

درنفسهباعتمادکاملدادندستازمثلاً)شدهجدیفنیضعفیکدچاررقابتیتیمبازیکن:موقعیت
استنممکمسابقاتدراوفوریحضور.استیافتهبهبودجدیآسیبیکازتازگیبهیا(شوت‌زنی

.شوداوبیشترنفسبهاعتماددادندستازمنجریابزندلطمهتیمعملکردبه
:اجراییمدل•
هگذاشتکناررقابتیتیممسابقاتلیستاز(هفته‌ای۴تا2دورهیکبرایمثلاً)موقتطوربهبازیکن•

.می‌شود

خاصلمشکآنرفعرویبرتامی‌شودحاضرفردیبرنامهدرروزدرنوبتدویافول‌تایمصورتبهاو•
.شودمتمرکز

.کندکتشرتوسعهتیمباتدارکاتیبازیچنددررقابتی،وجسمانیآمادگیحفظبرایاستممکن•

ازیکن‌هدف،‌بازگرداندن‌یک‌ب.‌استسرمایه‌گذاری‌کوتاه‌مدت‌برای‌سود‌بلندمدتاین‌یک:توجیه•
.کاملاً‌اصلاح‌شده‌و‌با‌اعتماد‌به‌نفس‌به‌تیم‌رقابتی‌است



دروانندبممسیرایندرتنهاکهدارندوجودبازیکنانیفردیبرنامهمسیردرآیا
نباشند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟رقابتیتیمیاتوسعهتیم

امهبرنمسیر.نداردوجودچیزیچنینمعمولطوربهخیر،:کوتاهپاسخ
خدماتیکبلکهنیست،بازیکنیکبرایدائمیومستقلمسیریکفردی

.استموقتیوتخصصیپشتیبانی

بیمارستان"یکمانند(۳مسیر)فردیبرنامهمسیرمنطقی،ساختاریکدر
سالمردفیککههمانطور.استسیستمبرای"فنیآموزشگاه"یا"تخصصی

طوربهنمی‌تواندنیزبازیکنیکنمی‌کند،زندگیبیمارستاندردائمطوربه
.باشدفردیبرنامهمسیردرفقطهمیشگیوانحصاری



دروانندبممسیرایندرتنهاکهدارندوجودبازیکنانیفردیبرنامهمسیردرآیا
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نباشندرقابتیتیمیاتوسعهتیم

.نداردوجودچیزیچنینمعمولطوربهخیر،:کوتاهپاسخ
:طراحیایندلایل

محیطردفقطاگربازیکنیک.استرقابتیوتیمیورزشیکفوتبال:رقابتیمحیطفقدان•
هبواقعیبازیدررامهارت‌هایشچگونهکهنمی‌آموزدهرگز،کندتمرینانفرادیوایزوله
درهرگزاما،کندکاررانندگیتکنیکرویپارکینگدرفقطکسیکهاستآنماننداین.گیردکار

.نکندرانندگیخیابان

سینتکنی»یکنهاست،فوتبالبازیکنپرورشنهایی،هدف:توسعهفلسفهباتضاد•
و‌هاهم‌تیمیباارتباطتاکتیکی،درکموقعیتی،هوشمانندحیاتیمهارت‌های.«انفرادی

توسعهیرمسدریعنی)مسابقهشبیه‌سازیوگروهیمحیطدرتنهافشار،تحتتصمیم‌گیری
.هستندیادگیریقابل(رقابتییا

هیچدرکهبازیکنیکبه(امکاناتزمان،مربی،)محدودمنابعدائمیاختصاص:منابعناکارآمدی•
.نیستصرفهبهاقتصادینظرازنیست،تیمی



تیمهبوبمانندمسیرایندرتنهاکهدارندوجودبازیکنانیتوسعهمسیردرایا"دیگرسوالحال•
لازم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟پتانسیلنداشتنبخاطرنروندرقابتی

واجتناب‌ناپذیرواقعیتیکاین.داشتخواهندوجودبازیکنانیچنینبله،:کوتاهپاسخ
.استسالمسیستمیکلازمهحتی

:داردبازیکندستهسه(توسعهتیم)توسعهمسیرایده‌آل،سیستمیکدر•

.شوندمادهآرقابتیتیمبرایتاهستندمسیرایندرموقتطوربهکهآنهایی:گذارحالدربازیکنان
.دارندرشدایبربیشتریزمانبهنیازکهآنهایی:تاخیریبلوغباولیپتانسیلدارایبازیکنان•
.یافته‌اندمسیرهمیندرراخود"رشدسقف"کهبازیکنانی•
.ماستسوالبهپاسخیدقیقاًسومدستهاین•



بخاطرنروندرقابتیتیمبهوبمانندمسیرایندرتنهاکهدارندوجودبازیکنانیتوسعهمسیردرایا"دیگرسوالحال•
لازم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟پتانسیلنداشتن

می‌مانند؟توسعهمسیردرهمیشهبرایبازیکناناینچرا•

"پتانسیل"ازواقع‌بینانهتعریف:اولدلیل

رشدشسقفکهبازیکنیحذفجایبههوشمندسیستمیک.نداردراملیسطحستارهیکبهتبدیلقابلیتبازیکنیهر
.می‌کندهاستفادتوسعهتیمدرباکیفیتورقابتیمحیطیایجادبرایاوازاست،"دودستهلیگخوببازیکن"

"حامیبازیکن"نقش:دومدلیل.

:اغلببازیکناناین

.برخوردارندبالاییحرفه‌ایاخلاقوشخصیتاز•

.هستندجوان‌تربازیکنانبرایخوبیالگوی•

.می‌برندبالاراتوسعهتیمتمریناتکیفیتحضورشانبا•

.باشنداعتمادیقابلذخیرهبازیکنرقابتیتیمبرایضروریمواقعدرمی‌توانند•



بخاطرنروندرقابتیتیمبهوبمانندمسیرایندرتنهاکهدارندوجودبازیکنانیتوسعهمسیردرایا"دیگرسوالحال•
لازم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟پتانسیلنداشتن

داستان‌حمید:‌مثال‌عملی•

:او.‌سال‌در‌تیم‌توسعه‌بوده۳ساله‌است‌و‌۱7حمید
.استکاملاً‌قابل‌قبولاز‌نظر‌فنی•
.داردمناسبیدرک‌تاکتیکی•
.برای‌رقابت‌در‌تیم‌رقابتی‌است"جرقه‌استثنایی"فاقد‌آن‌اما•

.می‌شدحذفسالگی۱۶حمید‌در‌:در‌سیستم‌سنتی•



بخاطرنروندرقابتیتیمبهوبمانندمسیرایندرتنهاکهدارندوجودبازیکنانیتوسعهمسیردرایا"دیگرسوالحال•
لازم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟پتانسیلنداشتن

:سیستم‌مسیرهای‌چندگانهدر‌
.می‌ماندبازیکن‌کلیدیدر‌تیم‌توسعهحمید‌•
.او‌به‌بازیکنان‌جوان‌تر‌کمک‌می‌کند‌تا‌با‌سیستم‌باشگاه‌آشنا‌شوند•

.استعه‌رقابتی‌یا‌بازیکنان‌توسباکیفیتی‌برای‌بازیکنان‌تیم‌حریف‌تمرینیدر‌تمرینات،•
.تبدیل‌شودمربی-بازیکنیاکاپیتان‌تیم‌توسعهممکن‌است‌در‌آینده‌به•



بخاطرنروندرقابتیتیمبهوبمانندمسیرایندرتنهاکهدارندوجودبازیکنانیتوسعهمسیردرایا"دیگرسوالحال•
لازم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟پتانسیلنداشتن

مدیریت‌این‌بازیکنان‌
:تعریف‌کنداهداف‌جایگزین‌و‌معنادارسیستم‌باید‌برای‌این‌بازیکنان

قهرمانی‌در‌لیگ‌تیم‌های‌توسعه•
مسئولیت‌مربیگری‌بازیکنان‌جوان‌تر•
همزمان‌با‌بازیمربیگری‌کسب‌مهارت‌های‌•

ان‌خوب‌و‌وفادار‌یک‌باشگاه‌فوتبال‌به‌بازیکن.‌است"انسان‌پرور"یک‌آکادمی‌موفق،‌تنها‌ستاره‌پرور‌نیست،‌بلکه‌
به‌دمدت‌بلناین‌رویکرد‌.‌در‌تمام‌سطوح‌نیاز‌دارد‌و‌ارزش‌یک‌بازیکن‌تنها‌با‌حضور‌در‌تیم‌اصلی‌سنجیده‌نمی‌شود

تمی‌با‌چنین‌سیس.‌بازیکنان‌اجازه‌می‌دهد‌در‌سطحی‌که‌واقعاً‌در‌آن‌می‌درخشند،‌مفید‌و‌محترم‌باقی‌بمانند
.پرورش‌انسان‌های‌بااخلاق‌و‌متعهد،‌پایه‌های‌مستحکمی‌برای‌توسعه‌فرهنگی‌و‌ورزشی‌باشگاه‌فراهم‌می‌آورد



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای

معرفیرانه‌ماههسیستمیا"نووم"سیستمراستا،ایندر(۱۹۹۱)هالیولوبوشر•
این.می‌شونددسته‌بندیماهه۹سنیگروه‌هایدربازیکنانروش،ایندر.کردند

ربع‌هایدربازیکناننسبیسنموقعیتسال،هردرکهشدهطراحیگونه‌ایبهسیستم
مامیتبینمتناوبطوربهسنیمزیت،ترتیباینبهومی‌شودجابه‌جاتولدمختلف
.می‌گرددتوزیعبازیکنان

مثال؟؟؟؟؟؟؟؟



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای

:می‌شوددرک‌ترقابلآنعملکردنحوهعینیمثالیکباامابرسد،نظربهپیچیدهمی‌توانداولنگاهدرسیستماین
هرسنیگروه‌هایبرایقطعیتاریخمی‌شودباعثماه،۹بهماه۱2ازسنیگروه‌هایدورهطولکاهشبا«نووم»سیستم

ماهه،۱2عادیسیستمدر.استفروردین۱تیمیکبرایامسالقطعیتاریخکنیدفرضمثال،برای.کندتغییرسال
همیشهفروردین۱متولدبازیکنیکحالت،ایندروهستندتیمیکدرهمگیاسفند2۹تافروردین۱متولدبازیکنان

سالدرماهه،۹نوومسیستمدراما.می‌ماندثابتمزیتاینواستبزرگ‌تراسفند2۹متولدبازیکنازسالیکتقریباً
2۹متولدBبازیکنواستتیمبازیکنمسن‌ترینفروردین۱متولدAبازیکناست،فروردین۱قطعیتاریخکهاول

تاریخدوم،سالدر.می‌شودشاملرا(بعدماه۹)آذرمتولدینتافقطسنیگروهزیراندارد،حضورتیمایندراسفند
هاتنسنیگروهزیرانیست،جدیدتیمایندراکنونفروردین۱متولدAبازیکنمی‌کند؛تغییرقبلسالدی۱بهقطعی

جدیدتیماینبازیکنمسن‌ترینجزءاکنوناسفند2۹متولدBبازیکنومی‌شودشاملرابعدسالمهر۱تادی۱از
کهیبازیکنواستگردشدرمختلفبازیکنانبینچرخشیطوربهسنیمزیتمی‌شود،مشاهدهکههمان‌طور.است
سیستمنای.گیردقرارجوان‌ترینحتییامتوسطموقعیتدراستممکنبعدسالبود،مسن‌ترینموقعیتدرسالیک
ونماندثابت«جوان‌تر»یا«مسن‌تر»نقشدردائمطوربهبازیکنیهیچکهمی‌کندتضمینساختاریافته،وخودکارطوربه
شودتوزیعیکسانطوربهبازیکنانهمهبراینسبیسنمزیتبلندمدتدر



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای
اشگاه‌هاباساس،اینبر.کردندپیشنهادرا«سهمیه‌بندیسیستم»راهکارنیز(2۰۱۹)همکارانوبنت

ینا.بگنجانندخودتیمدرراتولدربعهربازیکنانازمشخصسهمیه‌ایحداقلتامی‌شوندموظف
.می‌کندنتضمیرامختلفنسبیسن‌هایبابازیکنانازمتعادل‌تریتوزیعفعالانهصورتبهسیاست

.می‌پردازدنسبیسناثرتعدیلبهاصلیمکانیسمچندبا(2۰۱۹)همکارانوبنتسهمیه‌بندیسیستم-
مختلنسبیسناثرخودتقویتیچرخهتولد،ربعهرازبازیکنانحداقلیانتخاببهالزامبانخست،
ورودتفرصمی‌شوند،گرفتهنادیدهمعمولاًکهسالدومنیمهمتولدمستعدبازیکنانو؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟شده
.می‌کنندپیدارامهارت‌هاتوسعهازبهره‌مندیواستعدادیابیسیستمبه

ودمی‌کنایجادتمرینمحیطدررشدیتنوعتیم،یکدرجسمانیبلوغمختلفمراحلدربازیکنانحضور،دوم
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌دهدترویجرارشدیصبوریفرهنگ

درآن‌هاحضورتضمینزیرا،می‌دهدافزایشرادیررساستعدادهایشناساییشانسسیاستاینسوم،
.می‌بردبالارااصیلاستعدادهایپرورشوشدندیدهاحتمالباکیفیت،تمرینیمحیط‌های



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای
واستعدادیابییستمسبهورودفرصتمی‌شوند،گرفتهنادیدهمعمولاًکهسالدومنیمهمتولدمستعدبازیکنانوشدهمختلنسبیسناثرخودتقویتیچرخهتولد،ربعهرازبازیکنانحداقلیانتخاببهالزامبا،نخست

.می‌کنندپیدارامهارت‌هاتوسعهازبهره‌مندی

اعث‌یعنی‌فرایندی‌که‌پیامدهای‌خودش،‌دوباره‌علت‌را‌تقویت‌می‌کنند‌و‌ب«‌چرخه‌خودتقویتی»
.می‌شوند‌پدیده‌ی‌اولیه‌قوی‌تر‌و‌پایدارتر‌شود

:نسبیسناثرزمینهدر•
:می‌دهدرخزیرشکلبهچرخهایننسبی،سناثردر•
وی‌ترقوبزرگ‌ترکمیخودسنیگروهدر(اردیبهشتیافروردینمثلاً)سالاولماه‌هایمتولدبازیکنان•

.هستند
.می‌دهندتشخیصآماده‌تروبااستعدادتربه‌عنوانراآن‌هامربیان•
.می‌گیرندبهتریتمرینفرصت‌هایوامکاناتومی‌شوندانتخاببیشترآن‌ها•
.می‌شودبهترهمبازعملکردشاننتیجهدر•
.شوندبرگزیدهدوبارهبعدیانتخاب‌هایدرمی‌شودباعثبهترعملکرداین•
.می‌شودواقعیبرتریبهتبدیلمروربه(بالاترسن)اولیهمزیتومی‌شودتکراربارهاچرخهاین•
.(منفیچرخه)می‌کنندتجربهرابرعکسیمسیرسالپایانیماه‌هایمتولدینمقابل،در•



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای
واستعدادیابیسیستمهبورودفرصتمی‌شوند،گرفتهنادیدهمعمولاًکهسالدومنیمهمتولدمستعدبازیکنانوشدهمختلنسبیسناثرخودتقویتیچرخهتولد،ربعهرازبازیکنانحداقلیانتخاببهالزامبا،نخست

.می‌کنندپیدارامهارت‌هاتوسعهازبهره‌مندی

:بنابراین
می‌شودگفتهوقتی

«می‌شودمختلنسبیسناثرخودتقویتیچرخه»
.نشودکرارتدیگرناعادلانهباطلدوراینمی‌شوندباعثسهمیه‌بندیسیستممثلسیاست‌هایییعنی
دارند،برابرفرصتوسهمیه(اسفندتافروردین)تولدربع‌هایهمهحالازیرا
.کندتقویتوبازتولیددائماًراخودشنمی‌توانددیگرنسبیسنمزیتو

:سادهوخلاصهمثال
می‌شودبهترمی‌بیندآموزشبهترمی‌شودانتخاباستقوی‌ترکمیفروردینیبازیکن

...می‌شودبهترهمبازمی‌شودانتخابهمباز
.می‌کندنپیدارشدبرایفرصتیهیچ‌وقتنمی‌شود،انتخابابتداازچوناسفندیبازیکنمقابل،درو



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای
ودمی‌کنایجادتمرینمحیطدررشدیتنوعتیم،یکدرجسمانیبلوغمختلفمراحلدربازیکنانحضور،دوم

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌دهدترویجرارشدیصبوریفرهنگ

ت‌هایتفاومربیگری،واستعدادیابیسیستمکهمعناستاینبه"رشدیصبوریفرهنگ"عبارت
قائلفضاوزمان،دیررساستعدادهایرسیدنثمربهبرایوکردهدرکرابلوغدرزمانی

.می‌شود
:«فرهنگ‌صبوری‌رشدی»منظور‌از‌

:یعنی‌ایجاد‌نگرش‌و‌محیطی‌که"فرهنگ‌صبوری‌رشدی"عبارت‌
که‌چه‌کسی‌استعداد‌دارد‌و‌چه‌کسی‌ندارد؛فوراً‌قضاوت‌نمی‌کنندمربیان‌•
ت؛و‌بین‌کودکان‌متفاوت‌اسرشد‌و‌شکوفایی‌مهارت‌ها‌زمان‌بر‌استبلکه‌درک‌می‌کنند‌که‌•
ایسه‌سریع‌پیش‌بروند،‌نه‌با‌مقاز‌هم‌تیمی‌هاحمایت‌صبر،‌استمرار‌و‌بازیکنان‌هم‌یاد‌می‌گیرند‌با‌•

.یا‌ناامیدی



نسبیسناثرتعدیلبرایبالقوهراهکارهای
جادایتمرینمحیطدررشدیتنوعتیم،یکدرجسمانیبلوغمختلفمراحلدربازیکنانحضور،دوم

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌دهدترویجرارشدیصبوریفرهنگومی‌کند

:مثال
تولدهایازبازیکنانیسهمیه‌بندی،سیستمطبقساله‌ها،۱2تیمیکدرکنیدفرض

.دارندحضوراسفندتافروردین
بهمنمتولدبازیکناماباشد،قوی‌ترجسمینظرازاستممکنفروردینمتولدبازیکن
.استرشدحالدرهنوز
تفاوتیمبرنامه‌یاورشدبرایمی‌گیردیادبهمن،بازیکنگذاشتنکناربه‌جای،مربی
.داردراخودشخاصمسیرهرکسپیشرفتکهدهدآموزشتیمبهوبدهد
.تیمدررشدیصبوریفرهنگشکل‌گیرییعنیاین



پیش‌بینیقابلیتدربنیادینچالش‌های

توسعهورشدنوسانات.2•
.دمی‌کننوسانوتغییربلوغ،ورشدفرآیندطولدرفردورزشیعملکردوپتانسیل:مفهوم

عملکرد(بلوغجهشازپیشمثلاً)رشدمرحلهیکدراستممکنورزشکاریک:توضیح
.شودشکوفااونهفتهپتانسیلبلوغ،اتمامازپساما،باشدداشتهمتوسطی

یدگی‌ها،آسیب‌دیاژنتیکیمحدودیت‌هایدلیلبهاست،ستارهکودکیدرکهورزشکاریبرعکس،یا
.کندحفظبزرگ‌سالیونوجوانیدرراخودپیشرفتنتواند



دقیقپیش‌بینیمسیردرمانعی:توسعهورشدنوسانات

بابلکه.نیستیکنواختوخطیفرآیندینوجوانی،وکودکیدوراندربه‌ویژهانسان،رشد
ان،میایندر.استهمراهناگهانیتغییراتیابازگشتتوقف،جهش،ازدوره‌هایی

.می‌گیردقرارنوساناتاینتأثیرتحتمستقیمبه‌طورنیزفردورزشیعملکرد

:عملیپیامدهای
ازقیقیدتصویر،کوتاه‌مدتیالحظه‌ایارزیابی‌هایکهمی‌شوندباعثنوساناتاین•

بان‌هاآبرمبتنیتصمیم‌گیری‌هاینتیجه،دروندهندارائهورزشکارواقعیپتانسیل
.باشدهمراهبالاییریسک



ذفحازجلوگیریبرایپیش‌بلوغ،سنیندربه‌ویژهاولیه،انتخابمعیارهایدربازنگریبهنیاز•
بالقوه؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟استعدادهایزودهنگام

ازوگیریجلبرایپیش‌بلوغ،سنیندربه‌ویژهاولیه،انتخابمعیارهایدربازنگریبهنیاز»ازمنظور•
در‌ویژهبهورزشی،استعدادیابیفعلیسیستم‌هایکهاستاین«بالقوهاستعدادهایزودهنگامحذف
یم‌گیریتصمکودکانظاهرییالحظه‌ایعملکرداساسبراغلبپایین،سنینوابتداییمراحل

رشد،زودرسبلوغمانندگذراعواملتأثیرتحتاستممکنعملکرداینحالی‌کهدر؛می‌کنند
ندمدتبلوواقعیاستعدادنشان‌دهندهلزوماًنهوباشدسنینسبیمزیت‌هاییاموقتجسمانی

.فرد

حذفبهمنجرمی‌تواندرویکرداین،«ورزشدراستعدادتوسعهوشناسایی»کتابمطالباساسبر•
دراماارنددضعیف‌تریعملکردبلوغ،یارشددرتأخیربه‌دلیلپایینسنیندرکهشودورزشکارانی

:دیگربه‌عبارت.داشتخواهندموفقیتبرایبالاییپتانسیلآینده



ذفحازجلوگیریبرایپیش‌بلوغ،سنیندربه‌ویژهاولیه،انتخابمعیارهایدربازنگریبهنیاز•
بالقوه؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟استعدادهایزودهنگام

است؟ضروریبازنگریچرا
مراحلدرایمی‌رسندبلوغبهدیرترکهکودکانی:باشندناعادلانهاستممکناولیهارزیابی‌های•

.شوندظاهرضعیف‌ترمهارتییاجسمانیتست‌هایدراستممکنهستند،رشدابتدایی
ستعدادابرایشاخصیبه‌تنهایینمی‌تواندفعلیعملکرد:ناکارآمدندنقطه‌ایپیش‌بینی‌های•

.داردنوسانفردیتوسعهورشدزیراباشد،بلندمدت
‌شوند،نمیانتخابپایینسنیندرکهورزشکارانی:داردوجوددیرشکوفااستعدادهایحذفخطر•

.بدهنددستازراشکوفاییورشدفرصتاستممکن



• Robinson, J., Forsdyke, D., Arenas, L., Dawson, Z., King, M., Myhill, N., … Salter, J. (2025). Bio-banding
influences talent experts’ ratings of psycho-social behaviours during 11 v 11 soccer match-play. Journal of
Sports Sciences, 1–14.

می‌گذاردتأثیرنفره۱۱فوتبالبازییکطولدراستعدادیاب‌هاتوسطاجتماعی-روانیرفتارهایارزیابینحوهبرزیستیگروه‌بندی

بلوغاساسربفوتبالجوانبازیکنانگروه‌بندیآیاببینندکهبودندایندنبالبهمحققاناین•
کارشناسان)استعدادیاب‌هاومربیانارزیابیتقویمی،سنجایبه(Bio-banding)بدنی

ونفسبهاعتمادخونسردی،مثل)آن‌هااجتماعی-روانیتوانایی‌هایازرا(استعدادیابی
.خیریامی‌دهدتغییر(تصمیم‌گیری

۱2همه)تقویمیسنیگروهازبازیکنانگروه‌بندیشیوهتغییر:(مداخله)اصلیمتغیر•
رشدسرعترنظازهم‌ترازبازیکنان)(بندینگ-بایو)بیولوژیکیبلوغگروهبه(همباساله‌ها
.(همبادارند،سریعقدیرشدکهآن‌هاییهمهمثلاًبدنی،

.(ساله۱۴تا۱۳)نوجوانپسرفوتبالبازیکن۱۱۸:نمونه•
بابارسهوسنیگروه‌بندیبابارسه)۱۱به۱۱مسابقهششدررابازیکنانکارشناسان،:روش•

.کردندارزیابیومشاهده(بندینگ-بایو



بدنینظرازهکبازیکنانینفعبهراکارشناسانارزیابیبندینگ-بایوکهبوداینکلینتیجه•
.دادتغییربودند،عقب‌تر

دیرتربلوغبابازیکنانبرایبهبود•
صمیم‌گیریتبرایبالاتریامتیازهایکارشناسان،کردند،بازیخودهم‌رشدانبابازیکناناینوقتی

یبدنقدرتمعمولی،سنیگروه‌هایدرکهمی‌دهدنشاناین.کردندثبتآن‌هاخونسردیو
.می‌شدتوانایی‌هااینبروزمانعبزرگ‌ترها

:زودرس‌هابرایمنفیتأثیر•
برترییگردکه)گرفتندقراربندینگ-بایوگروه‌هایدروقتیبودند،شدهبالغزودترکهبازیکنانی
.رفتندگانعطاف‌پذیریورقابت‌پذیرینفس،بهاعتماددرکمتریامتیاز،(نداشتندفیزیکی

از‌بازیکنانی‌که‌به‌٪۶۱.3شواهد‌طولی‌از‌پژوهش‌های‌دیگر‌نشان‌می‌دهد‌که‌:شواهد‌بلندمدت
یی‌های‌این‌نشان‌دهنده‌ارزش‌بالای‌توانا.فوتبال‌حرفه‌ای‌بزرگسالان‌رسیده‌اند،‌دیررس‌بوده‌اند

.روانی‌توسعه‌یافته‌در‌بلندمدت‌است



عملیوتحقیقاتیرویکردتعیین
.می‌کندهدایتراTIDحوزهدرعملیاتیمدل‌هایوتحقیقاتیجهت‌گیریمستقیماًپرسش،این

کهدجدیرویکردهایتوسعهرویبرتامی‌کندوادارراپژوهشگرانپرسش،این:رویکردتعیین
(طعیمقارزیابی‌هایبه‌جایپویاوطولیارزیابی‌هایمانند)می‌دهندکاهشراپیش‌بینیخطاهای

.کنندتمرکز

خطاکاهشبرایجدیدرویکردهایتوسعه•
تامی‌کندواداررامتخصصانوپژوهشگران(رشدنوساناتوRAEمانند)پیش‌بینیچالش‌هایشناخت

ایجادسنتیمدل‌هایکهراپیش‌بینیخطاهایتاکنندتمرکزجدیدرویکردهایتوسعهرویبر
کیبهلحظه‌ایرویکردیکازارزیابیمدلتغییربهامراین.دهندکاهشکرده‌اند،
:می‌شودمنجربلندمدتوتکاملیرویکرد



مقطعیارزیابی‌هایازانتقال
خاصیزماننقطهیکدریک‌بارهاندازه‌گیری‌هایشاملاغلباستعدادیابیگذشته،در:مقطعیارزیابی•

.استرشدنوساناتونسبیبلوغازناشیخطایمستعدبه‌شدتروشاین.بود
ی‌هایارزیاببر(هستندآنتوسعهدنبالبهپژوهشگرانکه)جدیدرویکردهای:پویاوطولیارزیابی•

.دارندتأکیدپویاوطولی

صرفاً‌به‌جایکهمی‌کنندحرکتمدل‌هاییبه‌سویTIDسیستم‌هایتحقیقات،اینطریقاز:نهاییهدف•
یکدر(Development)استعدادتوسعهبر،(Identification)موجوداستعدادهایشناسایی

موفقیتشانس-۱بالقوه،طوربهعملی،رویکرددرتغییراین.دارندتمرکزبلندمدتزمانیدوره
کاهشراواقعیپتانسیل‌هایحذفریسک-2ودادهافزایشرادیرشکوفااستعدادهایبرای

.می‌دهد
استعدادهاولیوسریع«کشف»دنبالبهتنهادیگرورزشی،سیستم‌هایکهاستآنبیانگرتغییراین•

.می‌کنندتمرکززمانطولدرپتانسیل«رساندنثمربه»و«پرورش»بربلکهنیستند،
روانیذیریانعطاف‌پتمرین،بهپاسخپیشرفت،نرخبرفعلی،عملکرداندازه‌گیریبه‌جایروش‌هااین•

.می‌کنندتمرکززمانطولدریادگیریپتانسیلو



‌گیرندمیقراراستفادهموردپویاوطولیارزیابیرویکردهایدرکههستندکلیدیمعیارهایعامل،چهاراینازمنظور
.رااوفعلیعملکردصرفاًنهکنند؛اندازه‌گیریرابلندمدتتوسعهبرایورزشکاریکواقعیپتانسیلتا

استعدادپرورش"به(Identification)استعدادشناسایی"ازپارادایمتغییراصلیجوهرعامل،چهاراین
(Development)هستند.

پیشرفتنرخ.۱

ورهدیکدرشیبیچهباوسرعتیچهباورزشکاریککهاستمعنیاینبهپیشرفتنرخ
بهبودراخودمهارت‌های(سالیکیاماهششفصل،یکمانند)مشخصزمانی
.می‌بخشد

مقطعیارزیابیبامقایسهدراهمیت
بهطولیارزیابیکند،ثبترا(Aنقطه)کنونیعملکردتنها(یک‌باره)مقطعیارزیابیاگر•

بالاییامتیازحاضرحالدرکهورزشکاری.استBبهAازحرکتمسیرمشاهدهدنبال
بلندمدتموفقیتبرایکمتریپتانسیلاستممکناست،کنداوپیشرفتنرخامادارد

.باشدداشتهعسریبسیارپیشرفتنرخاماپایین‌تراولیهامتیازباورزشکاریبهنسبت
.استسازگاریویادگیریبرایفرددرونیتوانایینشان‌دهندهنرخاین



پیشرفتنرخ1.
در‌ورزش«‌نرخ‌پیشرفت»مثال‌علمی‌از‌

۱️ (.اسکاتسرعت،‌پرش،‌)بعد‌فیزیولوژیک‌⃣

.نرخ‌پیشرفت‌فیزیولوژیک‌بالاتری‌دارد Aبازیکن‌

.بسیار‌بیشتر‌است‌و‌توان‌انفجاری‌و‌سرعت‌بلندمدت‌او‌بالاتر‌است Aدر‌ابتدا‌کمی‌بهتر‌بود،‌شیب‌رشد‌ Bاگر‌بازیکن‌حتی‌

ماه
A –

20m 
(ث)

ر‌تغیی%‌
A

B –
20m 

(ث)

ر‌تغیی%‌
B

A –
پرش‌

(cm)

ر‌تغیی%‌
A

B –
پرش‌

(cm)

ر‌تغیی%‌
B

A –
اسکوات

ر‌تغیی%‌
A

B –
اسکوات

ر‌تغیی%‌
B

0 3.50 0% 3.55 0% 28 0% 29 0% 24 0% 25 0%

3 3.45 -1.4% 3.53 -0.6% 31 +11% 30 +3% 28 +17% 26 +4%

6 3.40 -2.9% 3.52 -0.8% 33 +18% 31 +7% 30 +25% 27 +8%

9 3.35 -4.3% 3.50 -1.4% 34 +21% 31 +7% 31 +29% 28 +12%

12 3.30 -5.7% 3.49 -1.7% 35 +25% 32 +10% 32 +33% 28 +12%

15 3.27 -6.6% 3.48 -2.0% 36 +29% 32 +10% 33 +38% 29 +16%

18 3.25 -7.1% 3.47 -2.3% 37 +32% 33 +14% 34 +42% 29 +16%

21 3.22 -8.0% 3.46 -2.5% 38 +36% 33 +14% 35 +46% 30 +20%

24 3.20 -8.6% 3.45 -2.8% 39 +39% 34 +17% 36 +50% 30 +20%



پیشرفتنرخ1.
در‌ورزش«‌نرخ‌پیشرفت»مثال‌علمی‌از‌

(دقت‌پاس،‌کنترل‌توپ)بعد‌تکنیکی‌۲️⃣

.(توپکنترل%۵۰+پاس،دقتدر%3۶)+می‌کندتثبیتسریع‌تررامهارت‌هاAبازیکن

Bداردبیشتربازخوردوتمرینبهنیاز،(%2۶+و%۱۴)+کندترپیشرفت.

ماه A –دقت‌
پاس Aتغییر‌%‌

B –دقت‌
پاس Bتغییر‌%‌

A –کنترل‌
توپ Aتغییر‌%‌

B –کنترل‌
توپ Bتغییر‌%‌

0 7 0% 7 0% 6 0% 6 0%

3 7.5 +7% 7.2 +3% 6.5 +8% 6.2 +3%

6 8 +14% 7.3 +4% 7 +17% 6.5 +8%

9 8.2 +17% 7.5 +7% 7.5 +25% 6.7 +12%

12 8.5 +21% 7.6 +9% 8 +33% 7 +17%

15 8.7 +24% 7.7 +10% 8.2 +37% 7.2 +20%

18 9 +29% 7.8 +11% 8.5 +42% 7.3 +22%

21 9.2 +31% 7.9 +13% 8.7 +45% 7.5 +25%

24 9.5 +36% 8 +14% 9 +50% 7.6 +26%



پیشرفتنرخ1.
در‌ورزش«‌نرخ‌پیشرفت»مثال‌علمی‌از‌

(تصمیم‌گیری‌و‌زمان‌تصمیم)بعد‌تاکتیکی‌۳️⃣

.(تصمیمزمان%33-درست،تصمیمدر%۶۰)+دارددقیق‌تروسریع‌ترتاکتیکیتصمیماتتثبیتAبازیکن

.داردنیازطولانی‌ترتاکتیکیتمرینبهاحتمالاًو(%۱۶-/%2۰)+کندتررشدBبازیکن

ماه A – تصمیم %
درست Aتغییر‌%‌

B – تصمیم %
درست Bتغییر‌%‌

A –زمان‌
(ث)تصمیم‌ Aتغییر‌%‌

B –زمان‌
(ث)تصمیم‌ Bتغییر‌%‌

0 50 0% 50 0% 2.4 0% 2.5 0%

3 55 +10% 52 +4% 2.2 -8% 2.45 -2%

6 60 +20% 53 +6% 2.0 -17% 2.4 -4%

9 65 +30% 55 +10% 1.9 -21% 2.35 -6%

12 70 +40% 56 +12% 1.8 -25% 2.3 -8%

15 73 +46% 57 +14% 1.75 -27% 2.25 -10%

18 75 +50% 58 +16% 1.7 -29% 2.2 -12%

21 78 +56% 59 +18% 1.65 -31% 2.15 -14%

24 80 +60% 60 +20% 1.6 -33% 2.1 -16%



پیشرفتنرخ1.
در‌ورزش«‌نرخ‌پیشرفت»مثال‌علمی‌از‌

(تمرکز‌و‌انگیزه)انگیزشی‌/ بعد‌روانی‌۴️⃣

.استبیشترابعادایندراوپیشرفتنرخودادهنشانبالاتریانگیزهوتمرکزAبازیکن

.دارندپایدارعملکردحفظوتمرینبابلندمدتسازگاریدرمهمینقششاخص‌هااین

ماه A –تمرکز Aتغییر‌%‌ B –تمرکز Bتغییر‌%‌ A –انگیزه Aتغییر‌%‌ B –انگیزه Bتغییر‌%‌

0 6 0% 6 0% 7 0% 6 0%

3 6.5 +8% 6.2 +3% 7.5 +7% 6.3 +5%

6 7 +17% 6.5 +8% 8 +14% 6.5 +8%

9 7.2 +20% 6.7 +12% 8.2 +17% 6.7 +12%

12 7.5 +25% 7 +17% 8.5 +21% 7 +17%

15 7.7 +28% 7.2 +20% 8.7 +24% 7.2 +20%

18 8 +33% 7.3 +22% 9 +29% 7.3 +22%

21 8.2 +37% 7.5 +25% 9.2 +31% 7.5 +25%

24 8.5 +42% 7.6 +27% 9.5 +36% 7.6 +27%



تمرینبهپاسخ.2•

برنامهیاتمرینیمحرکیکبهمؤثرپاسخگوییوجذببرایورزشکارتواناییعاملاین
.می‌سنجدراخاصمداخله‌ای

استعدادپرورشسیستمدراهمیت
ی‌رغمعلورزشکاریاگر.استپتانسیلپرورشهدفاستعداد،توسعهسیستمیکدر

مکنمدهد،نشانضعیفیپاسختخصصی،تمریناتوآموزش‌هابهتریندریافت
.باشدمحدودرشتهآنبرایاوپتانسیلیااستعدادمنبعاست
ینیتمرچالش‌هایباسرعتبهتمرین،بهقویپاسخباورزشکاریکمقابل،در

کهمی‌کندمشخصعاملاین.می‌بخشدبهبودراخودعملکردوشدهسازگار
.داشتخواهدبازدهفردیکآموزشرویبر(هزینهوزمان)سرمایه‌گذاریچقدر



تمرینبهپاسخ.2•
(اسکاتوعمودیپرش)پایین‌تنهعضلانیقدرت:فیزیولوژیکپاسخ–۱مثال

.داردمؤثرتریواکنشتمرینیمحرک‌هایبهاوبدنکهمی‌دهدنشانهفته،۴مدتدرقدرتسریعافزایشباAبازیکن
.باشدفیزیولوژیکزمینهدربالاتررشدپتانسیلازنشانه‌ایمی‌تواند«مثبتتمرینیپاسخ»این

بازیکن
پرش‌عمودی‌
پیش‌از‌تمرین‌

(cm)

پرش‌عمودی‌
پس‌از‌تمرین‌

(cm
درصد‌تغییر ۶۰اسکوات‌در‌

(پیش)ثانیه‌
پس)اسکوات‌

(از‌تمرین
درصد‌تغییر تفسیر

A 28 34 +21% 24 32 +33%

ر‌پاسخ‌عصبی‌عضلانی‌بسیا
ن‌سریع؛‌سازگاری‌بالا‌به‌تمری

قدرتی

B 29 31 +7% 25 27 +8%

پاسخ‌تمرینی‌محدود؛‌احتمالاً
ظرفیت‌سازگاری‌کمتر‌یا‌

خستگی‌بیشتر



تمرینبهپاسخ.2•
زمانیفشارشرایطدرپاسوکنترل:تکنیکیپاسخ–2مثال

این.استالگوتثبیتمرحلهدرهنوزBبازیکنکهحالیدرمی‌کند،درونیراجدیدحرکتیالگوهایسریع‌ترAبازیکن
.باشدتکنیکییادگیریپتانسیلشناساییبرایمهمیمعیارمی‌تواندتمرینیپاسخدرتفاوت

بازیکن
زمان‌اجرای‌

پاس‌+کنترل
(پیش)

زمان‌پس‌از‌
تمرین

ردرصد‌تغیی از‌)دقت‌پاس‌
پیش(‌۱۰

دقت‌پاس‌
پس‌از‌
تمرین

ردرصد‌تغیی تفسیر

A ثانیه2.۹ ثانیه2.۳ -21% 7 9 +28%

بهبود‌قابل‌توجه‌در‌
عضله‌و-هماهنگی‌عصب
تمرکز

B ثانیه۳.۰ ثانیه2.۸ -6% 7 8 +14%

مال‌پیشرفت‌کندتر؛‌احت
د‌نیاز‌به‌تکرار‌و‌بازخور

بیشتر



تمرینبهپاسخ.2•
(3×3)کوچکبازی‌هایدرتصمیم‌گیری:تاکتیکیپاسخ–3مثال

۱

صمیمتانتخابوموقعیتیالگوهایرمزگذاریدراویعنیاست،سریع‌تربسیارAشناختیپاسخ
.بالاتاکتیکییادگیریظرفیتازشاخصی—داردبهتریعملکردبهینه

بازیکن
تصمیم‌درست‌

(پیش)۱۰از‌
تصمیم‌درست‌
پس‌از‌تمرین

درصد‌تغییر
زمان‌

تصمیم‌گیری‌
(پیش)

زمان‌تصمیم‌گیری‌
(پس)

درصد‌تغییر تفسیر

A 5 8 +60% ثانیه2.۴ ثانیه۱.۸ -25%

درک‌سریع‌تر‌موقعیت،‌
بهبود‌شناختی‌

چشمگیر

B 5 6 +20% ثانیه2.5 ثانیه2.۳ -8%

پیشرفت‌جزئی؛‌نیاز‌به‌
تمرینات‌تصمیم‌گیری‌

متنوع‌تر



:تمرینبهپاسخوپیشرفتنرختفاوت
درکههستندمهمیوظریفتفاوت‌هایدارایزیاد،همپوشانیوجودبامفهومدواین

.استحیاتیورزشیسیستم‌هایدرآن‌هاعملیکاربردوارزیابیهدف

ویژگی پیشرفتنرخ‌ پاسخ‌به‌تمرین‌

تمرکز‌اصلی
ر‌مسی)سرعت‌کلی‌بهبود‌مهارت‌

(.حرکت
کیفیت‌و‌شدت‌واکنش‌به‌یک

.خاصمداخله

مبنای‌سنجش

دوره‌تغییر‌در‌عملکرد‌در‌یک‌
زمانی‌طولانی‌و‌بدون‌نیاز‌به‌

مثلاً‌یک)کنترل‌دقیق‌مداخله‌
(.فصل‌ورزشی

ک‌تغییر‌در‌عملکرد‌پس‌از‌اعمال‌ی
محرک‌تمرینی‌مشخص،‌

.کوتاه‌مدتکنترل‌شده‌و‌

سؤال‌اصلی چقدر‌سریع‌دارد‌بهتر‌می‌شود؟‌
چقدر‌خوب‌با‌این‌نوع‌تمرین‌یا‌

فشار‌سازگار‌می‌شود؟‌



:تمرینبهپاسخوپیشرفتنرختفاوت
عمومیوپیوستهمتغیریک:پیشرفتنرخ.۱•

بههکاستعواملیهمهشاملنرخاین.است(کلان)ماکرومفهومیکپیشرفتنرخ
:مانند،می‌گذارندتأثیرورزشکاریکرشدبرطبیعیصورت

.بلوغوسن•
.تیم/باشگاهدرعمومیتمرینات•
.غیررسمییادگیریوخودتمرینی•

طهنق)پایینفعلیامتیازباورزشکاریکتامی‌دهداجازهTIDسیستم‌هایبهپیشرفتنرخ
A)العاده‌ایفوقپیشرفتاخیرسالیکدرامااست،ماندهعقبدیررسبلوغدلیلبهکهرا‌

.کنندکشفداشته،



:تمرینبهپاسخوپیشرفتنرختفاوت
اختصاصیووابستهمتغیریک:تمرینبهپاسخ.2•

بهفردیروانوبیولوژیکیسازگاریبرآنتمرکز.است(جزئی)میکرومفهومیکتمرینبهپاسخ
.استکنترل‌شدهمداخلهیک

سیستم.دارندپرتابمهارت‌هایدریکسانیپیشرفتنرخدوهرکهبگیریدنظردرراورزشکاردو:مثال
TIDمی‌کنداجرادوهربرایرا(تمرینیمحرک)پلیومتریکتمرینیبرنامهیک:
اننشواکنشیهیچبورزشکاراما،(قویپاسخ)دهدافزایشراخودانفجاریقدرتسرعتبهالفورزشکاراگر•

.استمتفاوتآن‌ها"تمرینبهپاسخ"یعنیاین،(ضعیفپاسخ)ندهد
ارفشازخاصنوعاینباقوی‌تریژنتیکیسازگاریظرفیتالفورزشکاربدنکهمی‌دهدنشانعاملاین•

.داردراتمرینی



دراوکلیپیشرفتِنرخامادهد،نشانعالیتمرینِبهپاسخورزشکاریکاگر
میگیرید؟اینتیجهچهمربییکعنوانبهباشد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟کُندطولانی‌مدت



دراوکلیپیشرفتِنرخامادهد،نشانعالیتمرینِبهپاسخورزشکاریکاگر
میگیرید؟اینتیجهچهمربییکعنوانبهباشد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟کُندطولانی‌مدت

دراوکلیپیشرفتنرخامادهد،نشانعالیتمرینبهپاسخورزشکاریکاگر•
عواملبالدنبهبایدکهاستکلیدینشانه‌ایناهمخوانیاینباشد،کُندطولانی‌مدت

پایدارقیتموفبهخامپتانسیلتبدیلازمانعکهباشیددرونییاخارجیمحدودکننده
.می‌شوند

یادگیرییبرافنیوبیولوژیکیپتانسیلنشان‌دهندهتمرینبهعالیپاسخواقع،در•
فعالرمؤثومستمرطوربهپتانسیلاینکهمی‌دهدنشانکُندپیشرفتنرخامااست،

.نمی‌شود



؟؟؟؟؟؟؟؟؟باشد؟؟؟؟؟کُندطولانی‌مدتدراوکلیپیشرفتِنرخامادهد،نشانعالیتمرینِبهپاسخورزشکاریکاگر
میگیرید؟اینتیجهچهمربییکعنوانبه

تمرینسازماندهیعوامل.۱•
اردهیساختعدمدلیلبهاماکند،جذبخوبراتمریناتهفتهیکطولدرورزشکاراگر:نامناسبیادگیریمحیط
.کندتثبیتراآن‌هانتواندفصلطولدرعمومیتمرینمحیطدرمناسب

:مثالعنوانبه

حرکتی-ادراکینیازهایباتمرینتطابقعدم.۱
جنبهنکهایبدوندارند،تمرکزحرکتمکانیکیوفنیاجرایبرعمدتاًتمریناتکهمی‌دهدرخزمانیعاملاین:توضیح

.کننددرگیرراتاکتیکیومحیطیاطلاعاتپردازشوتصمیم‌گیری

مرین،تاینچوناما.می‌کندتقویتراحرکتیمهارتتنها«ثابتمسیریدرزدندریبل»تمرینفوتبال،در:مثال•
محیطدرپیشرفتنرخ،(ادراکیجنبه)نمی‌کند«سریعتصمیم‌گیری»یا«مدافعانوضعیتدرک»بهوادارراورزشکار

فتجصورتبهراحرکتیوادراکیمهارت‌هایبایدتمرینات.بودخواهدکند(استابهامازپرکه)بازیواقعی
.کنندتقویت



؟؟؟؟؟؟؟؟؟باشد؟؟؟؟؟کُندطولانی‌مدتدراوکلیپیشرفتِنرخامادهد،نشانعالیتمرینِبهپاسخورزشکاریکاگر
میگیرید؟اینتیجهچهمربییکعنوانبه

تمرینسازماندهیعوامل.۱•
مومیعتمرینمحیطدرمناسبساختاردهیعدمدلیلبهاماکند،جذبخوبراتمریناتهفتهیکطولدرورزشکاراگر:نامناسبیادگیریمحیط•

.کندتثبیتراآن‌هانتواندفصلطولدر(تجهیزاتپایینکیفیتیامتفاوت،متدهایبامتعددمربیانغیرمرتبط،تمریناتمثلاً)

:مثالعنوانبه

حدازبیشیانامناسببازخورد.2
وشودهوابستبیرونیراهنماییبهورزشکارمی‌شودباعثفوریومداومزیاد،بازخوردارائه:توضیح

.بماندضعیفاوداخلیحسیسیستم‌های
ستگی،واباین.کندتصحیحودهدتشخیصراخودخطاهاینمی‌تواندورزشکارمربی،غیابدر:نتیجه
.می‌کندمختلبلندمدتدررااومستقلپیشرفتنرخنتیجه،دروخوداصلاحیتوانایی



کُندطولانی‌مدتدراوکلیپیشرفتِنرخامادهد،نشانعالیتمرینِبهپاسخورزشکاریکاگر
میگیرید؟اینتیجهچهمربییکعنوانبهباشد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

(روانیانعطاف‌پذیری)رفتاریوروانیعوامل-2
:هستندورزشکارخودتوسطفشارهاوایحرفهمسیرمدیریتچگونگیبامرتبطعواملاین•
گامهناما،(قویپاسخ)بگیردیادرامهارتیکمی‌تواندورزشکار:ضعیفروانیانعطاف‌پذیری•

نای.می‌دهددستازراخودتوانایی،عمومیفشاریامسابقهاسترسشکست،باشدنروبه‌رو
وپایدارعملکردبهمقطعییادگیریتبدیلازمانعتاب‌آوری،یاانعطاف‌پذیریدرضعف

.می‌شودطولانی‌مدتپیشرفت

اگرچههکناسالمرفتارهایسایریاناکافی،ریکاوریخواب،پایینکیفیت:زندگیسبکعوامل•
حفظبرایرایعصبسیستمتواناییامانیستند،تأثیرگذارکوتاه‌مدتتمرینبهپاسخدرمستقیماً
.می‌دهندکاهشطولانی‌مدتدرپیشرفت



:خلاصه•
.استسالمبذرهست،پتانسیل=عالیتمرینبهپاسخ•

بذرنگهداریظرفیامحیطیهوایوآبخاک،=کُندپیشرفتنرخ•
.داردمشکل

ازاراستعدادتوسعهسیستم‌هایکهاستچیزیهماندقیقاًناهمخوانیاین•
لاتمداخاجرایبهمجبوررامربیومی‌کندجداصرفشناساییِسیستم‌های

تمرینیبار مدیریتوخانوادهمشاورهروان‌شناسی،حوزه‌هایدرجامعی
.می‌کند



روانیانعطاف‌پذیری.3•

انتظاراتودشدیرقابتشکست،فشار،بامقابلهبرایورزشکارذهنیتواناییبهعاملاین
.دارداشارهتوسعهطولانیمسیردربالا

بلندمدتتوسعهسیستمدراهمیت
لامتسبرایراچالش‌هایی،بالاتقاضایدلیلبهورزشصنعتشد،اشارهکههمان‌طور

کهمی‌کندتضمینروانیانعطاف‌پذیری.استکردهایجادجوانورزشکارانروان
:می‌تواندورزشکار

بازگرددوبگیرددرسشکست‌هااز•
.شودسازگارمحیطیاتیممربی،تغییراتبا•
.کندحفظراخودانگیزهسال‌هاطولدروکردهتحملرافرسودگی•



پیشرفتنرخوروانیانعطاف‌پذیری.3•
رخدلیلاینبهاغلب(بلندمدتکُندپیشرفتاماکوتاه‌مدتتمرینبهعالیپاسخ)ناهمخوانی

ردرشدومهارتکاربردامامی‌افتد،اتفاقفشاربدونتمرین،دریادگیریکهمی‌دهد
.استاسترسبامواجههدرذهنیانعطاف‌پذیرینیازمندرقابت،

(موقعیت‌فشار)چالش‌ (روانی)واکنش‌غیرانعطاف‌پذیر‌ (کُندی‌پیشرفت)نتیجه‌بلندمدت‌

شکست‌غیرمنتظره‌در‌
یک‌تورنمنت‌مهم‌در‌راند

.اول

ت‌شکست‌را‌به‌هویاو‌به‌جای‌درس‌گرفتن،‌
من‌یک‌بازنده‌")خود‌تعمیم‌می‌دهد‌

یا‌آن‌را‌به‌عوامل‌خارجی‌غیرقابل‌(‌"هستم
.هدنسبت‌می‌د(‌مثل‌شانس‌یا‌داور)کنترل‌

ت‌برای‌چند‌هفته‌از‌تمرین‌سخ:‌اجتناب‌رفتاری
فرار‌می‌کند،‌انگیزه‌خود‌را‌از‌دست‌می‌دهد‌یا‌از
د،‌ورود‌به‌تورنمنت‌های‌سخت‌بعدی‌دوری‌می‌کن
.دو‌در‌نتیجه‌فرصت‌پیشرفت‌را‌از‌دست‌می‌ده

از‌«‌انتظارات‌بالا»فشار‌
.سوی‌خانواده‌یا‌مربی

ازی‌ب«‌کامل‌و‌بی‌نقص»او‌تلاش‌می‌کند‌تا‌
هنگام‌ارتکاب‌یک‌خطای‌ساده،‌دچار‌.‌کند

.می‌شودنشخوار‌فکری‌

در‌لحظات‌کلیدی:‌سقوط‌عملکرد‌تحت‌فشار
ه‌،‌تمرکز‌او‌ب(نقاط‌حساس‌در‌بازی‌های‌نزدیک)

.‌‌جای‌توپ،‌به‌ترس‌از‌شکست‌معطوف‌می‌شود
توانایی‌او‌برای‌اجرای‌مهارت‌هایی‌که‌در‌تمرین
عالی‌انجام‌می‌دهد،‌فلج‌شده‌و‌بازی‌را‌واگذار‌

.می‌کند



روانیانعطاف‌پذیری.3•
مربینتیجه‌گیری

.تاسخوبفنی‌اشوفیزیکیمهارت‌هایچونداردتمرینبهعالیپاسخامیر•
به،کندپذیرشنمی‌تواندیعنیدارد،پایینیروانیانعطاف‌پذیریاواما

بلندمدتاهدافیاارزش‌هابهودهد،نشانمناسبواکنششکست
.می‌شودسختاوضاعکهزمانیبماندوفادارخود

مانع‌از‌تبدیل‌و‌مانند‌یک‌ترمز‌عمل‌کرده‌،‌روانیضعف‌این‌
مر‌در‌به‌عملکرد‌پایدار‌و‌پیشرفت‌مستیادگیری‌های‌کوتاه‌مدت

.محیط‌واقعی‌رقابت‌می‌شود



روانیانعطاف‌پذیری.3•

(درونی‌سازی)درونیعواملبهاسناد•
:می‌شودانجام(متفاوتبسیارپیامدهایباو)اصلیشکلدوبهدرونیاسناد
(کنترلقابلوناپایداردرونی،عامل)تلاشبهاسناد.الف

.هدمی‌دنسبتبردهکاربهکهاستراتژییاکردهصرفکهتلاشیبهراشکستفرد:تفاوت

ی‌شود‌که‌فرد‌متوجه‌م،‌تلاش‌قابل‌کنترل‌استچون‌.‌این‌بهترین‌نوع‌اسناد‌است:پیامد‌بر‌یادگیری
ین‌دیدگاه‌ا.‌،‌موفق‌شود(افزایش‌تمرین‌یا‌تغییر‌استراتژی)می‌تواند‌با‌تغییر‌رفتار‌خود‌در‌آینده‌

.‌‌می‌شودافزایش‌یادگیریو‌حفظ‌انگیزهباعث‌

(موقعیت‌فشار)چالش‌ (روانی)واکنش‌غیرانعطاف‌پذیر‌ (کُندی‌پیشرفت)نتیجه‌بلندمدت‌

شکست‌غیرمنتظره‌در‌یک‌
.تورنمنت‌مهم‌در‌راند‌اول

شکست‌را‌به‌هویت‌خود‌تعمیماو‌به‌جای‌درس‌گرفتن،‌
یا‌آن‌را‌به‌عوامل‌خارجی(‌"من‌یک‌بازنده‌هستم")می‌دهد

.نسبت‌می‌دهد(‌مثل‌شانس‌یا‌داور)غیرقابل‌کنترل‌

،‌برای‌چند‌هفته‌از‌تمرین‌سخت‌فرار‌می‌کند:‌اجتناب‌رفتاری
انگیزه‌خود‌را‌از‌دست‌می‌دهد‌یا‌از‌ورود‌به‌تورنمنت‌های‌سخت‌

بعدی‌دوری‌می‌کند،‌و‌در‌نتیجه‌فرصت‌پیشرفت‌را‌از‌دست
.می‌دهد



روانیانعطاف‌پذیری.3•

(کنترلغیرقابلوپایداردرونی،عامل)استعداد/تواناییبهاسناد.ب
.می‌دهدنسبتمهارتآندرخودذاتیاستعدادعدمیاناتوانیبهراشکستفرد:تفاوت

احساسفرد،می‌شوددرکتغییرغیرقابلوثابتاستعدادچون.استاسنادنوعبدتریناین:یادگیریبرپیامد
.ی‌دهدمدستازکاملبه‌طورراخودانگیزهوشدهآموخته‌شدهدرماندگیدچار،استبی‌فایدهتلاشکهمی‌کند

.(هویتبهشکستتعمیم)

پس‌آموخته‌شده‌مفهومی‌روان‌شناختی‌است‌که‌به‌وضعیت‌ذهنی‌اطلاق‌می‌شود‌که‌در‌آن‌فرد،درماندگی‌
ه‌نیز‌خود،‌به‌این‌باور‌می‌رسد‌که‌در‌آیندکنترلِ‌خارج‌از‌ناخوشایندِ‌از‌تجربه‌مکرر‌شکست‌ها‌یا‌وقایع‌

.قادر‌به‌کنترل‌نتایج‌نخواهد‌بود‌و‌بنابراین،‌تلاش‌برای‌تغییر‌وضعیت‌را‌متوقف‌می‌کند

(موقعیت‌فشار)چالش‌ (روانی)واکنش‌غیرانعطاف‌پذیر‌ (کُندی‌پیشرفت)نتیجه‌بلندمدت‌

ت‌شکست‌غیرمنتظره‌در‌یک‌تورنمن
.مهم‌در‌راند‌اول

شکست‌را‌به‌هویت‌خود‌تعمیم‌می‌دهداو‌به‌جای‌درس‌گرفتن،‌
ترل‌غیرقابل‌کنیا‌آن‌را‌به‌عوامل‌خارجی(‌"من‌یک‌بازنده‌هستم")

.نسبت‌می‌دهد(‌مثل‌شانس‌یا‌داور)

زه‌خود‌برای‌چند‌هفته‌از‌تمرین‌سخت‌فرار‌می‌کند،‌انگی:‌اجتناب‌رفتاری
را‌از‌دست‌می‌دهد‌یا‌از‌ورود‌به‌تورنمنت‌های‌سخت‌بعدی‌دوری‌می‌کند،

.و‌در‌نتیجه‌فرصت‌پیشرفت‌را‌از‌دست‌می‌دهد



روانیانعطاف‌پذیری.3•

(خارجی‌سازی)اسناد‌به‌عوامل‌بیرونی‌.‌2
.در‌این‌حالت،‌علت‌شکست‌خارج‌از‌کنترل‌فرد‌تلقی‌می‌شود

.فرد‌شکست‌را‌به‌شانس،‌دشواری‌وظیفه،‌یا‌ناداوری‌نسبت‌می‌دهد:تفاوت

را‌فرد‌،‌زیمحافظت‌می‌کندو‌خودکارآمدی‌او‌حس‌ارزشمندی‌فرداز‌در‌کوتاه‌مدت‌این‌نوع‌اسناد‌:بر‌یادگیریپیامد‌
:با‌این‌حال،‌در‌بلندمدت‌یک‌مشکل‌جدی‌ایجاد‌می‌کند".تقصیر‌من‌نبود":‌می‌گوید

خود‌فرد‌انگیزه‌ای‌برای‌تغییر‌رفتارخارج‌از‌کنترل‌باشد،‌(‌مثل‌داور‌یا‌شانس)اگر‌علت‌شکست‌•
حیح‌این‌امر‌مانع‌انتقاد‌از‌خود‌سازنده‌و‌تص.‌،‌زیرا‌معتقد‌است‌نتیجه‌را‌نمی‌تواند‌تغییر‌دهدندارد

.‌می‌کندعملاً‌یادگیری‌را‌متوقف‌و‌اشتباهات‌می‌شود‌

(موقعیت‌فشار)چالش‌ (روانی)واکنش‌غیرانعطاف‌پذیر‌ (کُندی‌پیشرفت)نتیجه‌بلندمدت‌

شکست‌غیرمنتظره‌در‌یک‌
.تورنمنت‌مهم‌در‌راند‌اول

شکست‌را‌به‌هویت‌خود‌تعمیماو‌به‌جای‌درس‌گرفتن،‌
یا‌آن‌را‌به‌عوامل‌خارجی(‌"من‌یک‌بازنده‌هستم")می‌دهد

.نسبت‌می‌دهد(‌مثل‌شانس‌یا‌داور)غیرقابل‌کنترل‌

،‌برای‌چند‌هفته‌از‌تمرین‌سخت‌فرار‌می‌کند:‌اجتناب‌رفتاری
انگیزه‌خود‌را‌از‌دست‌می‌دهد‌یا‌از‌ورود‌به‌تورنمنت‌های‌سخت‌

بعدی‌دوری‌می‌کند،‌و‌در‌نتیجه‌فرصت‌پیشرفت‌را‌از‌دست
.می‌دهد



روانیانعطاف‌پذیری.3•
یل‌به‌تبد:‌)می‌دهدفرآیند‌در‌چند‌گام‌اصلی،‌ذهنیت‌ورزشکار‌را‌نسبت‌به‌شکست‌تغییر‌این‌

(اسنادِ‌درونیِ‌قابل‌تغییر‌و‌تحت‌کنترل

"استراتژی/تلاش"به"ناتوانی"تبدیل.۱

.است(ژیاستراتوتلاش)ناپایدارودرونیعاملباآنجایگزینیو(ثابتتوانایییااستعداد)پایدارودرونیعاملبهاسنادحذفگام،مهم‌ترینواولین

به(ثابتاتوانینبهاسناد)"بازنده‌امهمیشهمن"یا"نیستمخوبکارایندرمن"بهشبیهعبارتیورزشکاراینکهمحضبه:خودتخریب‌گرزبانتشخیص•
.کنیدمداخلهفوراًآورد،زبان

:بپرسیداواز:سؤالمجددهدایت•
"؟نکردمکافیتلاشبگوییم،ناتوانممنبگوییماینکهجایبهمی‌توانیمآیا"•
"؟شویمموفقتادهیمتغییرراخوداستراتژییاتلاشمی‌توانستیمکهداشتوجوددیگریراهآیا"•

ذهنیت‌)و‌نه‌یک‌وضعیت‌ثابت‌(‌ذهنیت‌رشد)کنید‌که‌مهارت‌یک‌فرآیند‌قابل‌رشد‌است‌تأکید‌
.شکست‌امروز‌فقط‌به‌اقدامات‌امروز‌او‌مربوط‌است،‌نه‌پتانسیل‌فردای‌او(.‌ثابت



پیشرفتنرخوروانیانعطاف‌پذیری.3•
:می‌دهدتغییرشکستبهنسبتراورزشکارذهنیتاصلی،گامچنددرفرآینداین

شکستعینیتحلیلوتجزیه.2
.وهاندوغمبرایشخصیدلایلنهشوند،گرفتهنظردریادگیریبرایخنثیداده‌هایعنوانبهبایدشکست‌ها

ورتصبهاحساسات،برتمرکزجایبهبخواهیدورزشکارازشکست،هرازپس:«شکستازنقشه‌برداری»•
.بپردازدعملکردبهتحلیلیوعینی

(استراتژیبهاسناد)"؟نکردکارمااستراتژیازبخشکدام"•
(تلاشبهاسناد)"شد؟کمذهنیتمرکزیافیزیکیتلاشآیافلان،دقیقهدر"•

ایناگر":دکنییادآوریاوبهاست،شدهموفقمشابهشرایطدرقبلاًاگر:قبلیموفقیت‌هایبهلینک•
ی؟دهانجامراکارآنتوانستیپیشهفتهچطورپسبود،ذاتیناتوانیدلیلبهشکست

".دادیمتغییرراآنامروزکهبودچیزیبلکهنیست،ناتوانیعلت،کهاستواضح



پیشرفتنرخوروانیانعطاف‌پذیری.3•
:می‌دهدتغییرشکستبهنسبتراورزشکارذهنیتاصلی،گامچنددرفرآینداین

مربیتوسطشفاهیتأیید.3
.هستیدخودکارآمدیتقویتبرایاجتماعیمتقاعدسازیقدرتمندمنبعیکشمامربی،عنوانبه

درونوتلاش،("استعدادیباتو")استعدادازتمجیدجایبههمیشه:استراتژیوتلاشازتمجید•
کردی،خرآبلوکدرجدیداستراتژیپیاده‌سازیبرایکهتلاشیازواقعاًمن")کنیدتحسینرااواستراتژیک

یاافیناکتلاش)چارچوبهماندرنیزراشکستورزشکارمی‌شودباعثتأییدهااین.("گرفتمقرارتأثیرتحت
.کندتفسیر(نادرستاستراتژی

آنبهتواندبورزشکارکهکنیدتعیینکوچکوفوریهدفیکشکست،ازبعداگر:شکستازبعدهدفتغییر•
سلطتتجربهیککاراین،("باشیمداشتهصحیحمتوالیپرتابدهکهاستاینامروزمانهدف"مثل)برسد
.می‌کندبازسازیرااوخودکارآمدیفوراًکهمی‌کندایجادجدید

سیر‌عطف‌در‌منقطه‌پایان‌نیست،‌بلکه‌یک‌نقطه‌به‌ورزشکار‌بیاموزید‌که‌شکست‌یک‌
.یادگیری‌است‌که‌اطلاعات‌لازم‌برای‌پیشرفت‌بعدی‌را‌در‌اختیار‌ما‌قرار‌می‌دهد



کلیدیهدف‌شرح‌عملیاتی‌برای‌مربی‌راهکار

شبیه‌سازی‌فشار‌.‌۱
رقابت

:‌‌طراحی‌تمریناتی‌که‌به‌طور‌آگاهانه‌فشار‌روانی‌ایجاد‌می‌کنند

.برای‌تصمیم‌گیری‌تحت‌فشار:‌تمرینات‌تحت‌خستگی‌شدید• 

شکست‌"اعمال‌محدودیت‌های‌مصنوعی‌در‌تمرین‌برای‌تمرین‌واکنش‌به‌:‌قوانین‌ناعادلانه• 
."ناخواسته

انتقال‌مهارت‌از‌محیط‌امن
.به‌محیط‌استرس‌زا

آموزش‌تنظیم‌.‌2
هیجان

:‌آموزش‌تکنیک‌های‌ذهنی‌کاربردی‌و‌سریع

.دادن‌یک‌کلمه‌رمز‌برای‌قطع‌افکار‌منفییاد‌:توقف‌فکر‌• 

س‌از‌یک‌فعال‌سازی‌سیستم‌عصبی‌پاراسمپاتیک‌و‌کاهش‌ضربان‌قلب‌پبرای‌:دیافراگمیتنفس‌• 
.اشتباه

ه‌مدیریت‌لحظه‌ای‌واکنش‌ب
.اشتباهات

تمرین‌.‌۴
تصویرسازی/ذهنی

اریوهای‌استفاده‌از‌تصویرسازی‌ذهنی‌نه‌فقط‌برای‌اجرای‌صحیح‌تکنیک،‌بلکه‌برای‌مقابله‌با‌سن
:‌‌منفی

.بازیتصویرسازی‌لحظه‌ی‌اشتباه‌در‌بازی‌و‌سپس،‌تصویرسازی‌واکنش‌آرام‌و‌بازگشت‌موفق‌به• 

آماده‌سازی‌ذهنی‌برای‌
رویارویی‌با‌موانع‌و‌اجرای
برنامه‌ذهنی‌در‌شرایط‌

.استرس

تمرین‌پذیرش‌و‌.‌۵
تعهد‌

ن‌بر‌،‌اما‌همچنا("من‌الان‌عصبی‌هستم")یاد‌دادن‌به‌ورزشکار‌که‌افکار‌و‌احساسات‌منفی‌را‌بپذیرد‌
.‌اساس‌ارزش‌ها‌و‌اهداف‌بلندمدت‌خود‌عمل‌کند

.به‌جای‌جنگیدن‌با‌افکار،‌با‌وجود‌آن‌ها‌به‌بازی‌ادامه‌دهد

جدا‌کردن‌فرد‌از‌افکار‌
افزایش‌و‌منفی‌خود‌

ی‌استقامت‌در‌مسیر‌طولان
.توسعه

افزایش‌انعطاف‌پذیری‌روانیراهکارهای‌



فشارتحتتصمیم‌گیریبرای:شدیدخستگیتحتتمرینات

شرح‌عملیاتی‌تمرینمرحله

فشار‌)ایجاد‌خستگی‌.‌۱
(فیزیکی

شار‌ورزشکار‌را‌وادار‌به‌انجام‌اسپرینت‌های‌شدید‌متوالی‌یا‌تمرینات‌پرف
.دقیقه‌کنید‌تا‌به‌اوج‌خستگی‌فیزیکی‌برسد۵تا‌3مدت‌به‌قدرتی‌

انتقال‌سریع‌به‌.‌2
تصمیم‌گیری

ین‌بلافاصله‌پس‌از‌اتمام‌دوره‌خستگی‌شدید،‌از‌ورزشکار‌بخواهید‌وارد‌زم
.تصمیم‌گیری‌پیچیده‌را‌انجام‌دهدتکلیف‌بازی‌شود‌و‌یک‌

رتحت‌فشاتکلیف‌اجرای‌.‌3

تحت‌فشار‌)ثانیه‌3ورزشکار‌باید‌توپ‌را‌بگیرد‌و‌در‌عرض‌(:‌بسکتبال)مثال‌
پاس‌(‌،‌بپرتاب‌سه‌امتیازی(‌الف:‌یک‌تصمیم‌تاکتیکی‌حیاتی‌بگیرد(‌زمان

.‌‌نفوذ‌و‌شوت(‌کوتاه‌به‌هم‌تیمی،‌یا‌ج
در‌)را‌2به‌3ورزشکار‌پس‌از‌اسپرینت،‌باید‌یک‌موقعیت‌(:‌فوتبال)مثال‌

ند‌یا‌در‌کسری‌از‌ثانیه‌حل‌کند‌و‌تصمیم‌بگیرد‌که‌شوت‌بز(‌حالت‌هجومی
.به‌کدام‌هم‌تیمی‌پاس‌نهایی‌را‌بدهد

(فشار‌روانی)اعمال‌پیامد‌.‌۴
ر‌این‌برای‌تقویت‌فشار،‌برای‌تأخیر‌در‌تصمیم‌گیری‌یا‌تصمیم‌اشتباه‌د

در‌(‌یگرمانند‌یک‌اسپرینت‌تنبیهی‌کوتاه‌د)یک‌پیامد‌منفی‌کوچک‌حالت،‌
.نظر‌بگیرید



ه‌واکنش‌بتمرین ‌اعمال‌محدودیت‌های‌مصنوعی‌در‌تمرین‌برای‌:‌ناعادلانهقوانین‌•
."شکست‌ناخواسته"

هدف‌روانی(محدودیت‌مصنوعی)"قانون‌ناعادلانه"سناریوی‌رشته‌ورزشی

لبسکتبا/فوتبال

ان‌در‌جریان‌بازی‌تمرینی،‌مربی‌ناگه:‌محدودیت‌تعداد‌پاس
پاس‌گل‌بزند،‌اما‌2مجاز‌است‌فقط‌با‌ Aاعلام‌می‌کند‌که‌تیم‌
.‌‌بدهدپاس‌۵باید‌حداقل‌ Bتیم‌

بازی‌همین‌است‌که‌هست،‌نه‌آنی‌که‌من‌"آموزش‌اینکه‌
شما‌:‌این‌کار‌شبیه‌به‌یک‌سوت‌اشتباه‌داور‌است".می‌خواهم

ه‌دهیدنمی‌توانید‌سوت‌را‌برگردانید،‌فقط‌باید‌با‌شرایط‌جدید‌ادام

ن‌تمرین‌واکنش‌به‌محدودیت‌های‌ناشی‌از‌داوری،‌زمی
.یا‌استراتژی‌های‌لحظه‌ای

ه‌یا‌واکنش‌بیش‌از‌حد‌بفریز‌شدناز‌جلوگیری‌
.تغییرات‌ناگهانی‌تاکتیکی‌یا‌تصمیمات‌داوری

بدمینتون/تنیس

به‌بازیکن‌گفته‌می‌شود‌که‌از‌زدن:‌"ضربه‌ممنوع"قانون‌
ا‌مثلاً‌سرویس‌پر‌قدرت‌ی)بهترین‌و‌مطمئن‌ترین‌ضربه‌اش‌

.امتیاز‌متوالی‌منع‌شده‌است۵برای‌(‌بکهند

کار‌وقتی‌ضربه‌اصلی.‌من‌فقط‌یک‌مهارت‌نیستمآموزش‌اینکه‌
باید‌،‌ورزشکار‌ن(به‌دلیل‌شرایط‌زمین،‌استرس‌یا‌حریف)نمی‌کند‌

.رجوع‌کند Dو‌ B،Cناامید‌شود،‌بلکه‌باید‌سریعاً‌به‌برنامه‌های‌

مدیریت‌اضطراب‌و‌پیدا‌کردن‌راه‌حل‌های‌جایگزین‌
.تحت‌فشار‌روانی

ت‌که‌اغلب‌از‌ترس‌از‌دساضطراب‌عملکردمدیریت‌
دادن‌مهارت‌اصلی‌نشأت‌می‌گیرد‌و‌تشویق‌به‌

.در‌شرایط‌سختخلاقیت‌تاکتیکی



ه‌واکنش‌بتمرین ‌اعمال‌محدودیت‌های‌مصنوعی‌در‌تمرین‌برای‌:‌ناعادلانهقوانین‌•
."شکست‌ناخواسته"

هدف‌روانی(محدودیت‌مصنوعی)"قانون‌ناعادلانه"سناریوی‌رشته‌ورزشی

والیبال

که‌مربی‌اعلام‌می‌کند‌که‌هر‌توپی:‌"ناعادلانهامتیاز‌"قانون‌
امتیاز‌برای‌تیم‌مقابل‌دارد‌۱دفاع‌شود،‌ Xتوسط‌بازیکن‌

(.علیرغم‌دفاع‌موفق‌او)

".خوردانگیزه‌من‌نباید‌به‌بازخورد‌بیرونی‌گره‌ب"آموزش‌اینکه‌
حظه،‌بازیکن‌باید‌بیاموزد‌که‌با‌وجود‌بی‌ثمر‌بودن‌تلاشش‌در‌آن‌ل

او‌به‌عنوان‌یک‌ارزشهمچنان‌با‌تمام‌وجود‌دفاع‌کند،‌زیرا‌این‌
.بازیکن‌است

«‌‌بیهوده»بازیکن‌می‌داند‌تلاش‌او‌:‌تمرین‌پذیرش
.داعلام‌شده،‌اما‌باید‌همچنان‌با‌تمام‌قدرت‌تلاش‌کن

از‌دست‌دادن‌انگیزه‌و‌فرسودگیجلوگیری‌از‌
ید‌تمام‌تلاش‌خود‌را‌می‌کن»ناشی‌از‌شرایطی‌که‌

.«اما‌باز‌هم‌کافی‌نیست

دوومیدانی/شنا

ار‌در‌یک‌دور‌تمرینی‌کلیدی،‌از‌ورزشک:‌محدودیت‌تجهیزات
ثلاً‌م)خواسته‌می‌شود‌با‌تجهیزاتی‌قدیمی‌تر‌یا‌نامناسب‌تر‌

.رکورد‌بزند(‌کلاه‌شنای‌کهنه،‌کفش‌کمی‌سنگین‌تر

رین‌این‌تم".عملکرد‌من‌درونی‌است،‌نه‌بیرونی"آموزش‌اینکه‌
،‌نه‌به‌ورزشکار‌می‌آموزد‌که‌بهترین‌عملکردش‌را‌از‌بدن‌خود‌بخواهد

.از‌برند‌کفش‌یا‌کیفیت‌کلاه‌شنا

لاش‌و‌حفظ‌ت«‌عالی»آموزش‌عدم‌وابستگی‌به‌شرایط‌
.حتی‌با‌داشتن‌اندکی‌نقص

تمرکزو‌افزایش‌بهانه‌جویی‌های‌بیرونیکاهش‌
توجه‌بر‌تلاش،‌تکنیک‌و‌قدرت‌شخصی،‌بدوندرونی‌

.به‌نقص‌های‌جزئی



یمحیط‌تست‌ذهنزمین‌بازی‌را‌به‌یک‌این‌قوانین،‌:خلاصه
.تبدیل‌می‌کنند

کنیدظحفراخودآرامشناعادلانهقوانیناینبرابردربتوانیداگر
ابربردرکهباشیدمطمئن،کنیدبازیبالااستانداردهایباو

داریپایعملکردتانواقعی،بازیبدشانس‌هایواشتباهسوت‌های
.داشتخواهدبیشتری



یادگیریپتانسیل.۴•
ودیدجمهارت‌هایکسببرایفردحرکتیوشناختیظرفیتیادگیری،پتانسیل
.اوکنونیمهارت‌هاینهاست؛آیندهدرپیچیده

موجودعملکردباتفاوت•
یری،یادگپتانسیلاما.می‌سنجندرافردفعلیماهرانهعملکردمقطعیارزیابی‌های•

یاندیدهآموزشهنوزکهمهارت‌هایییادگیریبرایفردقابلیت
دفهبامستقیماًعاملاین.می‌گیرداندازهراپیچیدهتاکتیکیمهارت‌های

زمانطولدرپتانسیلرساندنثمربهوپرورشبرمبنیTIDسیستم‌هاینهایی
.استمرتبط



یادگیریپتانسیل.۴•

روش‌عملی‌برای‌
مربیان هدف‌از‌ارزیابی شاخص‌پتانسیل‌یادگیری

جدید‌با‌تکالیف‌
پیچیدگی‌فزاینده

ورزشکار‌را‌وادار‌کنید‌مهارتی‌را‌انجام‌دهد‌
مثلاً‌یک‌)که‌تا‌به‌حال‌تمرین‌نکرده‌است‌
(.ترکیب‌حرکتی‌پیچیده

سرعت‌جذب‌قواعد‌اصلی‌و‌کیفیت‌اولین‌
.اجراها‌پس‌از‌آموزش‌های‌مختصر

ارائه‌بازخورد‌مبهم‌یا‌
با‌تأخیر

عمداً‌بازخورد‌خود‌را‌مبهم،‌کلی،‌یا‌با‌تأخیر‌
.ارائه‌دهید

توانایی‌ورزشکار‌در‌حل‌مسئله‌درونی‌و‌
(حسیاستفاده‌از‌اطلاعات‌ برای‌اصلاح‌ (

.حرکت،‌بدون‌اتکا‌به‌راهنمایی‌خارجی

مهارتانتقال‌

مثلاً‌پرتاب‌در‌)پس‌از‌تسلط‌بر‌یک‌مهارت‌
،‌فوراً‌از‌او‌بخواهید‌آن‌را‌در‌یک‌(حالت‌ثابت

مثلاً‌پرتاب‌پس‌)وضعیت‌جدید‌و‌تحت‌فشار‌
.اجرا‌کند(‌از‌چرخش‌و‌جابجایی‌سریع

میزان‌موفقیت‌در‌اجرای‌مهارت‌جدید‌
این‌نشان‌می‌دهد‌که‌او‌(.‌انتقال‌مثبت)

الگوی‌اصلی‌حرکت‌را‌یاد‌گرفته،‌نه‌فقط‌
.یک‌حرکت‌خاص

:ااستفاده‌از‌رویکرد‌آزمون‌پوی .۱



یادگیریپتانسیل.۴•

شناختییادگیریسبکوکیفیتمشاهده.2•
وابستهاتاطلاعپردازشودرکبرایورزشکارشناختیظرفیتبهشدتبهیادگیری،پتانسیل

.است

تاکتیکیاستدلالوپیش‌بینیتوانایی(الف•
تورد،کراکاراینحریفبعددفعهاگر":بپرسیدداده،انجامآنچهدربارهپرسیدنجایبه•

"؟چراوکردخواهیکارچه

پیشراBهبرناموکندپیش‌بینیراخودحرکتپیامدهایبتواندورزشکار:پتانسیلشاخص•
درچیدهپیتاکتیک‌هاییادگیریبرایاوظرفیتنشان‌دهندهاین.کندطراحیمشکلوقوعاز

.استآینده



یادگیریپتانسیل.۴•
تاکتیکیاستدلالوپیش‌بینیتوانایی(الف•
وردکخواهیکارچهتوکرد،راکاراینحریفبعددفعهاگر":بپرسیدداده،انجامآنچهدربارهپرسیدنجایبه•

"چرا؟

درآنچه»هبصرفاًورزشکارآیاکهمی‌دهدنشانتاکتیکیاستدلالوپیش‌بینیتوانایی•
توپوحریفازجلوترگامیکمی‌تواندیامی‌دهدنشانواکنش«استدادنرخحال
اجدنخبهبازیکنیکازراخوببازیکنیککهاستچیزیهماناین.باشد

.می‌کند
دررا(دیگرمیتیرشتههریا)هندبالبازیکنیکپیش‌بینیتواناییمی‌خواهیمکنیدفرض

.دهیمقرارسنجشموردشکستشرایط
کهعدبدفعه:بگومنبهوبرگردحالا.کردقطعراآنمدافعامابود،خوبیپاس»:مربی•

کهکنیحاصلاطمینانتامی‌کنیمتفاوتیکارچهگرفتی،قرارموقعیتهمیندر
«است؟مؤثرکارآنمی‌کنیفکرچراوکند؟قطعراتوپنمی‌تواندمدافع



یادگیریپتانسیل.۴•
تاکتیکیاستدلالوپیش‌بینیتوانایی(الف•
کارچهوتکرد،راکاراینحریفبعددفعهاگر":بپرسیدداده،انجامآنچهدربارهپرسیدنجایبه•

"چرا؟وکردخواهی

(استدلال‌تاکتیکی)نتیجه‌گیری‌مربی‌درباره‌پتانسیل‌پاسخ‌ورزشکار

«.یا‌اصلاً‌به‌آن‌بازیکن‌پاس‌نمی‌دهم/‌دفعه‌بعد‌محکم‌تر‌پاس‌می‌دهم»پاسخ‌با‌پتانسیل‌پایین‌

متوسطپاسخ‌با‌پتانسیل‌
س‌به‌دفعه‌بعد،‌قبل‌از‌پاس،‌به‌چپ‌نگاه‌می‌کنم‌تا‌مدافع‌فکر‌کند‌پا»

«.چپ‌می‌رود،‌سپس‌به‌راست‌پاس‌می‌دهم

بالاپاسخ‌با‌پتانسیل‌

مدافع‌توپ‌را‌قطع‌کرد‌چون‌وقتی‌من‌توپ‌را‌گرفتم،‌او‌هنوز‌در‌حال‌»
ک‌دفعه‌بعد،‌من‌پاس‌را‌ی(.‌جایی‌که‌پاس‌دادم)حرکت‌به‌سمت‌چپ‌بود‌

تمایل‌ثانیه‌دیرتر‌می‌دهم‌تا‌مدافع‌فرصت‌پیدا‌کند‌کاملاً‌به‌سمت‌چپ‌م
از‌شد،‌در‌آن‌لحظه‌با‌یک‌پاس‌چیپمتمایل‌وقتی‌او‌کاملاً‌به‌چپ‌.‌شود

«.پاس‌می‌دهم(‌که‌حالا‌خالی‌شده)بالای‌سرش‌به‌فضای‌پشت‌او‌



یادگیریپتانسیل.۴•
فعالحافظهظرفیت(ب•

انهمزمرافنینکتهچهاریاسهمثلاً‌)دهیدارائهپیچیدهوچندمرحله‌ایصورتبهرادستورالعمل‌ها
.(دهیدتوضیح

وندکدرونیراطولانیدستورالعمل‌هایسرعتبهمی‌تواندکهورزشکاری:پتانسیلشاخص•
هارت‌هایمیادگیریبرایبالاتریشناختیپتانسیلدارای،کندتبدیلحرکتیعملبهراآن‌ها

.استپیچیده‌تر

(بار‌شناختی)دلیل‌پیچیدگی‌تاکتیکی/دستورالعمل‌فنیمرحله

ضای‌قبل‌از‌کنترل،‌سرت‌را‌بالا‌بیاور‌و‌ف"تصمیم‌گیری.‌۱
".خالی ‌پشت‌هافبک‌های‌حریف‌را‌ببین

ر‌یک‌نیاز‌به‌اسکن‌محیط‌د:‌زمانی/انتخابی
(.قبل‌از‌دریافت)لحظه‌حیاتی‌

کنترل‌و‌جهت.‌2
به‌)کنترل‌اول‌را‌به‌سمت‌عقب‌زمین‌"

وپ‌انجام‌بده‌و‌بلافاصله‌ت(‌جای‌رو‌به‌جلو
".را‌به‌پای‌غیرتخصصی‌ببر

سمت‌شکستن‌عادت‌کنترل‌به:‌عادتی/فنی
.جلو‌و‌استفاده‌از‌پای‌ضعیف‌تر

اجرا‌و‌پایان.‌۳
با‌پای‌غیرتخصصی،‌توپ‌را‌به‌عمق‌و"

قدرت‌پاس‌٪7۰روی‌زمین،‌با‌بیش‌از‌
".بده

تنظیم‌قدرت‌و‌دقت‌پاس:‌همزمانی/دقتی
.با‌پای‌ضعیف‌تحت‌فشار‌زمان



یادگیریپتانسیل.۴•
اصلاحی-خود(ج•
لاحیاصراهکاروشکستدلیلناموفق،اجراییکازپسبلافاصلهبخواهیدورزشکاراز

.دهدشرحراخود
ان‌دهندهنشفنیودقیقراه‌حل‌هایارائهوخطاتشخیصدرتوانایی:پتانسیلشاخص•

.استمستمربهبودبرایبالاذهنیظرفیتوفهمعمق

چیده‌ترینپیازیکیکه،استقدرتیپرشیسرویستمرینحالدرورزشکاریکنیدفرض
.داردنیازدقیقزمان‌بندیهماهنگیبهواستفنیمهارت‌های
مربیتحلیلوناموفقاجرای:سناریو
.می‌رودزمینازبیرونبهزیادفاصلهباتوپامامی‌زند،سرویسورزشکار



یادگیریپتانسیل.۴•
(اسیاحسوکلینه)فنیودقیقراه‌حل‌هایارائهوخطاتشخیصدرتوانایی:پتانسیلشاخص•

.استمستمربهبودبرایبالاذهنیظرفیتوفهمعمقنشان‌دهنده

(شکستازپسبلافاصله)مربیپرسش‌های.۱
:سدبپروبدهدورزشکاردستبهراتوپبایدعوض،در.بدهدبازخوردفوراًنبایدمربی

چیزهچبعدی،سرویسبرایوشد؟خرابکجادقیقاً.رفتبیرونبهتوپباشه،»:مربی
«شود؟درستتامی‌دهیتغییرراخاصی



یادگیریپتانسیل.۴•
عمقهنشان‌دهند(احساسیوکلینه)فنیودقیقراه‌حل‌هایارائهوخطاتشخیصدرتوانایی:پتانسیلشاخص•

.استمستمربهبودبرایبالاذهنیظرفیتوفهم

(پتانسیلشاخص)ورزشکارمحتملپاسخ‌های

(لاحیاص-ظرفیت‌خود)نتیجه‌گیری‌مربی‌درباره‌پتانسیل‌پاسخ‌ورزشکار

پاسخ‌با‌پتانسیل‌پایین‌
وی‌دستم‌خوب‌ر/‌خیلی‌عصبی‌بودم/نمی‌دانم،‌شانس‌نداشتم»

«.توپ‌ننشست

«.برای‌دفعه‌بعد‌آرام‌تر‌می‌زنم.‌خیلی‌محکم‌زدم»متوسطپاسخ‌با‌پتانسیل‌

بالاپاسخ‌با‌پتانسیل‌

سانتی‌متر‌جلوتر‌از‌۱5توپ‌را‌.‌بله،‌پرتاب‌توپ‌را‌خراب‌کردم»
حد‌معمول‌پرتاب‌کردم،‌و‌این‌باعث‌شد‌مجبور‌شوم‌در‌اوج‌

یم‌دفعه‌بعد‌پرتاب‌توپ‌را‌ن.‌شومپرش،‌بیش‌از‌حد‌به‌جلو‌خم‌
«.می‌دهمانجام‌ثانیه‌دیرتر‌



ورزشیعملکرددرژنتیکنقش

وراثت‌پذیریمفهوم
یکیژنتتفاوت‌هایبهجمعیتیکافرادبینتفاوتازمقدارچهمی‌دهدنشانمفهوماین

.برمی‌گردد
«ورزشیموفقیتبامرتبطاحتمالیژن‌های»دنبالبهپژوهشگراناخیر،دهه‌هایدر

.بوده‌اند
:ازعبارت‌اندنمونه‌هامعروف‌ترینازموردسه



ورزشیعملکرددرژنتیکنقش
(مبدل‌آنژیوتانسینآنزیم‌) ACEژن‌

چرا‌مهم‌است؟
.عروقی‌اثر‌دارد-این‌ژن‌بر‌سیستم‌قلبی•

:یافته‌های‌پژوهش‌ها
.این‌ژن‌مشاهده‌شده‌اند«‌مطلوب»در‌ورزشکاران‌استقامتی،‌درصد‌بیشتری‌از‌افراد‌دارای‌نوع‌•
:رشته‌هایی‌مانند•

پاروزنی‌المپیک•
سه‌گانه•
.الگو‌را‌نشان‌داده‌اندحرفه‌ای‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌این‌کوهنوردی‌•

:نتیجه
•ACE ایجاد‌کند،‌اما‌به‌تنهایی‌تعیین‌کننده‌نیستمزیت‌نسبیممکن‌است‌.



(3-اکتینین-آلفا) ACTN3ژن‌•
.«ژن‌سرعت»معروف‌به‌

:نقش‌اساسی
قش‌انقباض‌حضور‌دارد‌و‌در‌تولید‌قدرت‌و‌سرعت‌ن-این‌ژن‌در‌فیبرهای‌عضلانی‌تند•

.دارد
:یافته‌ها

.نوع‌خاصی‌از‌این‌ژن‌در‌ورزشکاران‌قدرتی‌بیشتر‌مشاهده‌شده‌است•
.اما‌اثر‌آن‌کوچک‌و‌همراه‌با‌نتایج‌گاه‌متناقض‌است•

:نتیجه
•ACTN3 یک‌مزیت‌جزئی‌دارد،‌ولی‌عامل‌قطعی‌نیست.



(۱آلفا۵نوعکلاژن)COL5A1ژن•
است؟مهمچرا

.استمرتبط(رباطتاندون،)همبندبافت‌هایاستحکامبا•
:یافته‌ها

.بوده‌اندمرتبطصلیبیرباطوآشیلتاندونآسیبکمترخطرباژناینانواعبرخی•
:مانندورزش‌هاییدرهمچنین•

راگبی•
فوتبال•
فوق‌استقامتیدوهای•

.استشدهمشاهدهبهترعملکردباارتباط‌هایی

.نشده‌اندتکرارهمه‌جانتایجهمبازاما



کاملژنوممطالعاتبه«خاصژنیک»از:علمیچرخش•
GWAS:جدیدتکنیک

(ژنومکلسطحدرارتباطیمطالعات)•
.می‌کنندبررسیراژنتیکینشانگرمیلیون‌هاژن،یکبه‌جایمطالعاتاین•

:دستاوردها
استقامتبامرتبطنشانگرهایشناسایی•
ورزشیآسیب‌هایبامرتبطنشانگرهایشناسایی•
بین‌المللیهمکاری‌هایایجاد•

:کلیدیپیام
.نداردوجودمعجزه‌گریژنهیچ•
.استمحیطاثر+ژنزیادیتعدادکوچکِاثرهاینتیجهورزشیعملکرد•



رویربعمدتاًاست،شدهاشارهآن‌هابهمتندرکهورزشی،عملکردبرژنتیکتأثیراولیهمطالعات•
دراننقششمانند)فیزیولوژیکدانشاساسبرکهژن‌هایییعنیبودند؛متمرکزکاندیدژن‌های
باشندتهداشنقشورزشیموفقیتدرکهمی‌شدزدهحدس(عضلانیعملکردیاعروقی-قلبیسیستم

۱آلفا،۵نوعکلاژنو(ACTN3)3-اکتینین-آلفا،(ACE)آنژیوتانسینمبدلآنزیممانند)
(COL5A1).

بهراافته‌هایاینهمیشهنتوانستندبعدیمطالعاتاولیه،امیدبخشنتایجوجودباحال،اینبا
:کهدشموضوعایندرکبهمنجرمتناقضنتایجوناهماهنگی‌هااین.کنندتأییدقطعیطور

.استاندکبسیارتنهاییبهکاندیدژن‌هایاینازیکهرتأثیر•
وژن،انهزاریاصدهاترکیبیوظریفتعاملتوسطکهاستپیچیدهصفتیکورزشیعملکرد•

.می‌شودتعیینمنفرد،ی«معجزه‌آساژن»یکنه
دادوقسجامع‌تررویکردهایسمتبه«ژنتیکیجادوییگلوله»جستجویازرامحققانشناخت،این•

.می‌شوندشناختهژنومکلسطحدرارتباطیمطالعاتعنوانبهکه



بهتامی‌گیرندبهرهپیشرفتهمحاسباتیقدرتازGWASمطالعاتخاص،ژنیکبرتمرکزبه‌جای•
دررا(SNPsیاتک‌نوکلئوتیدیپلی‌مورفیسم‌هایمعمولاً‌)ژنتیکینشانگرمیلیون‌هاهمزمانطور

کیژنتیتغییراتاینبینارتباطکهاستاینهدف.دهندقراربررسیموردافرادژنومکلسراسر
.شودشناساییورزشی،عملکردمانندانسانی،پیچیدهویژگی‌هایوگسترده

:دستاوردها
ت،اسپرهزینهوچالش‌برانگیزاجرایینظرازوداردقرارتوسعهاولیهمراحلدرهنوزروشاینهرچند•

:استداشتههمراهبهرامهمینتایجاما
کنندکشفراژنتیکینشانگرهایتوانسته‌اندمطالعاتاین:استقامتبامرتبطنشانگرهایشناسایی•

.(2۰۱5همکاران،واهمتومطالعهمانند)هستندمرتبطافراددراستقامتیقابلیت‌هایباکه
کهژنتیکینشانگرهایشناساییبهتکنیکاین:ورزشیآسیب‌هایبامرتبطنشانگرهایشناسایی•

تاندونآسیب‌هاییا(2۰۱7همکاران،وروسمطالعهمانند)ورزشیآسیب‌هایمستعدرافرداستممکن
.استکردهکمکسازد،قدامیصلیبیرباطوآشیل



ورزشیاستعدادتوسعهمورددرکلیدیپیام•
محققان،برایراکلیدیپیامیک،GWASدستاوردهایپرتودربه‌ویژهپژوهش،سال۱5۰نتیجه‌گیری•

:داردهمراهبهدانشجویانومربیان
ژنیکوجودبهصرفاًراورزشیموفقیتکهساده‌انگارانه‌ایدیدگاه:نداردوجودمعجزه‌گریژنهیچ•

.نیستزیستیپدیدهیکصرفاًورزشیعملکرد.استشدهردمی‌داد،نسبتخاص

:استمحیطاثر+ژن؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟زیادیتعدادکوچکِاثرهاینتیجهورزشیعملکرد•
اصلیملعادوبینپویاوپیچیدهتعاملیکحاصل(ورزشیموفقیت‌هایویژهبه)انسانیدستاوردهای

:است
ویولوژیکفیزصفاتبر(پلی‌ژنیک)متعددژن‌هایکوچکوترکیبیاثرطریقازکه:(طبیعت)ژنتیکیعوامل•

.می‌کنندعملروانشناختی
یاجتماعحمایت‌هایوتمرینیبرنامه‌ریزیتغذیه،آموزش،تجربه،یادگیری،شاملکه:(پرورش)محیطیعوامل•

.است



یهاولیمحدودیت‌هاوقابلیت‌هااستممکنژنتیکدیگر،عبارتبه•
درحیاتینقش(آموزشوتمرین)محیطاماکند،مشخصرافرد

این.می‌کنداایفژنتیکیپتانسیلآنکاملشکوفاییعدمیاشکوفایی
بررمؤثعواملعمیق‌تردرکبرایاساسیچارچوب،تعامل‌گرایانهدیدگاه
.استورزشیموفقیت‌هایوعملکرد



ورزشیاستعدادتوسعهمورددرکلیدیپیام•

:داردهمراهبهدانشجویانومربیانمحققان،برایراکلیدیپیامیک،GWASدستاوردهایپرتودربه‌ویژهپژوهش،سال۱5۰نتیجه‌گیری•

.نیستزیستیپدیدهیکصرفاًورزشیعملکرد.استشدهردمی‌داد،نسبتخاصژنیکوجودبهصرفاًراورزشیموفقیتکهساده‌انگارانه‌ایدیدگاه:نداردوجودمعجزه‌گریژنهیچ•

.استاصلیعاملدوبینپویاوپیچیدهتعاملیکحاصل(ورزشیموفقیت‌هایویژهبه)انسانیدستاوردهای:استمحیطاثر+ژن؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟زیادیتعدادکوچکِاثرهاینتیجهورزشیعملکرد•

:کهمعناستاینبه

.نیستورزشیعملکردتعیین‌کنندهتنهاییبه(ACTN3یاACEمثل)واحدیژنهیچ✅

تعاملییا(additive)جمع‌شوندههمبا،(عملکرددرتغییر٪۰.5تا٪۰.۱مثلاً)کوچکبسیاراثریباهرکدامژن،هزارانیاصدهابلکه️❗
(interactive)،کنندایجادعملکرددرتوجهقابلتفاوتیکمی‌توانندمجموعدر.

:قویوسادهتشبیه

.استساختمانیکورزشیعملکردکنیدفرض

باشد،ضعیفستونآناگر—می‌داردنگهراساختمان(ACTN3ژنمثل)واحداصلیستونیکمی‌کردیمفکر،(کاندیدژن)قدیمدیدگاهدر
.می‌ریزدفروساختمان

اماند،نیستحیاتیتنهاییبههیچ‌کدام—استشدهپایدارکوچکاتصالاتومیلگردپیچ،ریز،میخهزارانتوسطساختمانمی‌دانیمامروزاما
.می‌شودسازهکلاستحکامسببمجموع‌شان

باشد،داشتهراژنتیکی«مطلوبنسخه‌های»اینازتا5۰۰جمعاًفردیاگراما.استناچیزتأثیرشباشد،متفاوت(ژن‌ها)«میخ‌ها»اینازیکیفقطاگر
.کوچکاثراتجمعازبلکهمعجزه‌آسا،ژنیکازنه—داشتخواهداضافیژنتیکیبهره٪5۰مجموعدرببرد،بهره٪۰.۱فقطهرکداماگرحتی



ورزشیاستعدادتوسعهمورددرکلیدیپیام•

:داردهمراهبهدانشجویانومربیانمحققان،برایراکلیدیپیامیک،GWASدستاوردهایپرتودربه‌ویژهپژوهش،سال۱5۰نتیجه‌گیری•

.نیستزیستیپدیدهیکصرفاًورزشیعملکرد.استشدهردمی‌داد،نسبتخاصژنیکوجودبهصرفاًراورزشیموفقیتکهساده‌انگارانه‌ایدیدگاه:نداردوجودمعجزه‌گریژنهیچ•

.استاصلیعاملدوبینپویاوپیچیدهتعاملیکحاصل(ورزشیموفقیت‌هایویژهبه)انسانیدستاوردهای:استمحیطاثر+ژن؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟زیادیتعدادکوچکِاثرهاینتیجهورزشیعملکرد•

:(GWASبرمبتنی)عددیمثال
نشانگر۱۱7محققان،(VO₂max)مصرفیاکسیژنحداکثرمورددرGWASمطالعهیکدر

راVO₂maxواریانساز٪۰.2تا۰.۰5≈تنهاهرکدامکهکردندشناساییرا(SNP)ژنتیکی
.می‌کنندتبیین

درفردیبینتفاوت‌هایاز٪۱5–۱۰≈می‌توان،پلی‌ژنیکامتیازیکدرآن‌هاترکیببااما
.کردپیش‌بینیراهوازیتمرینبهپاسخ
:است«ژنزیادیتعدادکوچک اثرهای»هماندقیقاًاین��

استتوجهقابلمجموعشاناماناچیزند،جزءهاتک‌تک



ورزشیاستعدادتوسعهمورددرکلیدیپیام•

:داردهمراهبهدانشجویانومربیانمحققان،برایراکلیدیپیامیک،GWASدستاوردهایپرتودربه‌ویژهپژوهش،سال۱5۰نتیجه‌گیری•

.نیستزیستیپدیدهیکصرفاًورزشیعملکرد.استشدهردمی‌داد،نسبتخاصژنیکوجودبهصرفاًراورزشیموفقیتکهساده‌انگارانه‌ایدیدگاه:نداردوجودمعجزه‌گریژنهیچ•

.استاصلیعاملدوبینپویاوپیچیدهتعاملیکحاصل(ورزشیموفقیت‌هایویژهبه)انسانیدستاوردهای:استمحیطاثر+ژن؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟زیادیتعدادکوچکِاثرهاینتیجهورزشیعملکرد•

است؟حاکمورزشیعملکرددرالگواینچرا

Complex)پیچیدهصفتیکورزشیعملکرد Trait)فرآیندهایازشبکه‌ایتأثیرتحتکهمعنااینبه.است
:داردقراربیولوژیکی

(گلیکولیزآنزیم‌هایمیتوکندری‌ها،)انرژیانتقالوتولید

(میوفیبریلتراکم،I/IIنوعفیبرهای)عضلانیترکیبوساختار
(حرکتیواحدفعال‌سازیهماهنگی،)عضلانی-عصبیتنظیم

(استرسترمیم،رشد،)هورمونیپیام‌رسانی

تنفسیوعروقی-قلبیعملکرد

و‌هر‌ژن،‌تنها‌بخشی‌از‌یک‌مسیر—هر‌یک‌از‌این‌سیستم‌ها‌توسط‌ده‌ها‌ژن‌کنترل‌می‌شود‌
از‌کل‌سیستم‌،‌تغییر‌در‌یک‌ژن،‌تنها‌بر‌یک‌بخش‌کوچکبنابراین.‌بیوشیمیایی‌را‌تنظیم‌می‌کند

.اثر‌می‌گذارد



چه؟یعنی«ژنزیادیتعدادکوچکِاثرهای»پس؛

ندارد؛ورزشیعملکردبربزرگیتأثیربه‌تنهاییژنهیچیعنی
می‌گذارند،ورزشکارصفاترویکوچکخیلیاثریکهرکدامژنهزارانیاصدهابلکه

.می‌شودافرادبینعملکردتفاوتباعثتمرینومحیطکناردرکوچکاثرهایاینجمعِو



م؟برسچیزیچهبهمیخواهمژنوممطالعاتوژنیتکمطالعاتبهمربوطمطالباز
یعت‌یا‌طب»نه‌به‌—برسید‌«‌پرورش×‌طبیعت‌»شما‌باید‌از‌این‌بحث‌به‌چارچوب‌تعاملی‌•

.«پرورش
:این‌یک‌پارادایم‌شیفت‌علمی‌است•

(یا‌ژنتیک‌مهم‌است،‌یا‌محیط)از‌دیدگاه‌دوگانه ‌قدیمی‌
ط‌،‌هر‌کدام‌شرایدر‌تعامل‌مستمرژنتیک‌و‌محیط‌)به‌سمت‌دیدگاه‌سیستمی‌و‌پویا‌

(.تأثیرگذاری‌دیگری‌را‌تعیین‌می‌کنند

:چرا؟‌چون‌متن‌به‌طور‌مکرر‌و‌سیستماتیک‌این‌سه‌درس‌کلیدی‌را‌می‌آموزاند��•



(تک‌ژنی)شکست‌ساده‌انگاریِ‌ژنتیکی‌ .۱
—هرچند‌نویدبخش‌بودند— COL5A1و ACE،ACTN3مطالعات•

.از‌عملکرد‌ورزشی‌ارائه‌دهندجامع‌و‌قابل‌تعمیمنتوانستند‌تبیین

.اثر‌داردزمینه‌ژنتیکی‌و‌محیطی‌خاصیبود،‌چون‌هر‌ژن‌تنها‌در«‌متناقض»نتایج‌

:همان‌طور‌که‌متن‌می‌گوید →

تأثیر‌این‌پلی‌مورفیسم‌به‌تنهایی‌احتمالاً‌بسیار‌اندک‌است
هیچ‌ژن‌معجزه‌گری‌وجود‌ندارد

(همه‌چیز=‌تمرین‌)تمرینشکست‌ساده‌انگاریِ‌محیط .2
—از‌تفاوت‌های‌عملکرد‌را‌تبیین‌کند٪۱۸توانست‌«‌تمرین‌هدفمند»نظریه‌•

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟!نخبگاندر‌سطح٪۱اما‌فقط‌ →

اری‌شکست‌ساده‌انگ)چرا‌افراد‌با‌میزان‌تمرین‌مشابه،‌به‌سطوح‌مختلفی‌از‌مهارت‌دست‌می‌یابند؟
(محیطی



(G×E)محیط×‌ژن‌:‌شف‌حقیقت‌سیستمیک-3

:نشان‌داد HERITAGEمطالعه•
ود‌حتی‌با‌اجرای‌برنامه‌تمرینی‌یکسان،‌افراد‌واکنش‌های‌متفاوتی‌از‌خ

 .و‌این‌تفاوت‌ها‌احتمالاً‌ریشه‌در‌عوامل‌ژنتیکی‌دارد—نشان‌می‌دهند‌

:،‌دقیقاً‌همین‌را‌نمایش‌می‌دهد۱-2مدل‌شکل‌

،(مثل‌قد)ثابت‌اند‌ذاتیبرخی‌عوامل •
:و‌پاسخگو‌به‌محیط‌اندتغییرپذیراما‌بسیاری‌از‌ژن‌ها•

.«مثل‌ژن‌هایی‌که‌بر‌یادگیری‌و‌سازگاری‌با‌تمرین‌اثر‌می‌گذارند»

انسیل‌آن‌پت(‌تمرین)ژن‌ها‌پتانسیل‌را‌تعیین‌می‌کنند،‌اما‌محیط‌یعنی →
—را‌بروز‌می‌دهد‌



(همه‌چیز=‌تمرین‌)شکست‌ساده‌انگاریِ‌محیطی‌ .2
—از‌تفاوت‌های‌عملکرد‌را‌تبیین‌کند٪۱۸توانست‌«‌تمرین‌هدفمند»نظریه‌•

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟!نخبگاندر‌سطح٪۱اما‌فقط‌
:این‌یعنی

از‌تفاوت‌های‌عملکردی‌٪۱۸،‌(از‌مبتدی‌تا‌حرفه‌ای)در‌کل‌جمعیت‌ورزشکاران‌✅•
و‌کیفیت‌،‌می‌تواند‌با‌تفاوت‌در‌میزان(مثلاً‌چرا‌یک‌ورزشکار‌بهتر‌از‌دیگری‌است)بین‌افراد‌

.تمرین‌هدفمند‌توضیح‌داده‌شود

را‌(الاتریعنی‌قهرمانان،‌المپیکی‌ها،‌افراد‌سطح‌ب)اما‌وقتی‌فقط‌ورزشکاران‌نخبه‌️❗•
مقایسه‌کنیم،

از‌تفاوت‌های‌عملکردی‌بین‌آن‌ها٪۱فقط‌•
.با‌تفاوت‌در‌تمرین‌هدفمند‌قابل‌تبیین‌است→ 



(همه‌چیز=‌تمرین‌)شکست‌ساده‌انگاریِ‌محیطی‌ .2
—از‌تفاوت‌های‌عملکرد‌را‌تبیین‌کند٪۱۸توانست‌«‌تمرین‌هدفمند»نظریه‌•

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟!نخبگاندر‌سطح٪۱اما‌فقط‌ →

پس‌چه‌نتیجه‌ای‌می‌گیریم؟
ما‌در‌ا—در‌سطوح‌پایین‌و‌میانی،‌تمرین‌هدفمند‌نقش‌بسیار‌مهمی‌دارد‌:این‌یعنی

—است‌،‌تفاوت‌های‌عملکردی‌بیشتر‌تحت‌تأثیر‌عوامل‌دیگری(نخبگی)سطوح‌بالا‌
:مثل

(و‌غیره ACE،ACTN3مثل‌ترکیب‌ژن‌های‌)تفاوت‌های‌ژنتیکی‌•
تفاوت‌های‌فردی‌در‌انگیزه،‌خودتنظیمی،‌تحمل‌فشار•
(دسترسی‌به‌مربیان،‌امکانات،‌حمایت‌خانوادگی)فرصت‌های‌محیطی‌•
(مثلاً‌اینکه‌در‌چه‌سنی‌شروع‌کرده‌اند)و‌حتی‌شانس‌یا‌زمان‌بندی‌•



(همه‌چیز=‌تمرین‌)شکست‌ساده‌انگاریِ‌محیطی‌ .2
—از‌تفاوت‌های‌عملکرد‌را‌تبیین‌کند٪۱۸توانست‌«‌تمرین‌هدفمند»نظریه‌•

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟!نخبگاندر‌سطح٪۱اما‌فقط‌ →

:دونده‌در‌یک‌مسابقه‌شرکت‌می‌کنند۱۰۰فرض‌کنید‌:‌مثال•
۹۰میاندرزد؛مثالرادونده۱۰۰بامسابقه‌ایمی‌توانعملکرد،درمختلفعواملنقشبهتردرکبرای
ازدرصد۱۸حدودومی‌شوددادهتوضیحتمرینکیفیتومیزانباعمدتاًنتایجاختلافاول،نفر

.می‌دهدشکلراعملکردتفاوت

ردیگداشته‌اند،فشرده‌ایبسیارومشابهتمریناتهمگیبرتردونده۱۰کهجایینخبگان،سطحدراما
ازناشیاستممکنآن‌هامیاندرصدی۱تنهااختلاف؛نیستتعیین‌کنندهاصلیعاملتمرین

-بیعصکاراییبازیابی،ظرفیتعضلانی،فیبرهایترکیبقد،مانندظریف‌تریویژگی‌های
هرچه،دیگربیانبه.باشدلحظه‌ایاعتمادبه‌نفسهمچونروان‌شناختیعواملحتییاعضلانی،

.می‌شودبیشترتعیین‌کنندهاماکوچکعواملسهممی‌رود،بالاترعملکردسطح



۹۰در‌میان‌دونده‌را‌مثال‌زد؛‌۱۰۰درک‌بهتر‌نقش‌عوامل‌مختلف‌در‌عملکرد،‌می‌توان‌مسابقه‌ای‌با‌برای‌
درصد‌از‌۱۸نفر‌اول،‌اختلاف‌نتایج‌عمدتاً‌با‌میزان‌و‌کیفیت‌تمرین‌توضیح‌داده‌می‌شود‌و‌حدود‌

.تفاوت‌عملکرد‌را‌شکل‌می‌دهد

درصد‌را‌تشکیل‌میدهد؟۸2یعنی‌ژنتیک‌



نفر‌اول،‌اختلاف‌نتایج‌عمدتاً‌با‌میزان‌و‌۹۰در‌میان‌دونده‌را‌مثال‌زد؛‌۱۰۰درک‌بهتر‌نقش‌عوامل‌مختلف‌در‌عملکرد،‌می‌توان‌مسابقه‌ای‌با‌برای‌
.‌‌درصد‌از‌تفاوت‌عملکرد‌را‌شکل‌می‌دهد۱۸کیفیت‌تمرین‌توضیح‌داده‌می‌شود‌و‌حدود‌

درصد‌را‌تشکیل‌میدهد؟۸2یعنی‌ژنتیک‌

از‌مشخصات… ویژگی‌ها‌دیگر‌نیز‌تأیید‌کرده‌اند‌که‌طیف‌گسترده‌ای‌از‌پژوهش‌های‌"
تحت‌(‌درصد۶۰تا‌۴۰بین‌)به‌میزان‌قابل‌توجهی‌… تا‌ویژگی‌های‌روانی‌… فیزیولوژیک‌

"دارندتأثیر‌عوامل‌ژنتیکی‌قرار‌
:یعنی→ •
٪۶۰–۴۰≈ ژنتیک‌•
٪۶۰–۴۰≈ ( سایر‌عواملوتمرین‌شامل‌محیط‌)محیط‌•
.نه‌کل‌آن—و‌تمرین‌هدفمند‌تنها‌بخشی‌از‌محیط‌است‌•
.«ژنتیک-غیر»فقط‌یک‌زیرمجموعه‌از‌محیط‌است،‌نه‌کل‌٪۱۸پس‌•



.«ژنتیک-غیر»فقط‌یک‌زیرمجموعه‌از‌محیط‌است،‌نه‌کل‌٪۱۸پس‌•
:محیط‌شامل‌ده‌ها‌عامل‌غیر‌از‌تمرین‌است•
حمایت‌خانواده•
کیفیت‌مربی•
اقتصادی-فرصت‌های‌اجتماعی•
فرهنگ‌ورزشی‌جامعه•
شرایط‌جغرافیایی•
دولتیسیاست‌های‌•

بر(‌خانواده،‌همسالان)،‌کیفیت‌تعامل‌با‌مربیان‌و‌میزان‌حمایت‌های‌اجتماعی‌نزدیک‌در‌سطح‌خرد»
.الگوهای‌تمرینی‌تأثیر‌مستقیم‌می‌گذارند

…،‌عوامل‌سازمانی‌مانند‌دسترسی‌به‌امکانات‌تمرینی‌باکیفیتدر‌سطح‌میانی

«.دزمینه‌ساز‌توسعه‌استعدادها‌هستن… ،‌ارزش‌ها‌و‌نگرش‌های‌فرهنگی‌نسبت‌به‌ورزشدر‌سطح‌کلان



؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردیاداردراورزشیرشتهیکژنتیککسیبفهممکجااز
امانیست؛نممک(سادهژنتیکیآزمایشیکمثل)قطعیروشهیچطریقازنه،یاداردراورزشیرشتهیک«ژنتیکیپتانسیل»فردیاینکهدرک

آنبرایلوژیکیفیزیو-ژنتیکیسازگاریوجوداحتمالکهیافتدستشواهدیبه—تعیین‌گرایانهنهو—پویاواحتمالیعلمی،رویکردیبامی‌توان
می‌دهندافزایشرارشته

:«پویارویکرد»همانیا—استانداردتمرینبهپاسخبررسیاول،
قدرتیهفته‌ای۱2تا۸مثلاً‌)کنترل‌شدهکاملاًتمرینیبرنامهیکفردروش،ایندر
همانباکهافرادی.می‌شوداندازه‌گیریاوپیشرفتومی‌دهدانجامرا(هوازییا

یاقدرتحداکثردر٪2۰افزایشمثلاً)دارندچشمگیریپیشرفتتمرین،حجم
هکژن‌هایییعنی—دارندتری«‌پاسخگو»ژنوتیپاحتمالاً،(VO₂maxدر۱5٪

درروش،نای.می‌کنندتسهیلراتمرینبهمتابولیکییاقلبیعضلانی،سازگاری
.استمحیط×ژنتعاملازعملیآزمونیکواقع



؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردیاداردراورزشیرشتهیکژنتیککسیبفهممکجااز
امانیست؛نممک(سادهژنتیکیآزمایشیکمثل)قطعیروشهیچطریقازنه،یاداردراورزشیرشتهیک«ژنتیکیپتانسیل»فردیاینکهدرک

آنبرایلوژیکیفیزیو-ژنتیکیسازگاریوجوداحتمالکهیافتدستشواهدیبه—تعیین‌گرایانهنهو—پویاواحتمالیعلمی،رویکردیبامی‌توان
می‌دهندافزایشرارشته

:خانوادگیسابقهبررسیدوم،
مشابهرشته‌هایدر(دایی/عموبرادر،/خواهروالدین،)خانوادهنزدیکافراداگر

مثلاً)نظممرقابتیسطوحدربلکهتفریحی،سطحدرصرفاًنه—داشته‌اندموفقیت
آنابمرتبطژن‌هایاشتراکازنشانه‌ایمی‌توانداین—(ملییااستانیقهرمانی
تارساخاندام،قد،مثل)ثابتویژگی‌هایبرایشاخصاینالبته.باشدظرفیت
یم‌گیریتصمیاتکنیکمثل)اکتسابیمهارت‌هایبرایتااستقوی‌تر(اسکلتی
.هستندنیزخانوادگیفرهنگومحیطتأثیرتحتمهارت‌هاچون،(حرکتی



؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردیاداردراورزشیرشتهیکژنتیککسیبفهممکجااز
رویکردیبا‌توانمیامانیست؛ممکن(سادهژنتیکیآزمایشیکمثل)قطعیروشهیچطریقازنه،یاداردراورزشیرشتهیک«ژنتیکیپتانسیل»فردیاینکهدرک
‌دهندمیافزایشرارشتهآنبرایفیزیولوژیکی-ژنتیکیسازگاریوجوداحتمالکهیافتدستشواهدیبه—تعیین‌گرایانهنهو—پویاواحتمالیعلمی،

تجمعیژنتیکیامتیازازاستفادهسوم،
تمطالعادرکهمی‌کندکارژنتیکینشانگرهزارانیاصدهاهمزمانتحلیلاساسبرنوینروشاین

GWASاستقامتلپتانسی»برایراامتیازهاییآتلومپروژهاتحادیهمثلاً.شده‌اندمرتبطورزشیعملکردبا»
:امتیازهااینتاکنوناما.استدادهتوسعه«آسیببهحساسیت»یا
دارند،افرادبرایپایینیپیش‌بینیدقت•
نداشتهکاراییاستممکننژادیگروه‌هایدیگربرایوشده‌اندتنظیماروپاییجمعیت‌هایبرایبیشتر•

باشند،

.استنکردهتوصیهاستعدادانتخاببرایراآن‌هامعتبریسازمانهیچهنوزو•



؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردیاداردراورزشیرشتهیکژنتیککسیبفهممکجااز
امانیست؛نممک(سادهژنتیکیآزمایشیکمثل)قطعیروشهیچطریقازنه،یاداردراورزشیرشتهیک«ژنتیکیپتانسیل»فردیاینکهدرک

آنبرایلوژیکیفیزیو-ژنتیکیسازگاریوجوداحتمالکهیافتدستشواهدیبه—تعیین‌گرایانهنهو—پویاواحتمالیعلمی،رویکردیبامی‌توان
می‌دهندافزایشرارشته

:می‌کنندتأکیدبه‌وضوحکتابنویسندگاننهایت،در
اینهکچراندارد،وجودآیندهموفقیتبرایاعتمادیقابلاولیهپیش‌بینی‌های

.می‌یابندتکاملوتغییررشدفرآیندطولدرمداومطوربهعوامل

بهترین.سرنوشتیکنهاست،بستریکژنتیک،دیگرعبارتبه
وورزشی،تنوعحرکتی،فرصت‌هایازغنیمحیطیایجاداستراتژی،

چه)بالقوهاستعدادهایدهیماجازهتا—استفردیسازگاریامکان
.دهندنشانراخودزمانطولدر(محیطیچهژنتیکی،



(:برای‌مربیان،‌والدین،‌ورزشکاران)جمع‌بندی‌عملی‌✅•
(:نوجوانی/کودکی)در‌مراحل‌اولیه‌•

،‌تنوع‌ورزشی،‌،‌بیشتر‌بر‌ایجاد‌محیط‌یادگیری‌مثبت«ژنتیک‌نخبگی»به‌جای‌فکر‌کردن‌به‌
.و‌لذت‌بردن‌از‌حرکت‌تمرکز‌کنید

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.ژنتیک‌در‌این‌سنین‌کمترین‌تأثیر‌قابل‌تشخیص‌را‌دارد→ 

(:سال۱۸–۱۴)در‌نوجوانی‌پیشرفته‌•
ف‌های‌الگوی‌قوت‌ها‌و‌ضع،‌(بدنی-تعادل،‌پرش،‌سرعت،‌تحمل‌فکری)با‌تست‌های‌عملکردی‌

.باشدمحیط×‌این‌الگو‌می‌تواند‌نشانه‌ای‌از‌سازگاری‌ژنتیک‌—را‌شناسایی‌کنید‌فردی

:در‌سطح‌حرفه‌ای•
ر‌قابل‌فقط‌در‌این‌سطح‌است‌که‌تفاوت‌های‌ژنتیکی‌در‌تعامل‌با‌ده‌ها‌هزار‌ساعت‌تمرین،‌اث

.اما‌باز‌هم،‌تنها‌یک‌عامل‌از‌ده‌ها‌عامل—اندازه‌گیری‌پیدا‌می‌کنند‌



(:برای‌مربیان،‌والدین،‌ورزشکاران)جمع‌بندی‌عملی‌✅•
(:نوجوانی/کودکی)در‌مراحل‌اولیه‌•

.،‌بیشتر‌بر‌ایجاد‌محیط‌یادگیری‌مثبت،‌تنوع‌ورزشی،‌و‌لذت‌بردن‌از‌حرکت‌تمرکز‌کنید«ژنتیک‌نخبگی»به‌جای‌فکر‌کردن‌به‌
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.ژنتیک‌در‌این‌سنین‌کمترین‌تأثیر‌قابل‌تشخیص‌را‌دارد→ 

بر‌پایه‌توسعه‌حرکتیباید‌(‌سالگی۱۳–۱2تا‌۶)عملی‌برای‌دوره‌کودکی‌و‌اوایل‌نوجوانی‌همچنین‌رویکرد‌
.باشد

اجتناب‌از‌،خلاقانهبازی‌گونه،‌چالش‌های‌تمرین‌های‌)‌استاولین‌هدف،‌ایجاد‌لذت‌و‌انگیزه‌پایدار‌
(.‌‌«برنده‌شدن»،‌نه‌«یادگیری»و‌«‌تلاش»تأکید‌بر‌و(‌سالگی۱۳–۱2تا‌)رقابت‌زودهنگام‌

رودخانه‌فرضی‌با‌عبور‌از‌»یا‌«‌شکارچی‌و‌شکار»،‌از‌بازی‌هایی‌مثل‌«متر‌سرعت5۰دو‌»مثلاً‌به‌جای‌
به‌پاس‌دادن»،‌از‌چالش‌هایی‌مثل‌«تمرین‌پاس‌دادن‌خشک»استفاده‌شود؛‌یا‌به‌جای‌«‌استفاده‌از‌سنگ
.‌‌بهره‌گرفت«‌حرکتهدف‌در‌حال‌

حتی‌در‌کودکی‌و‌اوایل‌نوجوانی،‌تفاوت‌های‌ژنتیکی‌در‌عملکرد‌ورزشی‌بسیار‌کم‌اثر‌و
غ‌و‌تحت‌دوران‌بلودر‌بسیاری‌از‌ژن‌های‌مرتبط‌با‌عملکرد‌:غیرقابل‌تشخیص‌هستند،‌چون
.‌‌به‌طور‌کامل‌بیان‌می‌شوند(‌تستوسترون،‌استروژن)تأثیر‌هورمون‌های‌جنسی‌



(:برای‌مربیان،‌والدین،‌ورزشکاران)جمع‌بندی‌عملی‌✅•
(:نوجوانی/کودکی)در‌مراحل‌اولیه‌•

.،‌بیشتر‌بر‌ایجاد‌محیط‌یادگیری‌مثبت،‌تنوع‌ورزشی،‌و‌لذت‌بردن‌از‌حرکت‌تمرکز‌کنید«ژنتیک‌نخبگی»به‌جای‌فکر‌کردن‌به‌

.‌‌جایگزین‌تخصص‌زودهنگام‌شودباید‌،‌تنوع‌حرکتی‌دوم•
درفعالیورحضسال،یکدربلکهکند،بازیتنیسفقطیافوتبالفقطنهکودکیعنیاین

تعادلهکرشته‌هاییازترکیبیمثلاً—باشدداشتهمتفاوتحرکتیالگوهایبارشته‌هایی
راکتی،)چشم-دستهماهنگی،(بازی‌گونهسبکوزنه‌های)نسبیقدرت،(یوگاژیمناستیک،)

.می‌کنندتمرینرا(هنریطناب‌زنیرقص،)فضاییوریتمو،(بسکتبال

ایبربخشی:کرداستفادهچندمهارتیچرخه‌هایازمی‌توانتمرین،جلسهیکدرحتی
بهشواکنبرایبخشیموانع،باتوپدستکاریبرایبخشیناپایدار،بالش‌هایرویتعادل

.ازبفضایدرآیروبیکپیوستهحرکتبرایبخشیوشنیداری،/بیناییسیگنال‌های



(:برای‌مربیان،‌والدین،‌ورزشکاران)جمع‌بندی‌عملی‌✅•
(:نوجوانی/کودکی)در‌مراحل‌اولیه‌•

.،‌بیشتر‌بر‌ایجاد‌محیط‌یادگیری‌مثبت،‌تنوع‌ورزشی،‌و‌لذت‌بردن‌از‌حرکت‌تمرکز‌کنید«ژنتیک‌نخبگی»به‌جای‌فکر‌کردن‌به‌

.استفشاروحجمدرعمدیمحدودیتنیازمندورزشیفرسودگیخطرکاهشسوم،
برابریکازبیشنبایدرقابتوتمرینساعاتمجموعسنین،ایندرکهدارندتأکیدجهانیتوصیه‌های

ساعت۱.5–۱~معادل—هفتهدرساعت۱۰حداکثرساله،۱۰کودکیکیعنی)باشدکودکسن
.(روز۶درروزدر

اشدبرسمیبرنامه‌ریزیبدونوغیررقابتیکاملاًباید(سالدرهفته۶–۴)فصلیکحداقل،همچنین
سرگرمدوچرخهبافقطحتییاکندشنادویدن،پارکدردوستانشبامی‌تواندکودککهزمانی—
.شود

هستند؛یعضلان-عصبیبازسازیبرایلازمدوره‌هایبلکهتنبلی،نهساختاریافته،استراحت‌هایاین
.می‌کندذخیرهیکپارچهقالب‌هایدرراپراکندهمهارت‌هایمغزکهجایی



بدونوغیررقابتیکاملاًباید(سالدرهفته۶–۴)فصلیکحداقل،همچنین
ویدن،دپارکدردوستانشبامی‌تواندکودککهزمانی—باشدرسمیبرنامه‌ریزی

.شودسرگرمدوچرخهبافقطحتییاکندشنا

چیست؟«‌(هفته‌در‌سال۶–۴)حداقل‌یک‌فصل‌»منظور‌از‌
۶تا‌۴وسته‌نیست،‌بلکه‌به‌یک‌دوره‌پی(‌بهار،‌تابستان،‌پاییز،‌زمستان)به‌معنای‌فصل‌تقویمی‌«‌فصل»اینجا‌

ستان‌حتی‌اگر‌در‌تاب—هفته‌ای‌در‌طول‌سال‌اشاره‌دارد‌که‌کاملاً‌از‌برنامه‌ریزی‌رقابتی‌و‌رسمی‌ورزشی‌رها‌شوید‌
.یا‌تعطیلات‌نباشد

:مثال‌عملی
استان‌شرکت‌/جلسه‌تمرین‌دارد‌و‌در‌مسابقات‌مدرسه۳هفته‌ای‌(‌شهریور‌تا‌خرداد)ساله‌در‌سال‌تحصیلی‌۱۰یک‌کودک‌

.محسوب‌می‌شود«‌فصل‌رقابتی»این‌دوره،‌→ می‌کند‌
(.بازی‌آزاد،‌سفر)،‌دو‌هفته‌استراحت‌کامل‌دارد‌(تیر–خرداد)پس‌از‌پایان‌سال‌تحصیلی‌

.تمرینات‌آماده‌سازی‌برای‌مسابقات‌پاییزه:‌اما‌سپس‌از‌اواسط‌تیر،‌دوباره‌وارد‌پیش‌فصل‌می‌شود
.وجود‌ندارد«‌هفته‌ای‌بدون‌ساختار‌رقابتی۶–۴شکاف‌»در‌این‌حالت،‌هیچ‌



:راه‌حل✅•
:مثلاً—باشد‌«‌فصل‌غیررقابتی‌طولانی»ورزشی‌کودک‌باید‌شامل‌یک‌سال‌

،(خرداد‌تا‌اواسط‌مرداد)هفته‌در‌پایان‌سال‌تحصیلی‌۶تا‌۴•

(.مثلاً‌نیمه‌سال‌اول‌و‌دوم)هفته‌ای‌در‌طول‌سال‌۳–2یا‌دو‌دوره‌•

چیست؟«‌بدون‌برنامه‌ریزی‌رسمی»منظور‌از‌•
:به‌معنای‌برنامه‌ای‌است‌که«‌برنامه‌ریزی‌رسمی»اینجا‌

شده‌باشد،مربی‌طراحی‌از‌پیش‌توسط‌•

باشد،آن‌دقیقاً‌مشخص(‌پیش‌تمرین،‌اصلی،‌سردکردن)و‌توالی‌(‌تمرینات‌خاص)،‌نوع‌(درصد‌حداکثر‌توان)،‌شدت‌(تعداد‌جلسات،‌مدت‌زمان)حجم‌•

.شاخص‌هایی‌مثل‌سرعت،‌قدرت‌یا‌استقامت‌باشددر‌هدف‌آن‌پیشرفت‌•

:یعنی«‌فعالیت‌غیررسمی»در‌مقابل،‌
،(امروز‌بخواهد‌طناب‌بزند،‌فردا‌دوچرخه‌سواری‌کند:‌مثلاً)کودک‌خودش‌تصمیم‌بگیرد‌چه‌کاری‌انجام‌دهد‌•

،(«تکرار‌تمام‌شود۱۰ست‌۳»تا‌زمانی‌که‌لذت‌می‌برد‌ادامه‌دهد،‌نه‌تا‌وقتی‌که‌:‌مثلاً)مدت‌زمان‌و‌شدت‌آن‌منعطف‌باشد‌•

.نه‌بهبود‌عملکرد—هدف‌اصلی‌آن‌لذت،‌کشف،‌یا‌تعامل‌اجتماعی‌باشد‌•



دتشوحجمباتنگاتنگیارتباطکودکاندرورزشیفرسودگی
افیکریکاوریفرصتکهشرایطیدربه‌ویژه،داردبیش‌ازحدتمرینات

شکاهنهایتدروروانیوجسمیخستگیبهمنجرامراین.نباشدفراهم
.می‌شودورزشیفعالیتازلذت

زاعمدتاًکهمفرط،استفادهازناشیآسیب‌هایوبیش‌تمرینی
نشأتکافیاستراحتدوره‌هایفقدانوتکراریاسترس‌های

ایندرورزشترکوفرسودگیبروزدرتعیین‌کنندهعواملاز،می‌گیرند
Brenner)می‌شوندمحسوبسنیگروه & Watson, 2024;

Brenner, 2007; Difiori et al., 2014).



وعتنوطولانیتمرینساعاتبامعمولاًکهنیزورزشدرزودهنگامتخصصی‌سازی
،استرسسطوحکهچرا؛می‌کندتشدیدرافرسودگیخطراست،همراهمحدودورزشی
ورزشکارانمی‌دهدنشانشواهد.می‌دهدافزایشرااجتماعیانزوایواضطراب

نند،می‌کفعالیتورزشیرشتهچندیندرکهآنانیبامقایسهدرزودهنگام‌تخصص‌یافته،
Brenner)می‌کنندتجربهرافرسودگیازبالاتریسطوح et al., 2019; Giusti et al.,

2020).

ومتعادلبرنامه‌هایترویجتمرین،شدتوحجمعمدیمحدودسازیراستا،ایندر
وگیفرسودازپیشگیریبرایکلیدیراهبردهاییبه‌عنوان،کافیریکاوریازاطمینان
Brenner)می‌شوندمطرحتمرینیفشاربامرتبطآسیب‌های & Watson, 2024;

Brenner, 2016; Difiori et al., 2014).



رایی،کمال‌گجملهازروان‌شناختیمتغیرهای،فیزیولوژیکعواملبرافزون
کاهشیاافزایشدروالدینفشارهاینیزومقابلهسبک‌هایانگیزش،
درعواملاینهم‌زمانمدیریتلزومکه،می‌کنندایفانقشفرسودگیریسک

Granz)می‌کندتأییدراتمرینیبارتنظیمکنار et al., 2019; Xu et al.,
2024).

محیطیخلقوتمرینیباربرآگاهانهمحدودیت‌هایاعمالمجموع،در
کتیمشارترویجوفرسودگیخطرکاهشبرایاجتناب‌ناپذیرضرورتی،حمایتی

Brenner)استکودکانورزشدرپایداروسالم & Watson, 2024;
Brenner, 2007; Difiori et al., 2014).



sport)تخصصی‌شدهورزشکاران• specializers)فرسودگیازبالاتریسطوح
دمی‌کننتجربهراورزشیرشتهچندینکهورزشکارانیبهنسبتراورزشی

(sport samplers)افزایشازناشیعمدتاًتفاوتاین.می‌دهندنشان
وورزش،بهنسبتارزش‌گذاریکاهش،عاطفیوجسمیخستگی
Giusti)استموفقیتبهدستیابیکاهش‌یافتهاحساس et al., 2020).

حدوارشتهیکدرمداوموشدیدتمریناتشاملمعمولاًورزشیتخصصی‌سازی•
وکردهمحدودرافعالیت‌هاتنوعکهاستسالدرماههشتازبیشمدتبه

وروانشناختیفشارخودنوبهبهعواملاینمی‌دهد؛افزایشراتکراریاسترس
Giusti)می‌کنندتشدیدرامزمنخستگی et al., 2020).



ازلذتهد،دافزایشرابالاعملکردبهدستیابیبرایفشارمی‌تواندمتمرکزتعهداین•
ن‌هاایهمهکه،کندتقویترابودنناکافییاشکستاحساسودهدکاهشراورزش

Daley)می‌کنندکمکفرسودگیعلائمبروزبه et al., 2023).

اجتماعیتجربیاتوجسمانیفعالیت‌هایتنوعازsamplerورزشکارانمقابل،در•
ازبیشادهاستفازناشیاسترسویکنواختیکاهشباامراینکهمی‌برند،بهرهگسترده‌تر

.(2۰2۳)کندایفافرسودگیبرابردرحفاظتینقشمی‌تواند(overuse)حد

وستشکازترسناسازگار،کمال‌گراییاغلبتخصصی‌شدهورزشکاراناین،برعلاوه•
;2۰2۳)‌دهدمیافزایشبیشتررافرسودگیخطرکهمی‌کنندتجربهراانگیزشیمشکلات

Daley et al., 2023).



sport)تخصصی‌شدهورزشکاران specializers)می‌کنندتجربهراورزشیرشتهچندینکهورزشکارانیبهنسبتراورزشیفرسودگیازبالاتریسطوح(sport
samplers)کاهش‌یافتهاحساسوورزش،بهنسبتارزش‌گذاریکاهش،عاطفیوجسمیخستگیافزایشازناشیعمدتاً‌تفاوتاین.می‌دهندنشان
Giusti)استموفقیتبهدستیابی et al., 2020).

کارهایسازوپیچیدهتعاملحاصلمی‌شود،مشاهدهتک‌رشته‌ایورزشکاراندرکهفزاینده‌ایجسمانیوهیجانیخستگی
یکدرتپرُمدومکررتمریناتدردرگیریمستلزمزودهنگامتخصص‌یافتنفیزیولوژیک،منظراز.استچندگانه
برممداوفشارواردآمدنوناکافیریکاوریسبببهکهاستسالدرماههشتازبیشطیمنفردورزشیرشته

؛2۰2۰همکاران،وGiusti)می‌انجامدمزمنخستگیوفرسایشازناشیآسیب‌هایبهمشابه،عضلانیگروه‌های
Hattrup2۰2۳همکاران،و).

که—ارانهناسازگکمال‌گراییبهگرایشوناکامیازترسعملکرد،حفظبرایفزایندهفشار،روان‌شناختیبُعداز
داردومیعموهیجانیفرسودگیدرقابل‌توجهیسهموکردهتشدیدرااسترسسطوح—استشایعورزشکاراناینمیاندر
وانرسلامتانگیزش،کاهشوافسردگیاضطراب،علائمبهدامن‌زدنبااسترسیچنین.(2۰2۳همکاران،وDaley؛2۰2۳)
وWaldron؛2۰2۳همکاران،وDaley)می‌شودمنجرفردهیجانیمنابعبیشترهرچهتخلیهبهوساختهمختلرا

.(2۰2۰همکاران،

راانیرووتکراریفشارکهمی‌برندبهرهمتنوعاجتماعیوجسمانیتجربیاتمزایایازچندرشته‌ایورزشکارانمقابل،در
.(2۰2۰همکاران،وGiusti؛2۰2۳)می‌کندعملجسمانیوهیجانیخستگیبرابردرمحافظعاملیهمچونودادهکاهش



ه‌شدتباستانداردهاییوضعمعنایبهتک‌رشته‌ای،ورزشکاراندرناسازگارکمال‌گرایی
ستشکازمداومترسوخودازبیرحمانهانتقادباهمراهغیرواقع‌بینانهاغلبوبالا

نوعاین.می‌دهدقرارمنفیتأثیرتحتراآن‌هاعملکردوروانسلامتکهاست،
تبطمرتمرین‌زدگیوافسردگیاضطراب،روانی،فرسودگیاحتمالافزایشباکمال‌گرایی

روانیفشاروکردهدرونیشرم‌آوربه‌گونه‌ایراشکست‌هاورزشکاراناینکهچرااست؛
.(2۰2۳؛2۰2۳همکاران،وDaley)می‌کنندتحملرافزاینده‌ای

و«خودمدار»کمال‌گرایینوعدوهرازبالاتریسطوحمعمولاً‌تک‌رشته‌ایورزشکاران
خودشانهمکهمعنابدین؛می‌دهندنشانرا«دیگرانجانبازتجویزشده»

تحتاطرافیانسویازهمومی‌کنندوضعخویشبرایسخت‌گیرانه‌ایمعیارهای
خصصیتبالاترمیزانباوضعیتاین.کنندبرآوردهراغیرمنطقیانتظاراتتافشارند

.(2۰2۳همکاران،وBenkert)داردهمبستگیورزشدرشدن



sport)تخصصی‌شدهورزشکاران specializers)چندینکهورزشکارانیبهنسبتراورزشیفرسودگیازبالاتریسطوح
sport)می‌کنندتجربهراورزشیرشته samplers)وجسمیخستگیافزایشازناشیعمدتاًتفاوتاین.می‌دهندنشان

Giusti)استموفقیتبهدستیابیکاهش‌یافتهاحساسو،ورزشبهنسبتارزش‌گذاریکاهش،عاطفی et al.,
2020).

درهکدارداشارهوضعیتیبهواستورزشیفرسودگیاصلیابعادازیکیورزشارزش‌گذاریکاهش
ورزشیحالت،ایندر.می‌دهددستازراورزشذهنیمعنایولذتعلاقه،به‌تدریجورزشکارآن
عالیتیفبهبه‌مروراست،بودهفردیهویتحتیودرونیانگیزشافتخار،لذت،منبعپیش‌ترکه

به‌ویژهپدیدهاینمی‌دهندنشانپژوهش‌ها.می‌شودتبدیلناخوشایندحتییابی‌معنیبی‌ارزش،
واحدورزشیرشتهیکدربالاشدتباوزودهنگامبه‌صورتکهورزشکارانیمیاندر

درتمشارکتجربهکهافرادیبامقایسهدرورزشکاراناین.استشایع‌ترمی‌کنند،تخصص‌گرایی
گیخستودرونیانگیزشافتورزش،ارزش‌گذاریکاهشازبالاتریسطوحدارند،راورزشیرشتهچندین

Giusti)می‌کنندگزارشراروان‌شناختی et al., 2020; Waldron et al., 2020).



سدمی‌رنتیجهاینبهورزشکاراینکهیعنیورزشارزش‌گذاریکاهشساده،به‌طور•
لیبی‌میبااغلبوضعیتاین.نداردرااوتلاشوانرژیوقت،ارزشدیگرورزشکه
کاملترکبهتمایلحتیوورزشتماشایازلذتکاهشمسابقه،وتمرینبه

.استهمراهورزشیفعالیت
سال‌هاوشدهفوتبالواردفراوانعلاقهباکودکیازکهفوتبالیستنوجوانیکمثال،برای•

کنداحساسمدتیازپساستممکناست،کردهتمرینورزشیتنوعبدونوفشردهبه‌طور
روانیارفشوخستگیمنبعتنهاونداردراسابقجذابیتومعنااوبرایدیگرفوتبالکه

واریاجبتعهدیکبههویت‌سازولذت‌بخشفعالیتیکازورزششرایطی،چنیندر.است
.می‌شودتبدیلسنگین

و‌در‌مجموع،‌شواهد‌علمی‌نشان‌می‌دهند‌که‌به‌تعویق‌انداختن‌تخصص‌گرایی‌زودهنگام
در‌تشویق‌کودکان‌و‌نوجوانان‌به‌مشارکت‌در‌چندین‌رشته‌ورزشی‌می‌تواند‌نقش‌مهمی

حفظ‌انگیزش‌درونی،‌افزایش‌لذت‌از‌ورزش‌و‌کاهش‌کاهش‌ارزش‌گذاری‌ورزش‌و‌پیامدهای
Giusti)منفی‌روان‌شناختی‌آن‌ایفا‌کند‌ et al., 2020; 2023).



sport)تخصصی‌شدهورزشکاران specializers)چندینکهورزشکارانیبهنسبتراورزشیفرسودگیازبالاتریسطوح
sport)می‌کنندتجربهراورزشیرشته samplers)وجسمیخستگیافزایشازناشیعمدتاًتفاوتاین.می‌دهندنشان

Giusti)استموفقیتبهدستیابیکاهش‌یافتهاحساسوورزش،بهنسبتارزش‌گذاریکاهش،عاطفی et al.,
2020).

Reduced)فردیموفقیتاحساسکاهش Sense of Accomplishment)اساسیابعادازیکی
کهمی‌شودهمراهادراکاینودستاوردفقدانناکارآمدی،احساسباکهاستفرسودگی
.هستندمعنایااثربخشیفاقدفردتلاش‌های

ونرژیازمان،صرفعلی‌رغمفردکهبه‌گونه‌ایاست،حرفه‌ایوشخصیکارآمدیافتبیانگربُعداین
Gkini)استنیافتهدستدیگرانیاخودانتظارموردسطحبهمی‌کنداحساسقابل‌توجه،تلاش

et al., 2020; Chandawarkar & Chaparro, 2021).



اداریمعنپیشرفتفشرده،ومداومتمرین‌هایعلی‌رغمکهکنداحساساستممکنورزشکار
تأثیرتحتمی‌تواندوضعیتاین.هستندذهنیارزشفاقداودستاوردهاییانمی‌کندتجربه
سهمقایحد،ازبیشانتظاراتتمرین،یکنواختیزودهنگام،تخصص‌گرایینظیرعواملی

بهاداعتمکاهشناامیدی،بهنهایتدروشودتشدیدرقابتیمزمناسترسومداوماجتماعی
.گرددمنجردرونیانگیزشافتونفس

رشتهکیدرتنهاتخصصیبه‌صورتپایینسنینازکهنوجوانشناگریکمثال،برای
بهبودکندیبااولیه،سریعپیشرفتازدوره‌ایازپساستممکناست،کردهتمرین

یشخصناکارآمدیازنشانه‌ایبه‌عنوانرانسبیتوقفاینوشودمواجهعملکرد
ورضایتبهتجرازمانعرقابتی،موفقیت‌هایکسبصورتدرحتیکهتفسیری؛کندتفسیر
می‌شودواقعیموفقیتاحساس



:(ورزشکارانوالدین،مربیان،برای)عملیجمع‌بندی✅•
:(سال۱۸–۱۴)پیشرفتهنوجوانیدر•
‌هایضعفوقوت‌هاالگوی،(بدنی-فکریتحملسرعت،پرش،تعادل،)عملکردیتست‌هایبا

.اشدبمحیط×ژنتیکسازگاریازنشانه‌ایمی‌تواندالگواین—کنیدشناساییرافردی

dynamic)پویاژنتیکیتأثیراتکهمی‌کندتأکیدمتن• genetic effects)—فقطکهژن‌هایییعنی
.نددهنشانراخودتادارندتمرینیتجربهتجمعبهنیاز—می‌شوندفعالمحیطبهپاسخدر

training-responsive)تمرینبهپاسخ‌گوژن‌هایاین• genes)حتی—نوجوانیاوایلیاکودکیدر
هورمونونتستوستروبه‌ویژه)هورمونیسیستم:چونندارند،قابل‌اندازه‌گیریاثر—کندتمرینفرداگر

.کندتقویترامرتبطژن‌هایبیانکهنرسیدهسطحیبههنوز(رشد



:(ورزشکارانوالدین،مربیان،برای)عملیجمع‌بندی✅•
:(سال۱۸–۱۴)پیشرفتهنوجوانیدر•
این—دکنیشناساییرافردیضعف‌هایوقوت‌هاالگوی،(بدنی-فکریتحملسرعت،پرش،تعادل،)عملکردیتست‌هایبا

.باشدمحیط×ژنتیکسازگاریازنشانه‌ایمی‌تواندالگو

.می‌کندتغییرشرایطاین—قدرشداوجنقطهازعبورازپسمخصوصاً—سال۱۸–۱۴دراما

:شدهذکرHERITAGEمطالعهدرکههمان‌طور

و‌دهندمینشانخودازمتفاوتیواکنش‌هایافرادیکسان،تمرینیبرنامهاجرایبا
.داردژنتیکیعواملدرریشهاحتمالاًتفاوت‌هااین
قابلعملکردیتست‌هایباکهاستچیزیهماندقیقاً‌«پاسخدرتفاوت»این

.استشناسایی

محیطبالتعامدربلکه،به‌تنهایینه—ژنتیککهاستبارنخستیناین،و
.می‌کندبلندبقیهازبلندترراصدایش—



:(ورزشکارانوالدین،مربیان،برای)عملیجمع‌بندی✅•
می‌کنندپیدااندازه‌گیریقابلاثرژنتیکیتفاوت‌هایتمرین،ساعتهزارده‌هاازپسفقط:حرفه‌ایسطحدر•

:حرفه‌ایسطحدر
ه‌گیریاندازقابلاثرتمرین،ساعتهزارده‌هاباتعاملدرژنتیکیتفاوت‌هایکهاستسطحایندرفقط•

.عاملده‌هاازعاملیکتنهاهم،بازاما—می‌کنندپیدا
می‌کشد؟طولحداینتاچرا

بالقوه‌ایپتانسیل(استرسریکاوری،سرعتنسبی،قدرت،VO₂max)عملکردبامرتبطویژگی‌هایبیشترزیرا
:ازپسفقطکههستند

تمرین،ساعتهزارده‌ها•

،(سیناپسیفعالیتبهینه‌سازیمیتوکندری،تراکمافزایشمثل)فیزیولوژیکسازگاریدورهصدها•

هبتبدیلخالصژنتیکیتفاوت‌هایلحظه،آندرو—می‌رسندخودحداکثربه
.می‌شوندسرنوشت‌سازتفاوت



:(ورزشکارانوالدین،مربیان،برای)عملیجمع‌بندی✅•
می‌کنندپیدااندازه‌گیریقابلاثرژنتیکیتفاوت‌هایتمرین،ساعتهزارده‌هاازپسفقط:حرفه‌ایسطحدر•

:همان‌طور‌که‌در‌متن‌به‌وضوح‌آمده

...‌درصدی۱همان‌تفاوت‌.‌حتی‌کوچک‌ترین‌تفاوت‌ها‌می‌تواند‌سرنوشت‌ساز‌باشد

:این‌دقیقاً‌نشان‌می‌دهد‌که

در‌٪2۹–۱۸مثلاً‌)بخش‌عمده‌ای‌از‌تفاوت‌را‌تبیین‌می‌کند‌(تمرین)محیط‌،در‌سطوح‌پایین•
،(مطالعات‌مک‌نامارا‌و‌همکاران

تفاوت‌های‌پسهستند،‌هم‌سطحاما‌در‌سطح‌نخبگی،‌اکثر‌رقبا‌از‌نظر‌حجم‌و‌کیفیت‌تمرین•
و‌آن‌جای‌—را‌باید‌جای‌دیگری‌جست‌(‌اشاره‌شده«‌درصد۱»که‌در‌متن‌به‌آن‌)باقیمانده

.استمحیط‌در‌بلندمدت×‌تعامل‌ژن‌،دیگر



(:برای‌مربیان،‌والدین،‌ورزشکاران)جمع‌بندی‌عملی‌✅•
(:سال۱۸–۱۴)نوجوانی‌پیشرفته‌در‌•

.محیط‌باشد×این‌الگو‌می‌تواند‌نشانه‌ای‌از‌سازگاری‌ژنتیک‌—را‌شناسایی‌کنید‌الگوی‌قوت‌ها‌و‌ضعف‌های‌فردی،‌(بدنی-تعادل،‌پرش،‌سرعت،‌تحمل‌فکری)با‌تست‌های‌عملکردی‌

:سطح‌حرفه‌ایدر‌•
.اما‌باز‌هم،‌تنها‌یک‌عامل‌از‌ده‌ها‌عامل—فقط‌در‌این‌سطح‌است‌که‌تفاوت‌های‌ژنتیکی‌در‌تعامل‌با‌ده‌ها‌هزار‌ساعت‌تمرین،‌اثر‌قابل‌اندازه‌گیری‌پیدا‌می‌کنند‌

نه؟(‌سال۱۸–۱۴)می‌شود،‌ولی‌در‌نوجوانی‌پیشرفته‌«‌قابل‌اندازه‌گیری»چرا‌اثر‌ژنتیک‌فقط‌در‌سطح‌حرفه‌ای‌

به‌تفاوت‌در‌تجربه‌های‌ورزشی،‌کیفیت‌مربی‌گری،‌دسترسی)،‌پراکندگی‌محیطی‌(کودکی‌و‌نوجوانی)در‌مراحل‌رشد‌
.بسیار‌بالاست(‌امکانات،‌انگیزه،‌حمایت‌خانوادگی،‌و‌حتی‌تصادفات‌زندگی

.‌شودمیغرق‌نویز‌محیطی‌در‌سیگنال‌ژنتیکی‌→ بر‌واریانس‌ژنتیکی‌است‌غالب‌در‌این‌شرایط،‌واریانس‌محیطی‌•

تقریباً‌یعنی‌افرادی‌که—جمعیت‌باقی‌مانده‌همگن‌تر‌محیطی‌می‌شود‌ساختاریافته،‌تنها‌پس‌از‌ده‌ها‌هزار‌ساعت‌تمرین‌•
(‌‌ت،‌منابعحمای)،‌و‌اجتماعی‌(انگیزه‌پایدار)،‌روان‌شناختی‌(حجم،‌شدت،‌فراوانی،‌مربی‌گری)همه‌شرایط‌بسیار‌بالای‌تمرین‌

.را‌دارند

ز‌جمله‌ا—ویژگی‌های‌ذاتی‌ماندگار‌منعکس‌کننده‌در‌این‌نقطه‌است‌که‌تفاوت‌های‌باقی‌مانده‌بیشتر‌•
می‌شوند—ژنتیک‌



(:برای‌مربیان،‌والدین،‌ورزشکاران)جمع‌بندی‌عملی‌✅•
(:سال۱۸–۱۴)نوجوانی‌پیشرفته‌در‌•

.محیط‌باشد×این‌الگو‌می‌تواند‌نشانه‌ای‌از‌سازگاری‌ژنتیک‌—را‌شناسایی‌کنید‌الگوی‌قوت‌ها‌و‌ضعف‌های‌فردی،‌(بدنی-تعادل،‌پرش،‌سرعت،‌تحمل‌فکری)با‌تست‌های‌عملکردی‌

:سطح‌حرفه‌ایدر‌•
.اما‌باز‌هم،‌تنها‌یک‌عامل‌از‌ده‌ها‌عامل—فقط‌در‌این‌سطح‌است‌که‌تفاوت‌های‌ژنتیکی‌در‌تعامل‌با‌ده‌ها‌هزار‌ساعت‌تمرین،‌اثر‌قابل‌اندازه‌گیری‌پیدا‌می‌کنند‌

:جایهبپس

ارهزده‌هاباتعاملدرژنتیکیتفاوت‌هایکهاستسطحایندرفقط:حرفه‌ایسطحدر
می‌کنندپیدااندازه‌گیریقابلاثرتمرین،ساعت

:بنویسیماستبهتر

،(ایتحمانگیزه،تمرین،کیفیت/حجم)محیطیفیلترهایاعمالازپس:حرفه‌ایسطحدر
می‌ماننداقیبشدیدبارهایتحملباسازگارفیزیولوژیکی-ژنتیکیترکیبباافرادیتنها
(کوچکهرچند)ژنتیکیتفاوت‌های،همگنانتخاب‌شدهِجمعیتِ‌ایندرو—

.می‌شونداندازه‌گیریقابل’تمایزلایهآخرین‘به‌عنوان



۱ آیا‌ژنتیک‌در‌نوجوانی‌اثر‌قابل‌اندازه‌گیری‌دارد؟️⃣
.اما‌مشروط‌و‌ناپایدار—بله‌

:سال۱۸–۱۴در‌بازه

(PHV)پس‌از‌اوج‌سرعت‌رشد‌قد•

استروژن/و‌افزایش‌تستوسترونGH–IGF-1با‌فعال‌شدن‌محور•
می‌کنندبیان‌قابل‌مشاهدهشروع‌به،ژن‌های‌پاسخ‌گو‌به‌تمرین•

:به‌همین‌دلیل

(قدرت،‌سرعت،‌تعادل،‌تحمل)تست‌های‌عملکردی‌•
را‌نشان‌دهندالگوهای‌فردی‌پاسخ‌به‌تمرینمی‌توانند•

:اما‌این‌الگوها
در‌حال‌شکل‌گیریهنوز•
وابسته‌به‌محیط،‌مربی،‌حجم‌تمرین،‌خواب،‌تغذیهبه‌شدت•
هستندناپایدارو‌از‌نظر‌پیش‌بینی‌آینده•

:یعنی

.«حکم‌صادر‌کند»،‌نه‌اینکه‌«نجوا‌می‌کند»ژنتیک‌



2️ ؟«در‌سطح‌حرفه‌ای‌تازه‌اثر‌ژنتیک‌قابل‌اندازه‌گیری‌می‌شود»پس‌چرا‌گفته‌می‌شود‌⃣
:در‌سطح‌حرفه‌ای

:همه‌ورزشکاران•

سال‌ها‌تمرین‌مشابه•
دسترسی‌تقریباً‌یکسان‌به‌مربی،‌تغذیه،‌ریکاوری•
انگیزش‌و‌نظم‌بالا•

نویز‌محیطی‌به‌حداقل‌می‌رسدیعنی•
:می‌شود«‌همگن»وقتی‌محیط‌

تفاوت‌های‌زیستی‌در‌سقف‌سازگاری →آنچه‌باقی‌می‌ماند•
:و‌این‌سقف‌فقط‌بعد‌از

ده‌ها‌هزار‌ساعت‌تمرین•
(میتوکندری،‌سیناپس،‌فیبر‌عضلانی)صدها‌چرخه‌سازگاری•
فیزیولوژیک plateauرسیدن‌به•

.قابل‌شناسایی‌است

:به‌بیان‌ساده

.ژنتیک‌زمانی‌دیده‌می‌شود‌که‌همه‌ی‌عوامل‌دیگر‌تقریباً‌برابر‌شده‌باشند



اینژنتیکعنییبودکمپیشرفتشنرخیاوبودضعیفتمرینشبهپاسخوشدفوتبالواردکسیاگرپس
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردراورزشیرشته
!نیستسادهاینطور،نه

رشتهیکرایبضعیفژنتیکنشان‌دهندهتنهاییبهکمپیشرفتنرخیاتمرینبهپاسخدرضعف
.ستاعواملازیکیفقطژنتیکوباشند،داشتهوجودمی‌توانندزیادیبسیاردلایل.نیست

۱ دارندبزرگینقشهمیشهمحیطوتمرین⃣
کمپیشرفتند،کتمریناشتباهبرنامهبافردیانباشددرستتمریناگر:تمرینکمیتوکیفیت•

.استطبیعی
.هددنشانراژنتیکیظرفیتحداکثرنمی‌تواندبدنمناسب،حمایتبدون:خوابوتغذیه•
.می‌شودپیشرفتشدنمحدودباعثاشتباه،یاناکافیتمرین:تکنیکومربی‌گری•
پایینرادعملکرمی‌توانداسترسیاانگیزهکمبودعالی،ژنتیکباحتی:انگیزهوروانسلامت•

.بیاورد
ه‌الزاماً‌نرخ‌پیشرفت‌ضعیف‌می‌تواند‌ناشی‌از‌محیط‌و‌شرایط‌تمرینی‌نامناسب‌باشد،‌نیعنی‌

.ژنتیک



رشتهاینتیکژنیعنیبودکمپیشرفتشنرخیاوبودضعیفتمرینشبهپاسخوشدفوتبالواردکسیاگرپس
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردراورزشی

یست‌که‌فرد‌لزوماً‌به‌معنای‌این‌ن(‌یا‌هر‌ورزش‌دیگری)خیر،‌پاسخ‌ضعیف‌به‌تمرین‌یا‌نرخ‌پیشرفت‌کم‌در‌فوتبال‌
.ژنتیک‌مناسب‌برای‌آن‌رشته‌را‌ندارد

یت‌و‌پیشرفت‌متن‌به‌وضوح‌بیان‌می‌کند‌که‌موفق.‌بر‌اساس‌متن‌شما،‌این‌نتیجه‌گیری‌ساده‌انگارانه‌و‌نادرست‌است
.آنهااست،‌نه‌فقط‌یکی‌از(‌پرورش)و‌محیطی‌(‌طبیعت)ورزشی‌حاصل‌تعامل‌پیچیده‌و‌پویای‌عوامل‌ژنتیکی‌

فقط‌یک‌بخش‌از‌معادله‌استژنتیک‌•
برهای‌مثلاً‌در‌تعیین‌قد،‌ترکیب‌فی)متن‌به‌وضوح‌اشاره‌می‌کند‌که‌هرچند‌عوامل‌ژنتیکی‌نقش‌مهمی‌دارند‌•

اما‌بخش‌عمده‌ای‌از‌تفاوت‌های‌بین‌افراد‌ناشی‌از‌عوامل‌محیطی،‌(عضلانی،‌یا‌حتی‌خصوصیات‌روانی
.است

مشاهده‌شده‌که‌،(HERITAGEمثل‌مطالعه‌)حتی‌در‌مطالعاتی‌که‌به‌پاسخ‌افراد‌به‌تمرین‌می‌پردازند‌•
.‌‌یستن"عدم‌داشتن‌ژنتیک‌مناسب"تفاوت‌های‌فردی‌در‌پاسخ‌به‌تمرین‌وجود‌دارد،‌اما‌این‌به‌معنای‌

ش‌نشان‌بلکه‌نشان‌دهنده‌این‌است‌که‌هر‌فرد‌با‌ژنتیک‌خاص‌خود،‌به‌شکلی‌متفاوت‌به‌تمرین‌واکن
.این‌واکنش‌می‌تواند‌کندتر‌باشد،‌اما‌لزوماً‌به‌معنای‌عدم‌امکان‌پیشرفت‌نیست.‌می‌دهد



رشتهاینتیکژنیعنیبودکمپیشرفتشنرخیاوبودضعیفتمرینشبهپاسخوشدفوتبالواردکسیاگرپس
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردراورزشی

تمرینکیفیتو"هدفمندتمرین"حیاتینقش.2•
Deliberate)هدفمندتمریننظریهبهگستردهطوربهمتن Practice)اریکسوناز

اهانه،آگتلاشسال‌هاحاصلاستثناییمهارت‌هایکهمی‌کندبیاننظریهاین.می‌پردازد
.استضعفنقاطبرمتمرکزوساختاریافته

.استمحضکمیتازمهم‌تربسیارتمریناتهدفمندیوکیفیتکهمی‌کندتأکیدمتن•
خصصیتوکلیدیجنبه‌هایبرامانمی‌کنند،تمرینبیشترلزوماً‌نخبهورزشکاران

.دارندبیشتریتمرکز
اونتمریکیفیتاستممکندارد،تمرینبهضعیفیپاسخفردیکاگربنابراین،•

هنشدرعایت(تخصصیوکلیدیجنبه‌های)اوخاصنیازهاییا،باشدنامناسب
.نیستمناسبژنتیکشاینکهنهباشد،



ازسپداردکمیپیشرفتنرخبازممناسبتمرینومحیطیشرایطتحتاستاینمنظورمنه
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟نداردرارشتهآناستعدادیعنیمناسب،تمرینواموزشیکسال

«قطعی»اینهمبازامادارد،محدودیترشتهآنژنتیکاحتمالاً:استاینعلمیودقیقپاسخ
:نیست

یک‌سال‌تمرین‌هنوز‌طولانی‌مدت‌نیست۱⃣•
.استدفقط‌مرحله‌ابتدایی‌رشبرای‌ورزش‌هایی‌مثل‌فوتبال،‌یک‌سال‌تمرین‌حتی‌با‌کیفیت‌بالا‌•
به‌حداکثر‌مندبعد‌از‌چند‌سال‌تمرین‌منظم‌و‌هدفبسیاری‌از‌ویژگی‌های‌فیزیکی،‌تکنیکی‌و‌تاکتیکی‌•

.پتانسیل‌می‌رسند

.نداشتن‌استعداد‌مطلق≠ پیشرفت‌کم‌در‌سال‌اول‌بنابراین‌•



•2 مناسبمحیطباحتیمی‌کنندمحدودراپیشرفتکهدیگرعوامل⃣
سالیکاستممکنمی‌کنند،رشددیرکهنوجوانانی)فیزیکیبلوغوشروعسن•

(باشندداشتهبزرگجهشبعداًولیکنندپیشرفتکنداول

وبازیدرکنیست،فیزیکفقطفوتبال)تاکتیکیوشناختیمهارت‌های•
.داردلازمرشدبرایبیشتریزمانواستمهمهمتصمیم‌گیری



زد؟حدسرا«رشتهبرایمحدودژنتیک»می‌توانزمانیچه
:اگر،هدفمندومنظمتمرینسالچندازبعد•

یکیفیزرشدوتصمیم‌گیریتکنیکی،مهارتاستقامت،سرعت،•
بماندباقیپایینهمچنان

گفتمی‌توانشود،مشخصپیشرفتههمسالانبامقایسهبااینو•
:که

.ددارمحدودیترشته،نخبهسطحبهرسیدنبرایفرداینژنتیک
رقابتیاآماتورسطحبرایفرداستممکنحالت،ایندرحتیاما

.باشدمناسبمنطقه‌ای



ازردفانبرایرازمانچقدرماکههستیدمتوجهنداردرارشتهآنژنتیکشدمشخصاگرسالچندازبعد
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ایمدادهدست

؟می‌دهدرخواقعاً«زماندادندستاز»اینچرا

ذاتیتفاوت‌هایزودهنگامتشخیصتواناییعدم-۱

:می‌کندتصریحمتن

طولوقدمانندسادهبسیارمواردجزبه»
یاعتمادقابلاولیهپیش‌بینی‌های،اندام‌ها
نایکهچرا،نداردوجودآیندهموفقیتبرای

رشدفرآیندطولدرمداومطوربهعوامل
«.می‌یابندتکاملوتغییر

:یعنی

در،فعلیعملکردیوروان‌شناختیابزارهایبهترینباحتیما��
یمبگویاطمینانبانمی‌توانیم(سالگی۱۴–۱۰مثلاً)پایینسنین
نهیااستمناسبفوتبالبرایکودکفلان

کندجبرانرافردیتفاوت‌هایتمامنمی‌تواندتنهاییبههدفمندتمرین.2

و)2۰۱۴(همکارانوهمبریکیافته‌هایبهمی‌کنداستنادبه‌روشنیمتن
:می‌دهندنشانکه)2۰۱۴)(آکرمن

سطحبهرسیدنبراینیازموردهدفمندتمرینمیزان
…استمتفاوتشدتبهمختلفافراددرخبرگی

شنق(زیستیذاتیاستعدادهایمانند)عمومیتوانایی‌های
.دمی‌کننایفاتمریناثراتتقویتدرتعیین‌کننده‌ای

:ماندپایینیسطوحدرهمبازعالی،تمرینسال۴–۳بافردیاگرپس•

کهبرسدجاییبهتاباشدداشتهنیازهمتمرینساعت۱۰،۰۰۰بهاستممکن•
پیشرفتفرصتسرمایه‌گذاری،همانبایعنی—می‌رسدساعت۳،۰۰۰دردیگری

.باشدبالاتربسیارمی‌توانست(شنایاتیراندازیژیمناستیک،مثلاً)دیگریرشتهدر

.کردیداشارهکهاست«رفتهدستازفرصت»هماندقیقاًاین•



ردفانبرایرازمانچقدرماکههستیدمتوجهنداردرارشتهآنژنتیکشدمشخصاگرسالچندازبعد
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ایمدادهدستاز

است؟«‌زمان‌از‌دست‌رفته»آیا‌واقعاً‌:‌اما
:متن‌دیدگاهی‌هوشمندانه‌و‌انسانی‌تر‌ارائه‌می‌دهد .نه‌کاملاً—خیر

هستندقابل‌انتقالمهارت‌های‌عمومی‌ورزشی✅
«ورزش‌های‌جانبی‌دیگر‌هم‌می‌توانند‌بر‌پیشرفت‌در‌ورزش‌اصلی‌تأثیر‌بگذارندحتی»

:و
«.کندمی‌تواند‌به‌پیشرفت‌در‌رشته‌اصلی‌کمک… تنوع‌در‌تمرین‌از‌جمله‌مشارکت‌در‌ورزش‌های‌مرتبط»

:یعنی‌حتی‌اگر‌به‌نخبگی‌در‌فوتبال‌نرسید

را‌شار‌روانیدست،‌تعادل،‌تصمیم‌گیری‌در‌شرایط‌پویا،‌کار‌تیمی،‌تحمل‌ف-توانایی‌هایی‌مثل‌هماهنگی‌چشم•
.کسب‌کرده‌است

هستند‌که‌در‌زندگی،‌تحصیل،‌و‌حتی‌رشته‌های‌ورزشی‌حرکتی-سرمایه‌های‌روان‌شناختی‌و‌عصبیاین‌ها•
.دیگر‌بسیار‌ارزشمندند



ردفانبرایرازمانچقدرماکههستیدمتوجهنداردرارشتهآنژنتیکشدمشخصاگرسالچندازبعد
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ایمدادهدستاز

دارد،ذاتیارزش،«بالااستعداد»غیابدرحتیتمرین،
رایبتمریندارد،انگیزهومی‌بردلذتهمچنانکم،پیشرفتوجودبافردیاگر

کالمپیبهاگرحتی—داردبالاییارزشفردی‌اشرشدوروانی-جسمیسلامت
.نرسد

ی‌که‌نه‌زمان—پس‌زمان‌از‌دست‌رفته،‌زمانی‌است‌که‌سیستم‌یاد‌نگیرد‌
.فرد‌تلاش‌کند



از‌توهم‌قطعیت‌تا‌:‌و‌توسعه‌استعداد‌در‌ورزششناسایی‌
سیستمی‌پیچیدگی‌

این.داردتتعاملابهوابستهوپویاظهورگرا،ماهیتیبلکهنیست،ایستاویژگییکورزشی،استعداد
.می‌یابدورشپروخلقتمرینات،وسیستمبستردربلکهنمی‌شود،کشفصرفاًاستعدادیعنی

.(2۰۰۰رایلی،وویلیامز)

«سیستمیپیچیدگی»به«قطعیتتوهم»ازگذار:متناصلیپیام

«کشف»سادهفیزیکیتستچندباراآنبتوانکهنیستایستایاثابتپدیدهیکورزشیاستعداد
از«ستمسی»یکدربایدکهاستتعاملاتبهوابستهوپویاظهورگرا،پدیدهیکبلکه.کرد

وخلق»سوگیری‌هابرغلبهوشناختیقابلیت‌هایمداومپایشطریق
.یابد«پرورش



درمی‌دهداجازهورزشکاربهکهاستذهنیتوانایی‌هایازمجموعه‌ایشناختیقابلیت‌هایازمنظور
مؤثرریتصمیم‌گیآناساسبروپیش‌بینیتفسیر،ادراک،رااطلاعاترقابتی،ونامطمئنپویا،محیط‌های

ومربیمحیط،تمرین،بامداومتعاملدربلکه،زمینهازمستقلنهوهستندایستانهقابلیت‌هااین.دهدانجام
.می‌گیرندشکلورزشیرشتههرخاصالزامات
یعنی‌چه؟«‌ایستا‌نیستند»۱

:یعنی‌قابلیت‌های‌شناختیایستا‌نبودن

ثابت‌و‌تغییرناپذیر‌نیستند•
مانند‌قد‌یا‌رنگ‌چشم‌از‌پیش‌تعیین‌شده‌و‌غیرقابل‌تغییر‌نمی‌باشند•
تغییر‌می‌کنندتمرین،‌تجربه،‌بازخورد،‌سن،‌فشار‌روانی‌و‌کیفیت‌محیطبا•

مثال‌ساده
:ساله‌ممکن‌است‌در‌تصمیم‌گیری‌تحت‌فشار‌ضعیف‌عمل‌کند،‌اما۱۴یک‌بازیکن‌

،با‌بازی‌های‌کوچک‌سازی‌شده•
،تمرین‌های‌متغیر•
،و‌تجربه‌مسابقه•

.سالگی‌به‌بازیکنی‌تبدیل‌شود‌که‌تصمیم‌های‌سریع‌و‌مؤثر‌می‌گیرد۱7در‌

:بنابراین‌اگر‌مربی‌بگوید

نداردبازیکن‌الان‌تصمیم‌گیری‌خوبی‌ندارد،‌پس‌استعداد‌این‌
.فرض‌کرده‌استثابترا‌به‌اشتباهپویادر‌واقع‌یک‌ویژگی



یر،تفسادراک،رااطلاعاترقابتیونامطمئنپویا،محیط‌هایدرمی‌دهداجازهورزشکاربهکهاستذهنیتوانایی‌هایازمجموعه‌ایشناختیقابلیت‌هایازمنظور
هرخاصالزاماتوبیمرمحیط،تمرین،بامداومتعاملدربلکه،زمینهازمستقلنهوهستندایستانهقابلیت‌هااین.دهدانجاممؤثرتصمیم‌گیریآناساسبروپیش‌بینی

.می‌گیرندشکلورزشیرشته

یعنی‌چه؟«‌مستقل‌از‌زمینه‌نیستند»(‌2
:یعنیزمینه

نوع‌ورزش•
نقش‌و‌پست‌بازی•
سطح‌رقابت•
فشار‌زمانی‌و‌روانی•
قوانین‌و‌ساختار‌بازی•

پیدا‌فقط‌در‌تعامل‌با‌این‌عوامل‌معناقابلیت‌های‌شناختی‌
.می‌کنند

یعنی چه؟ « مستقل از زمینه نیستند»

و‌فقط‌وقتی‌معنی‌قابلیت های شناختی به تنهایی وجود ندارندیعنی

.از‌آن‌ها‌استفاده‌می‌کندفرد در چه شرایطیدارند‌که‌ببینیم

:به‌زبان‌خیلی‌ساده

یست،باهوش‌یا‌تصمیم‌گیر‌خوب‌ن« به‌طور‌کلی»یک‌بازیکن‌

.خوب‌یا‌ضعیف‌عمل‌می‌کنددر یک موقعیت مشخصبلکه

یعنی‌چه؟‌«‌زمینه»
نوع‌ورزش (۱

.تصمیم‌گیری‌در‌هر‌ورزش‌فرق‌می‌کند

تصمیم‌در‌چند‌دهم‌ثانیه‌گرفته‌می‌شود :والیبالدر•
معمولاً‌زمان‌بیشتری‌برای‌فکر‌کردن‌هست :فوتبالدر•

:ممکن‌است‌یک‌بازیکن

در‌والیبال‌عالی‌تصمیم‌بگیرد•
اما‌در‌فوتبال‌متوسط‌باشد•

:پس‌نمی‌توان‌گفت
«او‌تصمیم‌گیر‌خوبی‌است»

:باید‌گفت
«در‌والیبال‌تصمیم‌گیری‌خوبی‌دارد»✅

نقش یا پست بازی (۲



نقش‌یا‌پست‌بازی (2
.حتی‌داخل‌یک‌ورزش‌هم‌شرایط‌فرق‌می‌کند

:مثال‌در‌فوتبال

باید‌خطر‌را‌سریع‌تشخیص‌دهد :مدافع‌وسط•
باید‌موقعیت‌گل‌را‌انتخاب‌کند :مهاجم•

:یک‌بازیکن‌ممکن‌است

به‌عنوان‌مدافع‌تصمیم‌های‌خوبی‌بگیرد•
اما‌در‌نقش‌مهاجم‌تصمیم‌های‌ضعیفی‌داشته‌باشد•

.استوابسته‌به‌پست‌بازیپس‌تصمیم‌گیری‌او

سطح‌رقابت (3
.عملکرد‌ذهنی‌با‌سخت‌تر‌شدن‌رقابت‌تغییر‌می‌کند

:مثال

خوب‌تصمیم‌می‌گیرد→ در‌تمرین‌یا‌بازی‌دوستانه‌•
اشتباه‌می‌کند→ در‌مسابقه‌رسمی‌و‌حساس‌•
.

فشار‌زمانی‌و‌روانی (۴
.وقتی‌زمان‌کم‌یا‌استرس‌زیاد‌است،‌تصمیم‌گیری‌تغییر‌می‌کند

:مثال

پاس‌درست‌می‌دهد→ وقتی‌وقت‌دارد‌•
اشتباه‌می‌کند→ وقتی‌حریف‌فشار‌می‌آورد‌•

:پس‌توانایی‌تصمیم‌گیری‌به‌این‌بستگی‌دارد‌که

چقدر‌زمان‌دارد•
چقدر‌تحت‌فشار‌است•

قوانین‌و‌ساختار‌بازی (۵
.قانون‌بازی‌هم‌نوع‌فکر‌کردن‌را‌تغییر‌می‌دهد

:مثال

لمس‌توپ‌محدود،‌فضا‌کم :فوتسالدر•
فضا‌بازتر،‌زمان‌بیشتر :فوتبالدر•

:ممکن‌است‌بازیکنی

در‌فوتسال‌عالی‌باشد•
اما‌در‌فوتبال‌معمولی•



شناختی‌در‌استعدادیابی‌ورزشی‌یعنی‌چه؟قابلیت‌های‌
ختی‌شامل‌،‌تصمیم‌گیری،‌و‌پیچیدگی‌عملکرد‌ورزشی،‌قابلیت‌های‌شنا«چشم‌مربی»بر‌اساس‌ادبیات‌
:ابعاد‌زیر‌هستند

(Perceptual-Cognitive Skills)ادراک‌و‌انتخاب‌اطلاعات‌مرتبط‌.‌۱•

:توانایی‌تشخیص‌نشانه‌های‌کلیدی‌از‌میان‌حجم‌زیادی‌از‌اطلاعات•
تشخیص‌الگوهای‌بازی•
(مثلاً‌جای‌گیری‌حریف،‌فضاهای‌آزاد)توجه‌انتخابی‌به‌نشانه‌های‌مهم‌•
نادیده‌گرفتن‌اطلاعات‌نامرتبط•
.و‌کدهای‌اطلاعاتی‌وارد‌عمل‌می‌شونداثر‌جستجوی‌جذابیتهمان‌جایی‌است‌که‌این‌•



یعنی‌چه؟‌«‌اثر‌جستجوی‌جذابیت»۱⃣•
:جستجوی‌جذابیت‌یعنیاثر‌

«‌‌‌ترجذاب»ناخودآگاه‌بیشتر‌وقت‌و‌توجهش‌را‌روی‌ورزشکاری‌می‌گذارد‌که‌در‌نگاه‌اول‌مربی‌
.به‌نظر‌می‌رسد

:جذاب‌یعنی•
قد‌خیلی‌بلند•
سرعت‌زیاد•
بدن‌قوی•
تکنیک‌چشمگیر•
یا‌هر‌ویژگی‌برجسته‌ای‌که‌سریع‌دیده‌می‌شود•



مثال‌کاملاً‌ملموس‌•
.بازیکن‌نوجوان‌را‌می‌بیند2۰کنید‌مربی‌فوتبال‌فرض‌

:یک‌بازیکن��•
چشمگیربلند،‌بدن‌آماده،‌دویدن‌قد‌•
:بازیکن‌دیگر��•
هوشمندبازی‌خوانی‌خوب،‌تصمیم‌گیری‌متوسط،‌قد‌•

(ولی‌این‌ها‌دیرتر‌دیده‌می‌شوند)
چه‌می‌شود؟نتیجه‌•

:ناخودآگاهمربی‌
بیشتر‌نگاه‌می‌کندبازیکن‌قدبلند‌را‌•
بازی‌اش‌را‌تحلیل‌می‌کندبیشتر‌•
نه‌به‌این‌دلیل‌که‌حتماً‌بهتر‌است️❗•

در‌ابتدا‌جذاب‌تر‌دیده‌شدهبلکه‌چون‌
اثر‌جستجوی‌جذابیتمی‌شود‌این‌•



نکته‌مهم
:اثر‌جستجوی‌جذابیت

نیست«‌انتخاب‌نهایی»به‌معنی‌•
استجهت‌دار‌شدن‌جستجوی‌اطلاعاتبه‌معنی•

:یعنی

؟رواز‌کجا‌شروع‌کنم‌نگاه‌کردن»
«روی‌چه‌کسی‌بیشتر‌وقت‌بگذارم؟



نشانه کد‌ذهنی

قد‌بلند «مثبت»

سرعت‌بالا «مثبت»

بدن‌ضعیف «منفی»

اشتباه‌اول‌بازی «هشدار»

زبان‌بدن‌مطمئن «مثبت»

(خیلی‌ساده)یعنی‌چه؟‌«‌کدهای‌اطلاعاتی»2⃣

:تعریف‌خیلی‌ساده
عنی‌کدهای‌اطلاعاتی‌یعنی‌نشانه‌هایی‌که‌مغز‌مربی‌از‌ورزشکار‌می‌گیرد‌و‌به‌آن‌ها‌م

.مثبت‌یا‌منفی‌می‌دهد

مثل‌یک‌سیستم‌علامت‌گذاری‌ذهنی

.هستند،‌نه‌تحلیل‌عمیقکداین‌ها

مثال‌خیلی‌ساده‌از‌کدهای‌اطلاعاتی
:(اغلب‌ناخودآگاه)در‌ذهن‌مربی‌



(خیلی‌مهم)مثال‌ترکیبی‌
:حالا‌این‌دو‌مفهوم‌با‌هم‌کار‌می‌کنند

۱️ (مثلاً‌قد‌خیلی‌بلند)مربی‌یک‌نشانه‌جذاب‌می‌بیند‌⃣
⬇

2️ فعال‌می‌کند«‌کد‌مثبت»این‌نشانه‌در‌ذهنش‌یک‌⃣
⬇

۳️ :مغز‌می‌گوید⃣

«این‌بازیکن‌ارزش‌بررسی‌بیشتر‌دارد»
⬇

۴️ :مربی⃣

بیشتر‌نگاه‌می‌کند•
اطلاعات‌بیشتری‌جمع‌می‌کند•
اشتباهاتش‌را‌راحت‌تر‌نادیده‌می‌گیرد•

استکدهای‌اطلاعاتی+‌اثر‌جستجوی‌جذابیت‌این‌دقیقاً



چرا‌نویسندگان‌این‌را‌مهم‌می‌دانند؟•
:چون‌این‌فرآیند•
ناخودآگاه‌است•
حتی‌برای‌مربیان‌باتجربه‌هم‌رخ‌می‌دهد•
:می‌تواند‌باعث‌شود•

بعضی‌استعدادها‌بیش‌از‌حد‌دیده‌شوند•
بعضی‌استعدادهای‌واقعی‌اصلاً‌دیده‌نشوند•



:میبگویآکادمیکوسادهخیلیبخواهماگر
راودخاطلاعاتجستجویدارندتمایلمربیانکهمی‌دهدنشانجذابیتجستجویاثر
مانند)هاولیاطلاعاتیکدهایاساسبرکهکنندهدایتورزشکارانیسمتبه

.می‌رسندنظربهجذاب‌تر(برجستهجسمانیویژگی‌های

:ساده‌ترحتییا
ومثبتنشانه‌هایاولنگاهدرکهمی‌کنندتمرکزبازیکنانیرویابتدامعمولاًمربیان

.دارندبرجسته‌تری



قابلیت‌های‌شناختی‌در‌استعدادیابی‌ورزشی‌یعنی‌چه؟.‌•
ناختی‌شامل‌،‌تصمیم‌گیری،‌و‌پیچیدگی‌عملکرد‌ورزشی،‌قابلیت‌های‌ش«چشم‌مربی»بر‌اساس‌ادبیات‌•

:ابعاد‌زیر‌هستند

(Anticipation)آنتیسیپیشنوپیش‌بینی.2•
:اولیهنشانه‌هایاساسبرآیندهاتفاقاتپیش‌بینیتوانایی•
حریفحرکتپیش‌بینی•
بازینیتخواندن•
محدودزماندرپیش‌دستانهتصمیم‌گیری•
.استحیاتیفشرده-زمان‌وتیمیورزش‌هایدربه‌ویژهتواناییاین•



قابلیت‌های‌شناختی‌در‌استعدادیابی‌ورزشی‌یعنی‌چه؟.‌•
ناختی‌شامل‌،‌تصمیم‌گیری،‌و‌پیچیدگی‌عملکرد‌ورزشی،‌قابلیت‌های‌ش«چشم‌مربی»بر‌اساس‌ادبیات‌•

:ابعاد‌زیر‌هستند

انعطاف‌پذیری‌شناختی‌و‌سازگاری.‌3•
:توانایی‌تغییر‌راهبرد‌ذهنی‌با‌تغییر‌شرایط•
تطبیق‌با‌تغییر‌قوانین،‌تاکتیک‌ها‌و‌سبک‌بازی•
واکنش‌به‌شکست،‌فشار‌و‌بازخورد•
خطاهایادگیری‌از‌•



قابلیت‌های‌شناختی‌در‌استعدادیابی‌ورزشی‌یعنی‌چه؟.‌•
ناختی‌شامل‌،‌تصمیم‌گیری،‌و‌پیچیدگی‌عملکرد‌ورزشی،‌قابلیت‌های‌ش«چشم‌مربی»بر‌اساس‌ادبیات‌•

:ابعاد‌زیر‌هستند

(Game Intelligence)هوش‌بازی‌.‌۴•
:مفهومی‌ترکیبی‌و‌ظهورگرا‌که‌مربیان‌به‌صورت‌شهودی‌آن‌را‌تشخیص‌می‌دهند•
درک‌زمان،‌فضا‌و‌ریتم‌بازی•
انتخاب‌به‌موقع،‌نه‌صرفاً‌اجرای‌فنی•

هوش‌بازی‌یکی‌از‌چهار‌نشان‌می‌دهند‌که‌(Roberts et al., 2019)مرور‌نظام‌مند‌مطالعات‌
.استستون‌اصلی‌تشخیص‌استعداد‌از‌نگاه‌مربیان



چگونه‌قابلیت‌های‌شناختی‌را‌شناسایی‌و‌پایش‌کنیم؟•
مشاهده‌ساختاریافته‌در‌محیط‌واقعی.‌۱•
:،‌بلکه«دیدن‌کلی»نه‌•
(مثلاً‌تصمیم‌گیری‌تحت‌فشار)تعریف‌شاخص‌های‌شناختی‌مشخص‌•
مشاهده‌در‌موقعیت‌های‌متنوع‌و‌تکرارشونده•
مقایسه‌رفتار‌ورزشکار‌در‌شرایط‌مختلف•
.شروع‌شود،‌اما‌نباید‌به‌آن‌ختم‌شود«‌چشم‌مربی»این‌مرحله‌می‌تواند‌با‌•



چگونه‌قابلیت‌های‌شناختی‌را‌شناسایی‌و‌پایش‌کنیم؟•

ترکیب‌قضاوت‌بالینی‌با‌قواعد‌آماری.‌2•
:بر‌اساس‌پیشنهاد‌کانمن•

شاخص‌شناختی‌کلیدی7≥انتخاب‌•
تعریف‌مقیاس‌نمره‌دهی‌شفاف•
وزن‌دهی‌مشخص•
محاسبه‌امتیاز‌ترکیبی•

.کار‌خطای‌ناشی‌از‌سوگیری‌های‌شناختی‌را‌کاهش‌می‌دهداین‌



مفهومیجمع‌بندی
ورزشیاستعدادیابیدرشناختیقابلیت‌های

،«ثابتپنهانِ‌متغیر»یکنه
طولدرسازگاریوادراکتصمیم‌گیری،ازظهورگراالگوییکبلکه

.هستندزمان

:بنابراین

نمی‌شودکشفاستعداد•
ساختهمربیتصمیم‌گیری‌هایوتمرینسیستم،دراستعداد•

می‌شود
مهندسی‌شدهچشمبه«تنهاشهودی چشم»ازگذارمربی،نقشو

.است



تاقطعیتتوهماز:ورزشدراستعدادتوسعهوشناساییمهندسی
سیستمیپیچیدگی

یری‌هاسوگبانبردومتدولوژیکچالش‌هایتحلیل:استعدادشناسایی:اولبخش

رهایمتغیکهاستشرایطیدراعتبارودقتبهدستیابیاستعداد،شناساییدراساسیچالش
.(2۰۱7همکاران،وبوکرز)تعامل‌انددریکدیگرباشدتبهعملکردی

وارزیابی‌هااینکهیعنیورزشیاستعدادهایشناساییدراعتبارودقتبهدستیابی
یامی‌رسدنخبهسطحبهسالگی3۰-2۵درساله۱۵نوجوانایناینکهمثلاً)ماپیش‌بینی‌های

وانیهمخآیندهواقعیتباپیش‌بینی‌مانهمیعنی–باشنداعتمادقابلودرستواقعاً(نه
.(بالااعتبار)باشدتکرارپذیروپایدارارزیابی‌مانروشهمو(بالادقت)باشدداشته



در‌شناسایی‌استعداددقت .۱

تعریف‌مفهومی

.قضاوت‌یا‌تصمیم‌مربی‌تا‌چه‌حد‌با‌واقعیت‌آینده‌منطبق‌استبه‌این‌معناست‌کهدقت

:یعنی

به‌(‌سال‌بعد۱5–۱۰مثلاً‌)تشخیص‌داده‌می‌شود،‌واقعاً‌در‌آینده‌«‌مستعد»آیا‌ورزشکاری‌که‌امروز‌
سطح‌نخبه‌می‌رسد‌یا‌نه؟

.مربوط‌استکاهش‌خطاهای‌نوع‌اول‌و‌دومدقت‌مستقیماً‌به

اولخطای‌نوع‌•
انتخاب‌ورزشکاری‌که‌در‌نهایت‌ناموفق‌می‌شود

دومخطای‌نوع‌•
حذف‌ورزشکاری‌که‌در‌نهایت‌موفق‌می‌شود

.دقت‌تصمیم‌گیری‌بالاتر‌است،هرچه‌مجموع‌این‌خطاها‌کمتر‌باشد



روشتکرارپذیریوپایداری:اعتبار.2
اگریانند،کارزیابیراورزشکاریکنفردواگریعنی.برمی‌گرددارزیابی"روش"یا"ابزار"خود بهاعتبار
.باشدیکساننتیجهدهد،انجامراارزیابی(کمفاصلهبا)مختلفزماندودرنفریک

هاکی،استعدادیاب2ومربی7آندرکهمی‌کنداشاره(2۰۱۴)وایزمنمطالعهبهمتن:متندر•
"بهترین‌ها"لیستدرهمهمزماننفر،۱۳ازبازیکن۹:بودفاجعه‌بارنتیجه.دیدندرایکسانیکلیپ‌های

ینپایاعتبارمطالعهآندر"مربیچشم"یعنیاین!گرفتندقرار"بدترین‌ها"لیستدرهمو
.استبودهمتغیرشدتبهدیگرفردبهفردیازنتایجچوناست؛داشته



:در‌استعدادیابی=
دقت‌ذاتاً‌محدود‌است•

:اما‌اعتبار‌را‌می‌توان‌با
قواعد‌آماری•
سوگیری‌هاکاهش‌•

افزایش‌داد

:پیام‌اصلی‌فصل

مسئله‌استعدادیابی،‌یافتن‌پیش‌بینی‌قطعی‌نیست؛
.استمدیریت‌عدم‌قطعیت‌در‌یک‌سیستم‌پیچیدهبلکه



تاقطعیتتوهماز:ورزشدراستعدادتوسعهوشناساییمهندسی
سیستمیپیچیدگی

یعنیاین.داردتعاملاتبهوابستهوپویاظهورگرا،ماهیتیبلکهنیست،ایستاویژگییکورزشی،استعداد
وویلیامز).می‌یابدپرورشوخلقتمرینات،وسیستمبستردربلکهنمی‌شود،کشفصرفاًاستعداد

.(2۰۰۰رایلی،

باشدتبهعملکردیمتغیرهایکهاستسختبسیارشرایطیدرکاراینمی‌گویدجملهاما•
یکعملکردرویکهاستعواملیهمه«عملکردیمتغیرهای»ازمنظور.تعامل‌انددریکدیگر
:مثلمی‌گذارند،تأثیرورزشکار

(هوازیظرفیتقدرت،سرعت،قد،)جسمانیویژگی‌های•
(حریفحرکتپیش‌بینیبازی،هوشسریع،تصمیم‌گیری)ادراکیوشناختیویژگی‌های•
(استرسمدیریتتاب‌آوری،انگیزه،)روانیویژگی‌های•
(شوتپاس،دریبل،)فنیویژگی‌های•
دگی‌ها،آسیب‌دیامکانات،بهدسترسیخانواده،حمایتمربیگری،کیفیت)اجتماعیومحیطیعوامل•

(ورزشیرشتهقوانینتغییراتحتی



اثرهمرویودارندتعاملیکدیگرباشدتبهبلکه؛نمی‌کنندعملهمازمستقلمتغیرهااین•
:کنیدتوجهسادهمثالچندبه.می‌گذارند

رشپبااما،(جسمانیضعف)باشدداشتهکوتاهیقداستممکنورزشکاریک:جبرانیتعامل.۱•
مثل)کندجبرانراضعفاین(شناختیوفنیویژگی‌های)بالابازیهوشوفوق‌العادهعمودی
.(مؤثرندبسیارامادارندمتوسطقدکهوالیبالیابسکتبالموفقبازیکنانازبسیاری

یشتربورزشکارشودباعثمی‌تواندبالاروانیتاب‌آوریوانگیزه:کاهشییاتشدیدیتعامل.2•
یکس،برعک.شودبهترعملکردش→کندپیشرفتبیشترتکنیکشوقدرت→کندتمرین

رینتم→دهدکاهشرا(روانیعامل)نفسبهاعتمادمی‌تواند(جسمانیعامل)کوچکآسیب‌دیدگی
.ضعیف‌ترعملکرد→تکنیکافت→کمتر

بهعاملمهم‌تریناستممکن(جسمانی)خامسرعتسالگی،۱5در:زمانطولدرپویاتعامل.۳•
یعنی.شودتعیین‌کننده‌تر(شناختی)بازیمدیریتوتاکتیکیهوشسالگی،25درامابرسد،نظر

.می‌کندتغییرخودشمتغیرهانسبیاهمیت
ممکنضعیفتمرینیسیستمیکدر(بالاسرعتمثل)خوبویژگی‌هایهمان:محیطباتعامل.۴•

.شودشکوفاحرفه‌ایمحیطدرامانکند،پیشرفتاست



:هستندهمبهوابستهودرهم‌تنیدهاین‌قدرمتغیرهااینوقتیدلیل،همینبه•
اندازهرا(متر۴۰سرعتیاVO₂Maxمثل)سادهشاخصچندیایکفقطنمی‌توان•

.«استمستعدورزشکاراین»گفتاطمینانباوگرفت
می‌تواندنکمیتستیکیاریاضیسادهمدلیکنیستند؛خطیمعلولیوعلتروابط•

.کندپیش‌بینیراپیچیدهتعاملاتاینتمام
تغییرکوچک‌ترینچونمی‌شود،قطعیتعدمازپر(ساله۱5-۱۰)بلندمدتپیش‌بینی•

.کندایجادبقیهدرتغییراتاززنجیره‌ایمی‌تواندمتغیرهاازیکیدر
است،واردشبسیاراستعدادشناساییدرواقعیاعتبارودقتبهدستیابینتیجه،در•

وبرور(جداگانهقطعاتباسادهماشینیکنه)پویاوپیچیدهسیستمیکباماچون
ودمی‌سوزنزود«ظاهریاستعدادهای»ازبسیاریچراکهاستدلیلیهماناین.هستیم
تبدیلستارهبهبعدهااولیه،آزمون‌هایدر«معمولی»بازیکنانازبسیاری
؟؟؟؟؟؟؟؟.می‌شوند



مثل)یهاولارزیابی‌های:دارداشارهورزشیاستعدادهایشناساییدراصلیمشکلاتازیکیبهدقیقاًجملهاین•
کنند،‌بینیپیشراورزشکاریکبلندمدتواقعیپتانسیلنمی‌تواننداغلب(پایینسنیندرجسمانیتست‌های

غییرتزمانطولدرودارندتعاملهمباشدتبه(محیطیوشناختیروانی،جسمانی،)عملکردیمتغیرهایچون
.می‌کنند

می‌سوزندزودظاهریاستعدادهای•
یاتربیشقدرتبلندتر،قدمثل)جسمانیزودرسبلوغخاطربهنوجوانییاکودکیسنیندرورزشکاراناین•

بلوغمههم‌سن‌هایشانوقتیاما.می‌شوندانتخاب«استعداد»عنوانبهومی‌رسندنظربهبرجسته(بالاترسرعت
.می‌رودبینازنسبیمزیتاینمی‌رسند،

:اصلیدلایل
Relative)نسبیسنتأثیر• Age Effect):بهنسبتژانویهمثلاً)شده‌اندمتولدسالدرزودترکهبچه‌هایی

ویرندبگبیشتریبازیزمانشوند،انتخاببیشترمی‌شودباعثاین.دارندجسمانیمزایایسالیکتا،(دسامبر
.ندارندبلندمدتواقعیاستعدادبسیاری‌شاناماشوند،تشویق

Early)زودرستخصص• Specialization):نتمریبهمنجرپایین،سنینازورزشیکرویتمرکزبرایفشار
.(burnout)می‌شودورزشلذتدادندستازوروانیخستگی،overuseآسیب‌هایحد،ازبیش

.می‌شودورزشترکوانگیزهکاهشاسترس،باعثوالدین،ومربیانسویازبالاانتظارات:روانیفشار•
ثلم)شناختیمهارت‌هایمی‌شودباعثاولیه،جسمانیمزایایرویفقطتمرکز:دیگرمهارت‌هایتوسعهعدم•

.یابدتوسعهکمترروانیتاب‌آورییا(بازیهوش

.‌رونددر‌سنین‌بالاتر‌پیشرفت‌نمی‌کنند‌و‌زود‌کنار‌می«‌استعدادهای‌ظاهری»بسیاری‌از‌این‌:‌نتیجه



می‌شوندمعمولی‌در‌آزمون‌های‌اولیه،‌بعداً‌ستاره‌بازیکنان‌•
فته‌می‌شوند‌این‌ورزشکاران‌در‌سنین‌پایین‌به‌خاطر‌بلوغ‌دیررس‌یا‌عدم‌برجستگی‌جسمانی،‌نادیده‌گر•

،‌(‌شودوقتی‌بدنشان‌کامل‌می‌شود‌و‌مهارت‌های‌دیگرشان‌شکوفا‌می)یا‌رد‌می‌شوند،‌اما‌با‌گذشت‌زمان‌
.به‌سطوح‌بالا‌می‌رسند

:دلایل‌اصلی‌موفقیتشان
یب‌وقتی‌دیرتر‌رشد‌می‌کنند،‌بدنشان‌قوی‌تر‌و‌هماهنگ‌تر‌می‌شود،‌و‌آس:‌بلوغ‌دیررس‌اما‌پایدار•

.کمتری‌می‌بینند
کست‌به‌مثل‌تبدیل‌ش)تجربه‌رد‌شدن‌یا‌نادیده‌گرفته‌شدن،‌آنها‌را‌مصمم‌تر‌می‌کند‌:‌انگیزه‌بالاتر•

(.سوخت‌موفقیت
مثل‌هماهنگی،‌)اغلب‌چند‌ورزش‌تمرین‌می‌کنند،‌که‌مهارت‌های‌متنوع‌تری‌:‌توسعه‌چندبعدی•

.به‌آنها‌می‌دهد(‌تصمیم‌گیری
.ندرا‌برای‌فشارهای‌حرفه‌ای‌آماده‌تر‌می‌کآنها‌یادگیری‌مقابله‌با‌شکست‌زودرس،‌:‌تاب‌آوری‌روانی•
وش‌چون‌مزیت‌جسمانی‌اولیه‌ندارند،‌بیشتر‌روی‌تکنیک،‌ه:‌تمرکز‌روی‌مهارت‌های‌غیرجسمانی•

.بازی‌و‌انگیزه‌کار‌می‌کنند‌که‌در‌بلندمدت‌تعیین‌کننده‌تر‌است



از‌لحاظ‌جسمانی‌انتخاب‌شد‌چون‌(‌ام۱۹۹)در‌دور‌ششم‌ NFLدر‌درفت‌(Tom Brady)تام‌بردی‌
‌های‌تاریخ‌اما‌با‌هوش‌تاکتیکی‌و‌تاب‌آوری،‌به‌یکی‌از‌بزرگ‌ترین‌کوارتربک.‌ضعیف‌به‌نظر‌می‌رسید

(.سوپر‌بول7)تبدیل‌شد‌



(.‌‌شد cut)رد‌شد‌ basketballدر‌دبیرستان‌از‌تیم‌اصلی‌(Michael Jordan)مایکل‌جوردن‌•
.بسکتبال‌تبدیل‌شدستارهاین‌رد‌شدن‌او‌را‌چنان‌مصمم‌کرد‌که‌به‌



ا‌در‌کودکی‌مشکل‌هورمونی‌رشد‌داشت‌و‌جسمانی‌ضعیف‌بود،‌اما‌ب(Lionel Messi)لیونل‌مسی‌•
.حمایت‌بارسلونا‌و‌تمرکز‌روی‌تکنیک،‌به‌یکی‌از‌بهترین‌ها‌تبدیل‌شد



،‌اما‌از‌او‌باور‌بود‌قدبلندها‌نمی‌توانند‌در‌دوی‌سرعت‌موفق‌شوندپیش‌(‌Usain Bolt)یوسین‌بولت‌•
.سانتی‌متر‌رکوردهای‌جهان‌را‌شکست۱۹5او‌با‌قد‌

مانی‌این‌پدیده‌نشان‌می‌دهد‌چرا‌سیستم‌های‌استعدادیابی‌باید‌فراتر‌از‌شاخص‌های‌جس•
های‌واقعی‌وگرنه‌استعداد–اولیه‌بروند‌و‌به‌عوامل‌پویا،‌بلندمدت‌و‌سیستمی‌توجه‌کنند‌

!را‌از‌دست‌می‌دهیم



آیندهپیش‌بینیپیچیدگیومربیاننقش•
عملکرد‌بینیپیشسنگینمسئولیتودارندقراراستعدادانتخابوشناساییفرآیندمرکزدرمربیان•

شرایطدرومحدودداده‌هایبراغلبپیش‌بینی‌هااین.دارندعهدهبرراجوانورزشکارانآتی
ان،همکاروهارتیگدن)می‌یابدکاهشزمانیفاصلهافزایشباآن‌هادقتومی‌شود،انجامابهام‌آمیز

یانمربعمل،دراماهستند،معتبرترکوتاه‌مدتپیش‌بینی‌هایکهمی‌دهدنشانتحقیقات.(2۰۱۶
.(2۰۱۰همکاران،وفیلیپس؛2۰۰۸همکاران،وواینس)هستندبلندمدتپیش‌بینی‌هایبهناچار

ورزش‌هادرپویاتغییرات(۱•
مفهومیتوضیح

.دنمی‌مانثابتورزشخودِکهاستایناستعدادپیش‌بینیچالش‌هایبنیادی‌ترینازیکی•
استممکنهستند،موفقیتعاملامروزکهتاکتیکیالگوهایحتیوجسمانیویژگی‌هایمهارت‌ها،

.شوندتبدیلمحدودکنندهعاملبهحتییاکنندپیداکمتریاهمیتآیندهسالچنددر
هم‌زمانلکهبکند،پیش‌بینیراورزشکارآیندهبایدنه‌تنهااستعدادیابیامربینتیجه،در
.تاسهمراهبالاعدم‌قطعیتباذاتاًکهکاری؛بزندحدسنیزراورزشیرشتهخودِآیندهباید



مثال‌عملی•
:بسکتبال•

ازی‌پشت‌،‌مربیان‌در‌درفت‌ها‌عمدتاً‌به‌دنبال‌بازیکنان‌بسیار‌قدبلند،‌قوی‌و‌متخصص‌ب۱۹۹۰در‌دهه‌
و‌اتکای‌«‌نرم»زی‌در‌نوجوانی‌ممکن‌بود‌به‌دلیل‌سبک‌بادیرک‌نویتسکیبازیکنی‌مثل‌.‌به‌سبد‌بودند

وت‌اما‌با‌تغییر‌قوانین‌دفاعی‌و‌افزایش‌ارزش‌ش.‌انتخاب‌پرریسکی‌تلقی‌شودشوت،‌زیاد‌به‌
.سه‌امتیازی،‌همین‌ویژگی‌ها‌به‌مزیت‌رقابتی‌تبدیل‌شد

سیار‌تصمیم‌می‌گرفت،‌احتمال‌حذف‌چنین‌استعدادی‌ب«‌حال ‌حاضر»اگر‌مربی‌تنها‌بر‌اساس‌الزامات‌
.بالا‌بود

:متر۱۰۰دو‌سرعت‌•
لانی‌پا‌با‌،‌باور‌رایج‌این‌بود‌که‌دوندگان‌قدبلند‌به‌دلیل‌زمان‌تماس‌طویوسین‌بولتپیش‌از‌ظهور‌

ول‌گام،‌اما‌بولت‌نشان‌داد‌که‌با‌ترکیب‌ط.‌زمین‌و‌شتاب‌اولیه‌کمتر،‌شانسی‌برای‌قهرمانی‌ندارند
.قدرت‌و‌تکنیک،‌این‌پیش‌فرض‌نادرست‌است

.ه‌بودمانع‌پیش‌بینی‌صحیح‌شد«‌پروفایل‌بدنی‌ایده‌آل»در‌اینجا،‌مدل‌ذهنی‌مربیان‌نسبت‌به‌
:جمع‌بندی•

طای‌تغییرات‌پویا‌باعث‌می‌شود‌پیش‌بینی‌های‌بلندمدت‌مبتنی‌بر‌شرایط‌فعلی،‌مستعد‌خ
ی‌ندارند،‌اما‌با‌معیارهای‌امروز‌هم‌خوان«‌برای‌آینده‌مناسب‌اند»سیستماتیک‌باشند‌و‌استعدادهایی‌که‌

.حذف‌شوند







ه‌کمتر‌به‌دلیل‌زمان‌تماس‌طولانی‌پا‌با‌زمین‌و‌شتاب‌اولی(‌پیش‌از‌بولت)چرا‌دوندگان‌قدبلند‌•
شانس‌کمتری‌داشتند؟

.‌غالب‌بود2۰۰۰-۱۹۸۰که‌در‌دهه‌های‌بود‌بیومکانیک‌کلاسیک‌دو‌سرعتاین‌باور‌قدیمی‌بر‌پایه‌•
۱۸۰-۱7۰حدود‌)قد‌کوتاه‌ترمتر،‌دونده‌ای‌۱۰۰برای‌"پروفایل‌ایده‌آل"محققان‌و‌مربیان‌فکر‌می‌کردند‌

cm)مثل‌کارل‌لوئیس‌یا‌مایکل‌جانسون–است‌فرکانس‌گام‌بالابا‌.
زمان‌تماس‌طولانی‌پا‌با‌زمین‌:‌۱دلیل‌•

:دو‌سرعت،‌هر‌گام‌دو‌فاز‌دارددر‌
.در‌هوا،‌بدن‌پیش‌می‌رودپا‌ :فاز‌هوایی•
.روی‌زمین،‌نیرو‌تولید‌می‌کندپا‌ :فاز‌تماس•

.برمی‌دارندگام‌های‌طولانی‌تربرای‌پوشش‌فاصله‌مشابه،‌(‌اندام‌های‌طولانی‌تر)دوندگان‌قدبلند‌•
زمان‌تماس‌→زمان‌بیشتری‌طول‌می‌کشد‌تا‌پا‌از‌پشت‌بدن‌به‌جلو‌بیاید‌و‌دوباره‌تماس‌برقرار‌کند‌:‌نتیجه•

.طولانی‌تر
ب‌کمتر‌در‌و‌شتا(‌"فرو‌می‌رود"بدن‌بیشتر‌)نیروی‌عمودی‌بیشتر‌هدررفته‌=‌زمان‌تماس‌طولانی‌:‌باور‌قدیمی•

.کندتر‌شدن‌کلی→ هر‌گام‌
:‌‌دونده‌قدبلند.‌ثانیه۰.۰۹~گام‌در‌ثانیه،‌زمان‌تماس‌5-۴.۸فرکانس‌:‌دونده‌قد‌کوتاه:‌مثال‌عددی‌قدیمی•

.است"هدررفت"فکر‌می‌کردند‌این‌→ ثانیه‌۰.۱2-۰.۱۱~،‌زمان‌تماس‌(۴.5-۴.2~)فرکانس‌کمتر‌



شتاب‌اولیه‌کمتر‌:‌2دلیل‌•
.استینیروهای‌افقی‌قوو‌فرکانس‌گام‌خیلی‌بالا،‌نیاز‌به‌(فاز‌شتاب‌گیری)متر‌اول‌۴۰-۳۰در‌•

.ام‌برمی‌دارندو‌سریع‌تر‌گ"پایین‌می‌مانند"راحت‌تر‌→ دوندگان‌قد‌کوتاه‌تر‌مرکز‌ثقل‌پایین‌تری‌دارند‌•
تاب‌اولیه‌ش→ انرژی‌کمتر‌به‌جلو‌می‌رود‌→ "بالا‌می‌پرد"بدن‌بیشتر‌→ قدبلندها‌مرکز‌ثقل‌بالاتر‌•

.کندتر
.متر‌که‌شتاب‌اولیه‌حیاتی‌است،‌قدبلندها‌عقب‌می‌مانند‌و‌جبران‌نمی‌کنند۱۰۰در‌:‌باور•



نادرست‌است؟،‌ثابت‌شد‌که‌بولتچرا‌این‌باور‌با‌ظهور‌
:نشان‌داد‌که!(‌متر2.۸~طول‌گام‌،۱۹5cmقد‌)یوسین‌بولت‌•
.پوشش‌فاصله‌بیشتر‌در‌هر‌گام=‌قدرت‌انفجاری‌بالا‌+‌طول‌گام‌طولانی‌•

چون‌نیروی‌–شد‌نه‌عیب‌مزیت،‌زمان‌تماس‌طولانی‌(زاویه‌بدن،‌نیروی‌افقی‌بیشتر)با‌تکنیک‌بهتر‌•
.بیشتری‌به‌زمین‌وارد‌می‌کند

.ران‌کندمی‌تواند‌فرکانس‌پایین‌را‌جبقدرت+‌طول‌گام‌ثابت‌کرد‌ترکیب‌(‌ثانیه۹.5۸)رکورد‌بولت‌•

"پروفایل‌ایده‌آل"نشان‌داد‌(Taylorیا‌Benekeمثل‌)پس‌از‌بولت،‌تحقیقات‌:‌تحول‌بیومکانیک•
نت‌مارسل‌حالا‌دونده‌های‌قدبلند‌مثل‌لامو.‌مهم‌استبلکه‌نسبت‌طول‌گام‌به‌قدرت‌–ثابت‌نیست‌

.هم‌قهرمان‌المپیک‌می‌شوند(۱۸۶cm)جاکوبز‌
لت‌نشان‌این‌پیش‌فرض‌بر‌پایه‌مدل‌های‌قدیمی‌بود‌که‌فقط‌فرکانس‌را‌اولویت‌می‌داد،‌اما‌بو:‌خلاصه•

دقیقاً‌همان‌–د‌داد‌با‌پیشرفت‌تکنیک‌و‌قدرت،‌قد‌بلند‌نه‌تنها‌مانع‌نیست،‌بلکه‌می‌تواند‌مزیت‌باش
!‌‌که‌متن‌کتاب‌می‌گوید"تغییرات‌پویا‌در‌ورزش"چالش‌



:زبان‌خیلی‌ساده‌یعنیبه‌طول‌گام‌به‌قدرتنسبت‌•
:متر،‌دو‌چیز‌اصلی‌سرعت‌شما‌را‌تعیین‌می‌کنند۱۰۰در‌دو‌سرعت‌•
ه‌فاصله‌از‌جایی‌که‌یک‌پا‌زمین‌را‌ترک‌می‌کند‌تا‌جایی‌ک)گام‌چقدر‌بلند‌است؟‌هر‌:گامطول‌•

(.دوباره‌زمین‌می‌خورد

.نیروی‌انفجاری‌دارید‌که‌با‌هر‌گام‌بدن‌را‌قوی‌به‌جلو‌پرتاب‌کنیدچقدر‌"قدرت•
آیا‌طول‌گام‌بلندتان‌با‌قدرت‌کافی‌همراه‌است‌یا‌نه؟:‌یعنینسبت‌این‌دو•
چرا‌مهم‌است؟•
→ د‌اما‌قدرت‌کافی‌نداشته‌باشی(‌مثل‌افراد‌قدبلند)اگر‌طول‌گام‌بلند‌داشته‌باشید‌•

و‌انرژی‌به‌(مثل‌پرش‌عمودی)گام‌های‌بلندتان‌کند‌می‌شود،‌بدن‌بیشتر‌بالا‌و‌پایین‌می‌پرد‌
.سرعت‌کلی‌کم‌می‌شود→ جلو‌هدر‌می‌رود‌

بدن‌هر‌گام‌فاصله‌بیشتری‌پوشش‌می‌دهد‌و→ داشته‌باشید‌قدرت‌بالا+‌طول‌گام‌بلنداگر‌•
(.حتی‌اگر‌تعداد‌گام‌ها‌کمتر‌باشد)سرعت‌خیلی‌بالا‌می‌رود‌→ قوی‌تر‌به‌جلو‌می‌رود‌



یوسین‌بولت:‌مثال‌ساده•
!(.متر‌در‌هر‌گام2.۸-2.7حدود‌)طول‌گام‌خیلی‌بلند‌ → ۱۹5cmقد‌بولت‌•
(.گام‌برمی‌دارند5۰-۴5دونده‌های‌کوتاه‌تر‌)گام‌بود‌۴۱متر‌فقط‌حدود‌۱۰۰تعداد‌گام‌های‌او‌در‌•
لندش‌،‌هر‌گام‌ب(نیروی‌خیلی‌زیاد‌به‌زمین‌وارد‌می‌کرد)بود‌قدرت‌پاهایش‌فوق‌العاده‌بالااما‌چون‌•

.بدن‌را‌مثل‌موشک‌به‌جلو‌می‌برد

.ثانیه۹.5۸رکورد‌جهانی‌→ نسبت‌طول‌گام‌به‌قدرت‌عالی‌:‌نتیجه•
مقایسه‌با‌دونده‌کوتاه‌تر•
(.فرکانس‌بالا)نیاز‌به‌تعداد‌گام‌بیشتر‌→ ( متر2.2مثل‌)طول‌گام‌کوتاه‌تر‌:‌دونده‌قد‌کوتاه•

تاب‌گام‌های‌بلندت‌رو‌با‌قدرت‌کافی‌پر"نسبت‌خوب‌یعنی‌:‌خیلی‌سادهخلاصه‌•
مزیت‌=‌قدرت‌بالا+‌بولت‌ثابت‌کرد‌قد‌بلند‌"!کنی،‌نه‌اینکه‌فقط‌دراز‌باشن‌و‌آهسته

بزرگ،‌نه‌عیب



(هستندهمگننمونه‌ها)نمونه‌هاهمگنی:دومچالش•
انحرافسهاغلبعملکرد)می‌کنندکاربرترورزشکارانازهمگنومنتخبگروهیبامعمولاًمربیان•

اخص‌هایشبینواقعیروابطمی‌شودباعثگروهاینکمتنوعکه،(جمعیتمیانگینازبالاترمعیار
.(2۰۱۹همکاران،وبرگکمپ)نشودشناساییآیندهموفقیتوفعلی

–می‌مانندباقیبهترین‌هافقط،(ملیمسیرمثل)استعدادیابیپیشرفتهمراحلدر:مفصلتوضیح•
دامکدادتشخیصنتوانمی‌شودباعث"همگنی"این.کمتفاوت‌هایشانوهستندخوبخیلیهمه

و‌اندعالیکلیدیشاخص‌هایدرهمهچوناست،بلندمدتموفقیتپیش‌بینی‌کنندهواقعاًویژگی
.نیستمعنادارکوچکتفاوت‌های

اگر.دارند%۸5بالایضربهدقتجوانبازیکنانهمهنخبه،تنیسآکادمییکدر:عملیمثال•
می‌گیریمننتیجه‌ایدارد،ارتباطحرفه‌ایموفقیتبا"بالاترضربهدقت"آیاکنیمبررسیبخواهیم

،(%۹۰تا%۶۰)بودمتنوع‌ترنمونهاگراما.(نداردآماریتفاوتvs۸۸%%۸5)استکمتنوعچون
.می‌شدآشکارواقعیرابطه



حتیهمگنی،نمونه‌هایچنیندرکهمی‌دهندنشان(2۰۱۹)همکارانوبرگکمپ•
ازراخودپیش‌بینیقدرتهستند،قویبسیارعمومیجمعیتدرکهشاخص‌هایی

بریادمی‌شونمتوسلشهودبهیامربیانکهمی‌شودایننتیجه.می‌دهنددست
.می‌کنندتکیه(بدنزبانیاظاهرقد،مثل)سطحینشانه‌های

:جمع‌بندی•
هترین‌هابمیانانتخاب»شبیهپیش‌بینیفرآیندمی‌شودباعثنمونه‌هاهمگنی

.می‌دهدرخبه‌راحتیدومواولنوعخطایکهجاییشود؛«بستهچشمبا

اولنوع‌خطای‌•
انتخاب‌ورزشکاری‌که‌در‌نهایت‌ناموفق‌می‌شود

دومخطای‌نوع‌•
حذف‌ورزشکاری‌که‌در‌نهایت‌موفق‌می‌شود



استعدادپیچیدگی‌پدیده‌(‌3•
توضیح‌مفهومی•
و‌خطی‌استعداد‌یک‌ویژگی‌ثابتکه‌سومین‌و‌شاید‌بنیادی‌ترین‌چالش‌این‌است‌•

ایی‌شود،‌حتی‌اگر‌در‌یک‌مقطع‌زمانی‌استعداد‌بالقوه‌به‌درستی‌شناس.نیست
:،‌از‌جملهمسیر‌رشد‌ورزشکار‌به‌شدت‌تحت‌تأثیر‌عوامل‌متعددی‌قرار‌دارد

کیفیت‌و‌کمیت‌تمرین،•
محیط‌خانوادگی‌و‌اجتماعی،•
روابط‌با‌مربیان،•
انگیزش،‌تاب‌آوری‌روانی‌و‌سلامت‌ذهنی،•
.فرصت‌ها،‌آسیب‌ها‌و‌حتی‌شانس•

یکدیگر‌به‌طور‌غیرخطی‌بااین‌عوامل‌نه‌تنها‌به‌صورت‌مجزا‌عمل‌نمی‌کنند،‌بلکه‌
ند‌به‌همین‌دلیل،‌دو‌ورزشکار‌با‌استعداد‌اولیه‌مشابه‌می‌توان.‌تعامل‌دارند

.مسیرهای‌کاملاً‌متفاوتی‌را‌طی‌کنند



مثال‌عملی•
.ساله‌را‌در‌نظر‌بگیرید‌که‌از‌نظر‌رکورد،‌فیزیک‌بدنی‌و‌مهارت‌فنی‌تقریباً‌یکسان‌هستند۱۴دو‌شناگر‌•

.ودورزشکار‌اول‌وارد‌برنامه‌ای‌با‌مربی‌حمایت‌گر،‌بازخورد‌مناسب‌و‌تعادل‌بین‌فشار‌تمرین‌و‌استراحت‌می‌ش•
.دورزشکار‌دوم‌در‌محیطی‌با‌فشار‌روانی‌بالا،‌انتظارات‌غیرواقع‌بینانه‌و‌تمرین‌های‌یکنواخت‌قرار‌می‌گیر•

:از‌چند‌سالپس‌
اولی‌به‌سطح‌ملی‌می‌رسد؛•

.دومی‌دچار‌فرسودگی،‌آسیب‌یا‌ترک‌ورزش‌می‌شود•

یر‌داده‌بوده،‌اما‌تعامل‌پیچیده‌عوامل‌محیطی‌و‌روانی‌مسیر‌رشد‌را‌کاملاً‌تغیاستعداد‌اولیه‌یکساندر‌این‌مثال،‌•
به‌آن‌به‌عنوان‌ویژگی‌ذاتی‌سیستم‌های‌پیچیده‌(‌2۰۱۸)و‌دن‌هارتیگ‌و‌همکاران‌(‌2۰۰۱)است؛‌چیزی‌که‌سیمونتون‌

.اشاره‌می‌کنند

گذر‌زمان‌استعداد‌باعث‌می‌شود‌حتی‌بهترین‌پیش‌بینی‌ها‌نیز‌باپیچیدگی‌
دقت‌خود‌را‌از‌دست‌بدهند،‌زیرا‌آینده‌ورزشکار‌حاصل‌برهم‌کنش‌پویای‌

.عوامل‌متعدد‌است،‌نه‌صرفاً‌ویژگی‌های‌اولیه



(کمیرویکردنقد)سوگیری‌هابانبردومتدولوژیکچالش‌هایتحلیل:استعدادشناسایی:اولبخش
همکاران،وکرزبو)تعامل‌انددریکدیگرباشدتبهعملکردیمتغیرهایکهاستشرایطیدراعتبارودقتبهدستیابیاستعداد،شناساییدراساسیچالش
2۰۱7).

سطحبهسالگی۳۰-25درساله۱5نوجوانایناینکهمثلاً)ماپیش‌بینی‌هایوارزیابی‌هااینکهیعنیورزشیاستعدادهایشناساییدراعتبارودقتبهدستیابی
وپایداری‌مانارزیابروشهمو(بالادقت)باشدداشتههمخوانیآیندهواقعیتباپیش‌بینی‌مانهمیعنی–باشنداعتمادقابلودرستواقعاً(نهیامی‌رسدنخبه

.(بالااعتبار)باشدتکرارپذیر
همه«لکردیعممتغیرهای»ازمنظور.تعامل‌انددریکدیگرباشدتبهعملکردیمتغیرهایکهاستسختبسیارشرایطیدرکاراینمی‌گویدجملهاما•

:مثلمی‌گذارند،تأثیرورزشکاریکعملکردرویکهاستعواملی
(هوازیظرفیتقدرت،سرعت،قد،)جسمانیویژگی‌های•
(حریفحرکتپیش‌بینیبازی،هوشسریع،تصمیم‌گیری)ادراکیوشناختیویژگی‌های•
(استرسمدیریتتاب‌آوری،انگیزه،)روانیویژگی‌های•
(شوتپاس،دریبل،)فنیویژگی‌های•
(ورزشیرشتهقوانینتغییراتحتیآسیب‌دیدگی‌ها،امکانات،بهدسترسیخانواده،حمایتمربیگری،کیفیت)اجتماعیومحیطیعوامل•

سیستمیپیچیدگیتاقطعیتتوهماز

ابزاریشکافچالش-(کمی)عینیارزیابیرویکردهای.۱
توهمبهرامافیزیولوژیکحوزه‌هایدر(GPS،VO2Max)عینیارزیابی‌های•

.تاسعمیقابزاریشکاف ،شناختی-ادراکیحوزه‌هایدرامامی‌رساند،قطعیت



سیستمیپیچیدگیتاقطعیتتوهماز:ورزشدراستعدادتوسعهوشناساییمهندسی

ابزاریشکافچالش-(کمی)عینیارزیابیرویکردهای.۱

قطعیتتوهمبهرامافیزیولوژیکحوزه‌هایدر(GPS،VO2Max)عینیارزیابی‌های•
.استعمیقابزاریشکافِ،شناختی-ادراکیحوزه‌هایدرامامی‌رساند،

برایVO₂Maxیاپیموده‌شده،مسافتوسرعتسنجشبرایGPSمانند)(کمی)عینیارزیابی‌های
که‌دهندمیارائهتکراریقابلودقیقداده‌هایبیومکانیکی،وفیزیولوژیکحوزه‌هایدر(هوازیظرفیت
مقایسهامکانودارندبالاییعینیتظاهراًابزارهااین.می‌رساندقطعیتتوهممحققانومربیانبهاغلب

رایواقعپتانسیلازمحدودیبخشتنهاواقعیت،درامامی‌کنند،فراهمراورزشکارانمستقیم
.می‌دهندپوشش

،(حریفحرکاتپیش‌بینییابازی،هوشفشار،تحتتصمیم‌گیریمانند)شناختی-ادراکیحوزه‌هایدر
مشاهدهیاسادهروان‌شناختیتست‌هایمانند)موجودابزارهایدارد؛وجودعمیقیابزاریشکاف

رامتغیرهااینایپویتعاملاتنمی‌توانندوهستندبلندمدتپیش‌بینی‌کنندهاعتبارفاقداغلب(ویدئویی
.کنندثبتکاملطوربه



مانندشاخص‌هاییاندازه‌گیریبرایفوتبالدرGPSازاستفاده:(2۰۱3همکاران،وکامینز)
.دویدنسرعتیابالاشدتباشدهطیمسافت

ابزاریافشکاما.می‌سنجندرافیزیکیکارظرفیتمانندپایین‌ترقابلیت‌هایداده‌ها،این:تحلیل
لحظاتردموفقیت‌آمیزتصمیم‌گیریوفیزیکیشاخص‌هایاینبینهمبستگیکهاینجاست
راحرکتیرفتارفراوانیصرفاGPSًدیگر،عبارتبه.استنامعتبریاضعیفاغلببازی،حیاتی

.رفتارآنپشتادراکیکیفیتنهمی‌سنجد،

هستند؛ورزشکارپایین‌ترقابلیت‌هایبهمربوطداده‌هااینشد،اشارهکههمانطور:تئوریکتبیین
پومتریکآنتروابعادوخامجسمانیآمادگیفیزیکی،کارظرفیتبهمستقیماً‌کهعواملییعنی
قابلیت‌هااین(عمودیپرشاندازه‌گیرییا،VO2Maxتست،GPSمانند)عینیابزارهای.دارندارتباط

تمامیییگوکهمی‌رساندقطعیتتوهمبهرامتخصصانبالا،دقتاین.می‌سنجنداعتبارودقتبارا
.سنجیده‌اندرااستعدادابعاد



ارمقدچهبازیکنیککهبگویدبالادقتبامی‌تواندGPS:می‌کندبروزاینجادردقیقاًابزاریشکاف
کارآنچراوکجا،چگونه،بگویدنمی‌توانداما،(حرکتیرفتارفراوانی)استدادهانجامفیزیکیکار
.(رفتارپشتادراکیکیفیت)استدادهانجامرا

و‌(‌دهمسافت‌طی‌ش)این‌شاخص‌های‌فیزیکی‌بین‌همبستگی‌که‌داده‌‌شده‌است‌طور‌مکرر‌نشان‌به‌
.استضعیف‌یا‌نامعتبراغلب‌تصمیم‌گیری‌موفقیت‌آمیز‌در‌لحظات‌حیاتی‌بازی‌

قابلیتدرکاملنمره)کندطیزمیندربالاشدتبارامسافتبیشترینمی‌تواندهافبکیک:مثال
ازرادیکلیپاسوباشدضعیفاو(بصریاسکن)محیطپویشحساس،لحظهدراگراما،(پایین‌تر
کیفیتدهپیش‌بینی‌کنندویدنسرعتیعنیاین.استخوردهشکستاوکلیعملکردبدهد،دست

.نیستتصمیم‌گیری



هوش،فشارتحتتصمیم‌گیریمانند،شناختی-ادراکیحوزه‌هایدر•
game)بازی intelligence)،ابزاریشکاف،حریفحرکاتپیش‌بینییا

ندمدتبلپتانسیلپیش‌بینی‌کنندهودقیقارزیابیکهداردوجودعمیقی
.می‌کندمواجهجدیچالشباراورزشکاران

زیهواظرفیتیاسرعتمانند)فیزیولوژیکشاخص‌هایبرخلافمهارت‌ها،این•
سنجیدهتکرارپذیروعینیطوربهVO₂MaxیاGPSمانندابزارهاییباکه

درویژگی‌هااین.هستندچندبعدیوزمینه‌محورپویا،ذاتاً،(می‌شوند
تعاملاتومتغیر،حریفانزمانی،فشاربا)بازیواقعیموقعیت‌های

محیط‌هایدرسادگیبهراآن‌هانمی‌توانومی‌کنندبروز(پیچیده
.کردشبیه‌سازیکنترل‌شدهآزمایشگاهی



انندمابزارهاییباکههوازیظرفیتیاسرعتمانند)فیزیولوژیکشاخص‌هایبرخلافمهارت‌ها،این•
GPSیاVO₂Maxعدیچندبوزمینه‌محورپویا،ذاتاً،(می‌شوندسنجیدهتکرارپذیروعینیطوربه
(یچیدهپتعاملاتومتغیر،حریفانزمانی،فشاربا)بازیواقعیموقعیت‌هایدرویژگی‌هااین.هستند

.کردشبیه‌سازیکنترل‌شدهآزمایشگاهیمحیط‌هایدرسادگیبهراآن‌هانمی‌توانومی‌کنندبروز

پویا-۱
ییرتغتجربهباوزمانطولدربلکه؛نیستندایستاوثابتمهارت‌هااین

.می‌یابندتوسعهومی‌کنند
بااما،باشدداشتهضعیفیتصمیم‌گیریامروزاستممکنساله۱5نوجوانیک•

طورهبمهارتشاینمسابقات،واقعیتجربهوبیشتربازی‌هایمشاهدهتمرین،
.یابدبهبودچشمگیری

شارفافزایشبااستممکنمی‌رسد،نظربهخوبامروزکهمهارتیکبرعکس،•
.شودضعیف‌تررشته،تاکتیکیتغییراتیاحرفه‌ایمسابقات

هستند،تحولحالدروزندهفرآیندیکمثلمهارت‌هااینیعنی•



زمینه‌محور-2
.داردبستگیخاصشرایطوموقعیتبهکاملاً‌مهارت‌هااینعملکرد•

.سنجیدواقعیطوربهآزمایشگاهیاخلأدرراآن‌هانمی‌توان
واقعی،حریفبدونتمریندراستممکنفوتبالبازیکنیک:مثال•

ستگیختماشاگران،فشاربا)واقعیمسابقهدرامابگیرد،عالیتصمیم‌گیری
.دکنعملمتفاوتکاملاً(پیچیدهتاکتیک‌هایوسریعحریفانجسمانی،

امااشد،بفوق‌العادهاستممکندوستانهبازیدربسکتبالیستیکبازیهوش•
.کندافت(بالاروانیفشاروشدیددفاعبا)پلی‌آففینالدر

یطی،‌با‌تمام‌متغیرهای‌مح)این‌مهارت‌ها‌فقط‌در‌زمینه‌واقعی‌بازی‌یعنی‌
خودش‌را‌نشان‌می‌دهند‌و‌نمی‌توان‌آن‌ها‌را‌جدا‌از‌این‌(‌رقابتی‌و‌زمانی

.زمینه‌ارزیابی‌کرد



چندبعدی-3
‌هاآننمی‌توانوشده‌اندساختهمختلفعاملچندینترکیبازمهارت‌هااین
.دادکاهشسادهشاخصدویایکبهرا
تخابیانتوجه+بصریاطلاعاتسریعپردازش:شاملفشارتحتتصمیم‌گیری•

یجسمانوضعیتحتی+قبلیتجربه+هیجاناتکنترل+کاریحافظه+
.است(خستگی)لحظه‌ای

تیمتاکتیکدرک+حریفانوهم‌تیمی‌هاحرکتپیش‌بینی:شاملبازیهوش•
.بازیلحظه‌ایتغییراتباانطباق+موقعیتایجاددرخلاقیت+
مثل)جسمانیضعفمی‌تواندبالابازیهوشمثلاً‌:دارندتعاملهمباابعاداین•

راتیشناخپردازشتماممی‌تواندروانیاسترسیاکند،جبرانرا(کمترسرعت
.کندمختل



چرا‌این‌ویژگی‌ها‌مشکل‌ساز‌هستند؟•
روان‌شناختیتست‌هایمثل)سادهابزارهایکهاستدلیلهمینبه•

طوربهرامهارت‌هاایننمی‌توانند(محدودویدئوییمشاهدهیاآزمایشگاهی
:چون.بسنجندبلندمدتپیش‌بینی‌کنندهودقیق

سال‌بعد‌چطور؟5مهارت‌امروز‌خوب‌است،‌اما‌→ پویا‌بودن‌•
در‌آزمایشگاه‌عالی‌است،‌اما‌در‌زمین‌واقعی‌چطور؟→ زمینه‌محور‌بودن‌•
ا‌نمی‌توان‌با‌یک‌یا‌دو‌تست،‌تمام‌تعاملات‌پیچیده‌ر→ چندبعدی‌بودن‌•

.پوشش‌داد

،‌چون‌دتکیه‌کنن(‌چشم‌مربی)مربیان‌اغلب‌مجبورند‌به‌شهود‌و‌تجربه‌شخصی‌:‌نتیجه
.‌‌‌بینی‌کنندابزارهای‌عینی‌فعلی‌نمی‌توانند‌این‌پیچیدگی‌ذاتی‌را‌به‌طور‌کامل‌ثبت‌و‌پیش

.این‌همان‌شکاف‌ابزاری‌بزرگی‌است‌که‌در‌شناسایی‌استعدادهای‌ورزشی‌وجود‌دارد



سوگیری‌هابانبرد:آماریقضاوتبرابردربالینیقضاوت•
"مربیچشم"بهعمدتاًمربیانورزشی،استعدادهایانتخابوشناساییفرآینددر•

(Coach's Eye)بالینیقضاوتنوعیاساساًکهمی‌کنند،تکیه(clinical judgment)
.است

مختلفاطلاعاتکهجاییاست،مربیشخصیتجربهبرمبتنیوشهودیرویکرداین•
کلییابیارزیکتامی‌شوندترکیبمربیذهندر(شناختیوانگیزشیروانی،فنی،جسمانی،)
.(۱۹۸۹همکاران،ودوز؛2۰۱2راب،)گیردشکلورزشکارآیندهپتانسیلاز

‌گیری‌و‌ارزیابی‌اصطلاحی‌است‌که‌عمدتاً‌در‌حوزه‌های‌روانشناسی‌بالینی،‌پزشکی‌و‌پرستاری‌به‌کار‌می‌رود‌و‌به‌فرآیند‌تصمیم،‌قضاوت‌بالینی‌
رفه‌ای‌بر‌اساس‌ترکیب‌شهودی‌اطلاعات،‌تجربه‌شخصی،‌مشاهده‌مستقیم‌و‌دانش‌ح(‌مانند‌روانشناس،‌پزشک‌یا‌مربی‌با‌تجربه)متخصص‌

.اشاره‌دارد

:تعریف‌کلی‌و‌کلیدی
م‌و‌مانند‌علائم،‌رفتارها،‌تاریخچه‌فرد،‌مشاهدات‌مستقی)قضاوت‌بالینی،‌روشی‌شهودی‌و‌ذهنی‌است‌که‌در‌آن‌متخصص‌اطلاعات‌متنوع‌

.را‌در‌ذهن‌خود‌ترکیب‌می‌کند‌تا‌به‌یک‌ارزیابی‌کلی،‌تشخیص‌یا‌پیش‌بینی‌برسد(‌عوامل‌زمینه‌ای
ه‌های‌عینی‌و‌کمی‌است‌که‌از‌مدل‌ها،‌فرمول‌ها‌و‌دادرویکردی‌مقابل،‌قضاوت‌آماری‌در‌است‌استوار‌این‌رویکرد‌بر‌پایه‌تجربه،‌حدس‌حرفه‌ای‌

(.مانند‌الگوریتم‌های‌مبتنی‌بر‌داده‌های‌بزرگ)آماری‌برای‌پیش‌بینی‌استفاده‌می‌کند‌



سوگیری‌هابانبرد:آماریقضاوتبرابردربالینیقضاوت
بعدیچندمفهومیعنوانبهرااستعدادمربیانکهمی‌دهدنشانمتعددکیفیمطالعات
وازی،بهوشبلندپروازی،وانگیزهذاتی،غریزهمانندکلیدیعواملومی‌بینند

.(2۰۱۹همکاران،ورابرتز)می‌دهندقرارمدنظررافنی-جسمانیمهارت‌های

اتواننعواملاینوزن‌دهیوترکیبفرآینددقیقتوضیحدراغلبمربیانحال،اینبا
درک"یا"درونیحس"بهآن‌هافوتبال،مربیانبامصاحبه‌هادرمثال،برایهستند؛
ددهنارائهشفافیوعینیمعیارهاینمی‌تواننداما،می‌کننداشاره"بازیازشهودی

.(2۰۱7سودراستروم،ولوند؛2۰۰۹کریستنسن،)

تکیهتهگذشموفقبازیکنانبامقایسهبرواست(ضمنی)ناخودآگاهعمدتاًفرآینداین
.ی‌کندمسوگیری‌هابرابردرآسیب‌پذیراماقدرتمندرابالینیقضاوتامراینکهدارد،



:(جوانانآکادمی‌هایمربیان)فوتبال.۱•
اهدهمشباراجوانبازیکناناغلبمربیان
یارزیاببازییاتمرینیجلسهچندین
عواملشهودیطوربهآن‌ها.می‌کنند
کنترل)فنی،(قدرتسرعت،)جسمانی

یانگیزشو(فشارمدیریت)روانی،(توپ
اما.می‌کنندترکیبرا(تمریندرتلاش)

در(2۰۰۹)کریستنسنکههمان‌طور
داد،نشانفوتبالمربیهشتبامصاحبه

کهدارمدرونیحس"می‌گویندآن‌ها
کهاینبدون،"می‌شودموفقبازیکناین

راکنبازییکچرابگوینددقیقبتوانند
.می‌دهندترجیحدیگریبر



عددیمتشناختیسوگیری‌هایبامربیان،تجربهمزایایعلی‌رغمقضاوت‌ها،این
کلاین،وکانمن)می‌دهدکاهشراآن‌هاسازگاریودقتکههستندهمراه
reputation/order)ترتیبیاشهرتسوگیرینمونه،برای.(2۰۰۹
bias)مشاهدهژیمناستیکدر(۱۹7۸)همکارانوآنزورگکلاسیکمطالعهدر
ارقرتیمبرنامهانتهایدراگرمی‌دادندبالاترینمراتاجراهمانبهداوران:شد

.می‌گیردقرارترتیبتأثیرتحتقبلیانتظاراتزیراگیرد،

شناختیسوگیری‌های،‌علی‌رغم‌مزایای‌تجربه‌متخصصان،‌با‌(بالینی‌و‌شهودی‌مربیان)این‌قضاوت‌ها‌
(.‌‌2۰۰۹کانمن‌و‌کلاین،‌)متعددی‌همراه‌هستند‌که‌دقت،‌سازگاری‌و‌عینیت‌آن‌ها‌را‌کاهش‌می‌دهد‌

و‌(reputation bias)سوگیری‌شهرتدو‌سوگیری‌کلیدی‌که‌در‌متن‌به‌آن‌ها‌اشاره‌شده،‌
ند‌این‌سوگیری‌ها‌بخشی‌از‌چالش‌های‌قضاوت‌بالینی‌هست.‌هستند(order bias)سوگیری‌ترتیب

انند‌ارزیابی‌می‌تو(‌مانند‌انتظارات‌قبلی‌یا‌زمینه‌ارائه‌عملکرد)و‌نشان‌می‌دهند‌چگونه‌عوامل‌غیرمرتبط‌
.حرفه‌ای‌را‌تحت‌تأثیر‌قرار‌دهند



ترتیبسوگیری•
زیرادارد،اشارهقضاوتبرعملکردهایاگزینه‌هاارائهترتیبتأثیربهسوگیریاین

روان‌شناسیدرپدیدهاین.می‌دهدشکلزمینهاساسبرراانتظاراتناخودآگاهذهن
عادلانهناارزیابیبهمنجراغلبومی‌شودشناختهترتیباثرعنوانبهتصمیم‌گیری

عیتموقبهآن،جایبهومی‌گیردنادیدهراعملکردواقعیکیفیتچونمی‌شود،
.می‌کندتمرکززمانی

بهسوگیریاینژیمناستیک،در(۱۹۷۸)همکارانوآنزورگکلاسیکمطالعهدر•
نضعیف‌تریمعمولاًمربیانتیمی،ژیمناستیک مسابقاتدر.شدمشاهدهوضوح

راتیمیکلامتیازتامی‌دهندقرارتیمبرنامهانتهایدررابهترین‌هاوابتداراعملکردها
یمناستژیکاجرایویدئوهاینمایشترتیبدستکاریباپژوهشگران.کنندحداکثر
همانهکدادندنشان،(انتهادردیگرباروبرنامهابتدایدرباریک)داورانبهیکسان

می‌کنددریافتبالاتریمراتببهنمراتمی‌شود،ظاهرآخرموقعیتدروقتیاجرا
.(۱۰مقیاسدرنمره۰.7تاگاهیتوجه،قابلتفاوتمیانگین)



انتخابیتورنمنت‌هایمثل)جوانبازیکنانارزیابیدر:ورزشیاستعدادیابیدرکاربرد
نمرهستاممکنشود،ارزیابیجلسهابتدایدربازیکنیکاگر،(بسکتبالیافوتبال

راذهنی‌اشمعیارهایهنوزمربیچون)نشده"گرم"هنوزمربیچونبگیردپایین‌تری
دریافتتریبالاامتیازاستممکنآخربازیکنامااست؛پایینانتظاراتیا(نکردهتنظیم
واقعیاستعدادهایمی‌تواندسوگیریاین.باشدداشتهمشابهیعملکرداگرحتیکند،
.بدهددستازرااولیه

:مثال‌ساده
بازیکن‌جوان‌را‌در‌یک‌جلسه‌ارزیابی‌کند‌و‌به‌هر‌کدام2۰فرض‌کنید‌مربی‌قرار‌است‌

:امتیاز‌بدهد۱۰تا‌۱از‌
،‌اما‌مربی‌هنوز‌(است۱۰از‌۸واقعاً‌در‌سطح‌)عملکرد‌خوبی‌دارد‌:‌۱بازیکن‌شماره‌•

انتظارات‌)می‌دهد‌7یا‌۶پس‌با‌احتیاط‌امتیاز‌.‌نمی‌داند‌سطح‌کلی‌گروه‌چقدر‌است
(.سخت‌گیری‌بیشتر→ پایین‌

بازیکن‌و‌درک‌بهتر‌سطح‌متوسط‌گروه،‌مربی‌معیارش‌تنظیم‌۱۰بعد‌از‌دیدن‌•
.می‌شود

،‌اما‌حالا‌مربی‌می‌داند‌(۸سطح‌واقعی‌)عملکرد‌مشابه‌بازیکن‌اول‌:‌۱5بازیکن‌شماره‌•
.می‌دهد۹یا‌۸است،‌پس‌امتیاز‌"خوب"که‌این‌عملکرد‌نسبت‌به‌بقیه‌



شهرتسوگیری
هرتشقبلی،تصوراتاساسبرقضاوتکهمی‌دهدرخزمانیسوگیریاین•

واقعیعملکردنهمی‌گیرد،شکلغیرمرتبطزمینه‌ایاطلاعاتیا
موجودپیش‌داوری‌هایباراجدیداطلاعاتداردتمایلانسانذهن.لحظه‌ای
ماری،-استوفایندلی)می‌دهدکاهشراعینیتامراینکهدهد،تطبیق
2۰۰۴).

ستیک،ژیمنادرزیراشده،ذکرترتیبسوگیریباهمراهسوگیریاینمتن،در•
ژیمناستایتیمشهرتبابلکهمی‌کند،ایجادلحظه‌ایانتظاراتتنهانهترتیب

بهاستممکنداوران.می‌شودترکیب(انتهادر"تیمستاره"ازانتظارمثل)
"رینبهت"وگرفتهقرارآخرموقعیتدریا)داردبهتریشهرتکهژیمناستی

.باشدمشابهاجرااگرحتیبدهند،بالاترینمره،(می‌شودفرض



یککهجاییمی‌شود،ناشی"اثرهاله"ازسوگیریاین:روان‌شناختیدلیل•
.عکسبریامی‌کند،مثبتراارزیابیتمام(قبلیشهرتمثل)مثبتویژگی

قبلیرتشهبابازیکنیاستممکنمربیان:ورزشیاستعدادیابیدرکاربرد•
ملکردعاگرحتیکنند،ارزیابیبیش‌ازحدرا(مشهورورزشکارپدرداشتنمثل)

.شودهگرفتنادیدهاستممکنگمنامبازیکنبرعکس،.باشدمتوسطفعلی
(بالاشهرتبا)بزرگدانشگاه‌هایازبازیکنان،NFLدرفتدر:واقعیمثالی
انبازیکنمشابهآمارشاناگرحتیمی‌شوند،انتخاببالاتردورهایدراغلب

ازارپنهاناستعدادهایمی‌تواندسوگیریاین–باشدکوچک‌تردانشگاه‌های
.بدهددست

کمیل‌این‌دو‌سوگیری‌نشان‌می‌دهند‌چرا‌قضاوت‌بالینی،‌علی‌رغم‌قدرت‌تجربه،‌نیاز‌به‌ت
دارد‌تا‌دقت‌افزایش‌یابد‌و‌خطاهای‌شناختی‌(‌قواعد‌ثابت‌و‌عینی)با‌روش‌های‌آماری‌

.کاهش‌پیدا‌کند



رنگحتییاپوشش،بدن،زبانفیزیکی،ظاهرمانندنامرتبطعواملهمچنین،•
؛2۰۰5همکاران،وگرینلیز)دهندقرارتأثیرتحتراارزیابیمی‌توانندپوست
.(2۰۱۰همکاران،واستون؛2۰۱2همکاران،وفورلی

مربیانحتیکهدادنشانیخرویهاکیدر(2۰۱۴)همکارانووایزمنمطالعه•
همزماننفر۹ارزیابی‌شده،بازیکن۱۳از:دارندشدیدینظراختلافحرفه‌ای

یناهمخواناینکهگرفتند،قرارمختلفارزیابانضعیفوبرترلیستدر
.می‌کندبرجستهراعینی‌ترروش‌هایبهنیازچشم‌گیر



عاملهرتأثیروعملیمثال‌های•
بدنزبان.۱•
باپنالتی‌زنانیکهدادنشانفوتبالدر(2۰۱2)مممرتودیکسفورلی،مطالعه•

ت‌ترمثب(گستردهحرکاتمستقیم،نگاهراست،ایستادن:غالببدنزبان
زبانکهحالیدرمی‌رود،برای‌شانبالاتریموفقیتانتظارومی‌شوندارزیابی

ف‌ترضعیتصورباعث(چشمیتماسازاجتنابافتاده،شانه‌های:منفعلبدن
.اشدبیکسانواقعیمهارتاگرحتی–می‌شود(مضطربیاکم‌اعتمادبه‌نفس)

مثلاً‌)فعلمنبدنزبانباورزشکاریجوانان،ارزیابیدر:استعدادیابیدرتأثیر•
"انگیزهدفاق"عنوانبهاستممکن(لحظه‌ایخستگییابودنخجالتیدلیلبه
می‌تواندسوگیریاین.داردبالاییفنیپتانسیلکهحالیدرشود،رد

.بدهددستازرادرون‌گرااستعدادهای



پوششوفیزیکیظاهر.2•
حرفه‌ایپوششمانند)حریفظاهرکهدادندنشان(2۰۰5)همکارانوگرینلیز•

vs.رظاهبابازیکنان–می‌گذاردتأثیرعملکردانتظاراتبر(غیرحرفه‌ای
.می‌شونددیدهمثبت‌تر(آمادهبدنمرتب،لباس)"حرفه‌ای‌تر"

"شکاریغیرورز"ظاهریانامرتبپوششباورزشکاری:استعدادیابیدرتأثیر•
ند،کایجادمنفیپیش‌داوریاستممکن(استانداردازلاغرتریاچاق‌ترمثلاً)

"رتمندقد"ظاهربابازیکنانبسکتبال،درمثلاً.باشدعالیمهارتشاگرحتی
شوتاهمیتمانند)قوانینتغییراتکهحالیدرمی‌شوند،انتخابزودتر

.استکردهمرتبطکمترراظاهر(سه‌امتیازی



پوسترنگ.۳•
برنژادیکلیشه‌هایکهدادندنشان(۱۹۹7قبلیکارهایبامرتبط،2۰۱۰)دارلیوپری،استون•

برایراسانیکعملکردبسکتبال،بازیرادیوییپخششنوندگان–می‌گذاردتأثیرعملکردارزیابی
نسبت"تلاشوهوش"بهسفیدپوستبرایو"طبیعیفیزیکیتوان"بهبیشترسیاه‌پوستبازیکن

.می‌دادند

ممکنسیاه‌پوستبازیکنانبسکتبال،یاآمریکاییفوتبالمانندورزش‌هاییدر:استعدادیابیدرتأثیر•
runningمثل)"فیزیکی"پست‌هایبرایاست back()‌ًامتیاز ‌منطقهبهشدننزدیکبرایتوپبادویدنمسئولعمدتا
(quarterbackمثل)"هوشمند"پست‌هایبرایسفیدپوستانکهحالیدرشوند،انتخاب(استحریف

هارت‌هاماگرحتی–می‌شونددادهترجیح(می‌شودشناختهزمین"متفکرمغز"وحملهتیمرهبرعنوانبهاغلببازیکناین)
.ندمی‌کتقویتراکلیشه‌هاومی‌کندمحدودرامتنوعاستعدادهایسوگیریاین.باشدبرعکس

مانند‌)این‌سوگیری‌ها‌نشان‌می‌دهند‌چرا‌قضاوت‌بالینی‌نیاز‌به‌تکمیل‌با‌روش‌های‌عینی‌
دارد‌تا‌استعدادیابی‌دقیق‌تر‌و‌عادلانه‌تر‌شود‌و‌(‌داده‌های‌آماری‌و‌فرمول‌های‌ثابت

.استعدادهای‌واقعی‌از‌دست‌نروند



actuarial)آماریقضاوتمقابل،در• judgment)پیشازقواعدبر
اینکهدارد،تکیهثابتفرمول‌هایوداده‌هانظام‌مندترکیبتعیین‌شده،

‌دهدمیارائهبالاتریدقتورساندهحداقلبهراانسانیسوگیری‌هایرویکرد
.(۱۹5۴میهل،؛2۰۰۰همکاران،وگروو؛۱۹۸۹همکاران،ودوز)

متنوعیحوزه‌هایدرآماریقضاوتکهمی‌دهدنشان۱۹5۰دههازتحقیقات•
،(2۰۱۳همکاران،وکانسلدقت؛درصدی5۰بهبود)کارکنانگزینشمانند

استبرترپزشکیتشخیص‌هایوزناشویی،رضایتشراب،کیفیتپیش‌بینی
.(2۰۱۱کانمن،)



:آماریقضاوتکلیدیمزایای
.ی‌شوندم(شخصیانتظاراتیاظاهرمانند)نامرتبطعواملتأثیرمانعثابتقواعد:سوگیریکاهش•
ضاوتقدرشدیدنظراختلافبرخلافمی‌رسند،مشابهنتیجهیکبهارزیابانهمه:بالاسازگاری•

.(یخرویهاکیدر2۰۱۴همکاران،ووایزمنمطالعهمانند)بالینی
؛(2۰۱۳همکاران،وکانسل)داشتهدقتبهبود%5۰تاکارکنان،گزینشدر:بهترپیش‌بینیدقت•

شاخص‌هایاساسبر)زناشوییرضایت،(ثابتشیمیاییعواملترکیببا)شرابکیفیتپیش‌بینیدر
.(قلبیبیماریریسکمدل‌هایمانند)پزشکیتشخیص‌هایو،(روان‌شناختی

ه‌تکیه‌دارد،‌کفرمول‌های‌ثابتو‌ترکیب‌نظام‌مند‌داده‌ها،‌قواعد‌از‌پیش‌تعیین‌شدهبر‌(actuarial judgment)قضاوت‌آماریدر‌مقابل،‌
این‌(.‌۱۹5۴؛‌میهل،‌2۰۰۰؛‌گروو‌و‌همکاران،‌۱۹۸۹دوز‌و‌همکاران،‌)این‌رویکرد‌سوگیری‌های‌انسانی‌را‌به‌حداقل‌رسانده‌و‌دقت‌بالاتری‌ارائه‌می‌دهد‌

مثلاً‌با‌–کند‌روش،‌برخلاف‌قضاوت‌بالینی‌که‌شهودی‌و‌ذهنی‌است،‌از‌مدل‌های‌کمی‌و‌الگوریتمی‌استفاده‌می‌کند‌تا‌اطلاعات‌را‌به‌طور‌عینی‌تلفیق
برتر‌می‌دهد‌که‌این‌رویکرد‌در‌حوزه‌های‌متنوعینشان‌تحقیقات‌.‌وزن‌دهی‌مشخص‌به‌متغیرها‌و‌محاسبه‌نمره‌نهایی‌بر‌اساس‌فرمول‌ثابت

(.2۰۱۱کانمن،‌)است،‌زیرا‌خطاهای‌شناختی‌مانند‌سوگیری‌های‌شهودی‌را‌حذف‌می‌کند‌



هکمی‌کندپیشنهادآماریقضاوتاجرایبرایعملیگامپنج(2۰۱۱)کانمن•
صیشخشهودازرافرآیندواستاعمالقابلورزشیاستعدادیابیدرکاملاً

:می‌کندتبدیلعلمیرویکردبه
رویتمرکز:(متغیر7ازکمتر)مرتبطومحدودمتغیرهایانتخاب.۱•

.حدازشبیپیچیدگیازجلوگیریبرایاندازه‌گیریقابلوکلیدیشاخص‌های
ازمثلاً‌)رشتهدرواقعیاهمیتاساسبر:متغیرهرنسبیوزنتعیین.2•

.(کارشناساننظریاتاریخیداده‌های
.عادلانهمقایسهبرایz-scoreیا۱۰۰-۰مقیاسمثلاً:استانداردنمره‌دهی.•



ابیاستعدادیدرکاملاًکهمی‌کندپیشنهادآماریقضاوتاجرایبرایعملیگامپنج(2۰۱۱)کانمن
:می‌کندتبدیلعلمیرویکردبهشخصیشهودازرافرآیندواستاعمالقابلورزشی

.نهاینمرهمحاسبه:ثابتفرمولبانمراتترکیب.۴•
.عینیانتخابآستانهیارتبه‌بندی:نهایینمرهاساسبرتصمیم‌گیری.5•

افزایشرادقت،(مقاومتکاهشبرای)طراحیدرمربیانمشارکتباگام‌ها،این
.می‌کنندکمرا(نابجاحذف)دومو(اشتباهانتخاب)اولنوعخطاهایومی‌دهند



می‌کنند؟مقاومتمربیانچرا•
انحرفه‌ای‌شقضاوتجایگزینآماریفرمول‌هایکههستندنگرانمربیان•

استعدادیاب‌هاومربیان":2۰۰۸هایهاوس،)گرددکمرنگنقش‌شانوشود
حرفه‌ایقضاوت‌هایجایبهآماریفرمول‌هایجایگزینینگراناستممکن
.("باشندخود

نندمی‌کادعاآن‌ها:استمنحصربه‌فردومقدسبرای‌شانبالینیقضاوت•
تشخیصرااستعداد"مربیچشم"و"بازیازشهودیدرک"،"درونیحس"با

ابانتخرابازیکنیکچرادهندتوضیحدقیقنمی‌تواننداغلبامامی‌دهند،
کیچراکهدهمتوضیحنمی‌توانمواقعاً‌من»:مربیقولنقلمثل)می‌کنند
.(«می‌کنمانتخابدیگریجایبهرابازیکن



می‌کنند؟مقاومتمربیانچرا•
می‌دهدنشانپژوهش‌ها:استافتخارآمیزبرای‌شانشهودیرویکرداین•

تربهمربیچشمبارا"بازیهوش"و"انگیزه"،"ذاتیغریزه"مربیان
ی‌دانندمچالش‌برانگیزرااطلاعاتچندبعدیترکیبومی‌دهندتشخیص

.(2۰۱۹همکاران،ورابرتز)

خابانتندارددوستمربیکهبازیکنیبگویدآماریمدلاگر:تهدیداحساس•
ازرالشکنتریارفتهسؤالزیرتخصصشکنداحساساستممکنمربیشود،
.دادهدست



ازرادفرآینواستاعمالقابلورزشیاستعدادیابیدرکاملاًکهمی‌کندپیشنهادآماریقضاوتاجرایبرایعملیگامپنج(2۰۱۱)کانمن•
وندمی‌دهافزایشرادقت،(مقاومتکاهشبرای)طراحیدرمربیانمشارکتباگام‌ها،این.می‌کندتبدیلعلمیرویکردبهشخصیشهود

ال‌هایمثباهمراه،می‌دهیمتوضیحبیشترجزئیاتباراگامهرادامه،در.می‌کنندکمرا(نابجاحذف)دومو(اشتباهانتخاب)اولنوعخطاهای
.مختلفورزشیرشته‌هایازعملی

(متغیر۷ازکمتر)مرتبطومحدودمتغیرهایانتخاب:۱گام
وشودجلوگیریحدازبیشپیچیدگیازتا(7ازکمترترجیحاً)باشدمحدودمتغیرهاتعدادکهداردتأکیدگاماین•

متغیرحدازبیشانتخاب.گیردقراربلندمدتموفقیتبامرتبطواندازه‌گیریقابلکلیدی،شاخص‌هایرویتمرکز
.ددارچالشزیاداطلاعاتپردازشدر(پیچیدهمدل‌هایحتییا)انسانذهنزیرامی‌شود،دقتکاهشو"نویز"باعث

هککنندانتخابمتغیرهاییباید،(روانیفنی،جسمانی،مانند)استعدادچندبعدیعواملازآگاهیبامربیان
.باشندواقعیپیش‌بینی‌کننده

(متغیر2)جلوبهرودریبلوموفقپاسبهمحدودمتغیرهاهجومی،چپمدافعارزیابیبرای:فوتبالدرعملیمثال•
.می‌داردنگهسادهراارزیابیومی‌کندحذفراذهنیسوگیری‌هایتمرکزاین.شاخصده‌هانهمی‌شوند،

ر‌واقعیت،‌اما‌د.‌خوب‌بیش‌ازحد‌امتیاز‌دهدقد‌،‌مدل‌ممکن‌است‌بازیکنی‌را‌به‌دلیل‌(که‌نویز‌است"قد"شامل‌عوامل‌نامرتبط‌مثل‌)متغیر‌وارد‌کنیم‌2۰در‌فوتبال،‌اگر‌:‌مثال
.پیش‌بینی‌آینده‌کم‌می‌شوددقت‌–با‌موفقیت‌حرفه‌ای‌ارتباط‌کمی‌دارد‌قد‌

یشنهاد‌همان‌طور‌که‌کانمن‌پ)نویز‌را‌کم‌می‌کند‌و‌پیش‌بینی‌دقیق‌تر‌می‌شود‌(‌مثل‌پاس‌موفق،‌دریبل،‌سرعت،‌هوش‌بازی)متغیر‌کلیدی‌5-۴برعکس،‌محدود‌کردن‌به‌
(.متغیر7می‌کند‌کمتر‌از‌

را‌با‌سیگنال‌ذهن‌انسان‌به‌راحتی‌نویز–است‌(‌شهودی‌با‌متغیرهای‌زیاد‌ذهنی)بر‌قضاوت‌بالینی‌(‌با‌متغیرهای‌محدود‌و‌وزن‌ثابت)این‌دقیقاً‌دلیل‌برتری‌قضاوت‌آماری‌
ی‌شناختی‌طبیعی‌است‌این‌یک‌سوگیر.‌تفسیر‌کند(‌سیگنال)را‌به‌عنوان‌الگوهای‌واقعی‌و‌معنادار‌(‌نویز)یعنی‌مغز‌ما‌تمایل‌دارد‌الگوهای‌تصادفی‌یا‌بی‌ربط‌)می‌گیرداشتباه‌

.در‌قمار"شانس"مثل‌دیدن‌شکل‌حیوان‌در‌ابرها‌یا‌باور‌به‌–که‌باعث‌می‌شود‌ما‌در‌داده‌های‌پراکنده‌یا‌پیچیده،‌روابطی‌ببینیم‌که‌واقعاً‌وجود‌ندارند‌



یمتصمسریعنامطمئن،وپرخطرمحیط‌هایدرتایافتهتکاملانسانمغز•
:استسادهتکاملیقانون.باشدکماشتباههزینهوبگیرد

شیریکنفکرکهسایه‌ایدیدنمثل)کنیفراروببینیخیالیالگویاگر•
.دویدیبی‌دلیلکهاستایناتفاقبدترین،(است

!ی‌میریم،(بمانیوباشدشیرواقعاًسایه)بگیرینادیدهراواقعیالگویاگراما•
.سیگنالآشکارسازیتئوریمی‌گوینداینبه•
false–نیستوقتیسیگنالدیدن)اولنوعخطایداردتمایلمغز•

positive)هستوقتیسیگنالندیدن)دومنوعخطایازبیشتررا–
false negative)،استکشندهدومخطایطبیعت،درچونبپذیرد.

قطفشباهتوقتیحتی–استالگوبهحساسبیش‌ازحدمامغزنتیجه؟•
.می‌کندتفسیر"شبیهدقیقاً"راآنباشد،متوسط



متغیرهرنسبیوزنتعیین:2گام•
نتعییرشتهدرواقعیاهمیتاساسبرکدامهروزنمتغیرها،انتخابازپس•

وزن‌دهیاین.(کارشناساننظریاپژوهش‌هاتاریخی،داده‌هایازمثلاً)می‌شود
بانیبالیقضاوتدرمربیانکه)چندبعدیعواملذهنیترکیبچالشعینی،

ثیرتأکلیدیمتغیرهایکهمی‌دهداطمینانومی‌کندحلرا(دارندمشکلآن
.دارندبیشتری

درپاسچون)۰.۴دریبلو۰.۶وزنموفقپاس:فوتبالدرعملیمثال•
.(استمهم‌ترمدرنتاکتیک

وزنسرویسدقتوعمودیپرش،(۰.۳)کمتروزنقد:والیبالدرمثال•
.استجبرانقابلقدضعفزیرابالاتر،



استانداردنمره‌دهی:3گام•
z-score،۱۰۰-۰مقیاسمثل)می‌شودنمره‌دهیاستانداردطوربهمتغیرهر•

.شودممکنورزشکارانبینعادلانهمقایسهتا(لیکرتمقیاسیا

NFLدر:عملیمثال• Combine،۰)موفقیتدرصدبهیارد۴۰سرعت-
.می‌شودتبدیل(۱۰۰

۱۰۰-۰مقیاسبهمستقیماًسه‌امتیازیشوتدرصد:بسکتبالدرمثال•
.می‌شودنمره‌دهی



استانداردنمره‌دهی:3گام•

راذهنینظرهایاختلافومی‌کندایجادعینیتگاماین.شودممکنورزشکارانبینعادلانهمقایسهتا(لیکرتمقیاسیاz-score،۱۰۰-۰مقیاسمثل)می‌شودنمره‌دهیاستانداردطوربهمتغیرهر•
.می‌کندحذف

NFLدر:عملیمثال• Combine،می‌شودتبدیل(۱۰۰-۰)موفقیتدرصدبهیارد۴۰سرعت.

.می‌شودنمره‌دهی۱۰۰-۰مقیاسبهمستقیماًسه‌امتیازیشوتدرصد:بسکتبالدرمثال•

!(به‌زبان‌خیلی‌ساده)نمره‌دهی‌استاندارد‌:‌3گام‌
یکسان‌هدف‌اینه‌که‌همه‌ورزشکاران‌رو‌با‌یک‌متر.‌می‌گیردنمره‌ثابت‌و‌قابل‌مقایسهکه‌انتخاب‌کردیم،‌یک‌(‌متغیر)در‌این‌گام،‌هر‌ویژگی‌

."بد"بدونیم‌و‌دیگری‌رو‌"خوب"بسنجیم،‌نه‌اینکه‌یکی‌رو‌با‌احساس‌شخصی‌
قیم‌مقایسه‌اگر‌مست(.‌مثلاً‌سرعت‌به‌ثانیه،‌قد‌به‌سانتی‌متر،‌درصد‌پاس‌به‌درصد)چون‌ویژگی‌های‌مختلف‌واحدهای‌متفاوتی‌دارن‌چرا‌استاندارد؟

تبدیل‌می‌کنیم‌تا‌عادلانه‌باشه‌و‌نظر‌شخصی‌مربی‌دخالت‌(‌۱۰۰تا‌۰مثل‌)پس‌همه‌رو‌به‌یک‌مقیاس‌مشترک‌!‌کنیم،‌اپل‌با‌پرتقال‌مقایسه‌می‌شه
.نکنه

:مثال‌های‌ساده
فوتبال‌آمریکایی‌در‌1.

(.ثانیه5ثانیه،‌یکی‌۴.5مثلاً‌یکی‌)یارد‌اندازه‌گیری‌می‌شه‌۴۰سرعت‌دویدن‌
.می‌گیرن،‌کندترها‌پایین‌تر۱۰۰سریع‌ترین‌ها‌نزدیک‌:‌تبدیل‌می‌کنن۱۰۰-۰زمان‌رو‌به‌نمره‌این‌

.دو‌بازیکن‌با‌زمان‌های‌متفاوت،‌نمره‌ای‌دارن‌که‌راحت‌مقایسه‌می‌شه:‌نتیجه
:در‌بسکتبال.‌2

.هست٪۴2و‌دیگری‌٪۳۸درصد‌شوت‌سه‌امتیازی‌یک‌بازیکن‌مثلاً‌
(.هست۱۰۰-۰یا‌حتی‌همون‌درصد‌رو‌نگه‌می‌دارن‌چون‌خودش‌)تبدیل‌می‌شه‌۱۰۰-۰مستقیم‌به‌مقیاس‌

."به‌نظرم‌خوب‌بود"حالا‌می‌تونیم‌بگیم‌بازیکن‌دوم‌در‌این‌ویژگی‌نمره‌بالاتری‌داره،‌بدون‌اینکه‌بگیم‌



استانداردنمره‌دهی:3گام•

راذهنینظرهایاختلافومی‌کندایجادعینیتگاماین.شودممکنورزشکارانبینعادلانهمقایسهتا(لیکرتمقیاسیاz-score،۱۰۰-۰مقیاسمثل)می‌شودنمره‌دهیاستانداردطوربهمتغیرهر•
.می‌کندحذف

NFLدر:عملیمثال• Combine،می‌شودتبدیل(۱۰۰-۰)موفقیتدرصدبهیارد۴۰سرعت.

.می‌شودنمره‌دهی۱۰۰-۰مقیاسبهمستقیماًسه‌امتیازیشوتدرصد:بسکتبالدرمثال•

(استانداردنمره‌) z-score:‌روش‌علمی‌تر‌استانداردسازی
z-scoreکار‌(‌ترینبد/نه‌فقط‌بهترین)یکی‌از‌بهترین‌و‌دقیق‌ترین‌روش‌های‌استانداردسازی‌است،‌چون‌بر‌اساس‌آمار‌گروه‌

.می‌سنجدمیانگین‌و‌پراکندگی‌گروهاین‌روش‌نمره‌هر‌فرد‌رو‌نسبت‌به‌.‌می‌کند

:z-scoreمعنی‌
z = ۰‌:دقیقاً‌میانگین‌گروه

z (هرچه‌بیشتر،‌بهتر)بهتر‌از‌میانگین‌:‌مثبت
z بدتر‌از‌میانگین:‌منفی

z = +۱‌:(برتر‌گروه%۱۶تقریباً‌در‌)یک‌انحراف‌معیار‌بهتر‌از‌میانگین‌
z = -۱‌:یک‌انحراف‌معیار‌بدتر‌از‌میانگین

رمول‌،‌اول‌علامت‌رو‌برعکس‌می‌کنیم‌یا‌از‌منفی‌ف(مثل‌زمان‌سرعت)برای‌ویژگی‌هایی‌که‌عدد‌کمتر‌بهتره‌:‌نکته‌مهم
.بهتر‌بشه=‌مثبت‌ zاستفاده‌می‌کنیم‌تا‌



استانداردنمره‌دهی:3گام•

راذهنینظرهایاختلافومی‌کندایجادعینیتگاماین.شودممکنورزشکارانبینعادلانهمقایسهتا(لیکرتمقیاسیاz-score،۱۰۰-۰مقیاسمثل)می‌شودنمره‌دهیاستانداردطوربهمتغیرهر•
.می‌کندحذف

NFLدر:عملیمثال• Combine،می‌شودتبدیل(۱۰۰-۰)موفقیتدرصدبهیارد۴۰سرعت.

.می‌شودنمره‌دهی۱۰۰-۰مقیاسبهمستقیماًسه‌امتیازیشوتدرصد:بسکتبالدرمثال•

بازیکن
← ( ثانیه)متر‌۲️۰سرعت‌

کمتر‌بهتر
بیشتر‌بهتر ← (cm)قد‌ هتربیشتر‌ب← )%( پاس‌موفق‌

A ۲️.۸ ۱۷۵ ۸۵

B ۳️.۰ ۱۹۰ ۷۸

C ۲️.۹ ۱۸۲️ ۹۰

حل کنیم z-scoreحالا مثال قبلی رو با
:داده‌های‌خام‌سه‌بازیکن



استانداردنمره‌دهی:3گام•

.می‌کندحذفراذهنینظرهایاختلافومی‌کندایجادعینیتگاماین.شودممکنورزشکارانبینعادلانهمقایسهتا(لیکرتمقیاسیاz-score،۱۰۰-۰مقیاسمثل)می‌شودنمره‌دهیاستانداردطوربهمتغیرهر•

NFLدر:عملیمثال• Combine،می‌شودتبدیل(۱۰۰-۰)موفقیتدرصدبهیارد۴۰سرعت.

.می‌شودنمره‌دهی۱۰۰-۰مقیاسبهمستقیماًسه‌امتیازیشوتدرصد:بسکتبالدرمثال•

بازیکن
z-score منفی‌چون‌)سرعت‌

(کمتر‌بهتر
z-score قد z-score پاس

A (سریع‌ترین)۱.۲️۲️+ -۰.۹۷ +۰.۱۱

B (کندترین)۱.۲️۲️- +۱.۰۲️ -۱.۰۵

C ۰ -۰.۰۴️ +۰.۹۴️

محاسبه‌میانگین‌و‌انحراف‌معیار‌برای‌هر‌ویژگی:‌۱رحله‌
:(ثانیه)سرعت‌

μ\muμمیانگین• ثانیه2.۹ =۳ / (2.۹ +۳.۰ +2.۸) =
σ\sigmaσانحراف‌معیار•  (محاسبه‌دقیق)۰.۰۸2 ≈

:(cm)قد

 ۱۸2.33cm =۳(‌/‌۱۸2+‌۱۹۰+‌۱75=‌)میانگین‌•

۷.۵۴ ≈انحراف‌معیار•
:(%)پاس‌موفق

 %۸۴.33 =۳(‌/‌۹۰+‌7۸+‌۸5=‌)میانگین‌•

۶.۰2 ≈انحراف‌معیار•

برای‌هر‌فرد‌و‌هر‌ویژگی z-scoreمحاسبه:‌2مرحله‌
)σ/(میانگین-زمان‌)-=‌سرعت‌ z :رو‌برعکس‌می‌کنیم z-score →کمتر‌بهتره)برای‌سرعت

(اعداد‌تقریبی‌برای‌ساده‌سازی؛‌در‌واقعیت‌دقیق‌تر‌محاسبه‌می‌شه)



ثابتفرمولبانمراتترکیب:۴گام•
نمرهاتمی‌شوندترکیب(وزنیجمعمثل)تعیین‌شدهپیشازفرمولبانمرات•

قتلفیچالشگاماین.شودمحاسبهذهنیدخالتبدونومکانیکینهایی
.می‌کندحذفرابالینیقضاوتدرناخودآگاه

.(موفقدریبل×۰.۴)+(موفقپاس×۰.۶)فرمول:عملیمثال•



نهایینمرهاساسبرتصمیم‌گیری:۵گام•
گرفتهدهمحاسبه‌شنمرهاساسبرصرفاً(ردیارتبه‌بندیانتخاب،)نهاییتصمیم•

.می‌دهدکاهشراخطاهاومی‌کندایجادسازگاریکهمی‌شود،
بدونمی‌شود،انتخاب(۸۰مثل)آستانهبالاینمرهبابازیکن:عملیمثال•

.شخصیبرداشتبهتوجه

این‌پنج‌گام،‌با‌حذف‌سوگیری‌و‌تمرکز‌روی‌داده‌های‌
.دعینی،‌استعدادیابی‌را‌دقیق‌تر‌و‌عادلانه‌تر‌می‌کنن



:متنوععملیمثال‌های•
،(۰.۶وزن)موفقپاس‌های:متغیرها:(هجومیچپمدافع)فوتبال•

+(موفقپاسدرصد×۰.۶)=نهایینمره.(۰.۴وزن)جلوبهرودریبل‌های
ازیکنیببررامتعادلعملکردبابازیکنیروشاین.(موفقدریبلدرصد×۰.۴)
.می‌دهدترجیحضعیفآماراماشهرتبا

تغییراتاب:(سه‌امتیازیشوترویتمرکزبابازیکنگزینش)بسکتبال•
،(۰.5وزن)سه‌امتیازیشوتدرصد:متغیرهاسه‌امتیازی،شوتاهمیتوقوانین
می‌تواندرویکرداین.(۰.2وزن)دفاع،(۰.۳وزن)حلقهنزدیکشوتدقت

درتقیاقداگرحتیکند،شناساییزودترراکریاستفمانندبازیکنانی
.باشندداشتهمتوسطجسمانی



زیرا،شودمواجهمربیانمقاومتبااستممکنآماریقضاوتاجرای•
بااما.(2۰۰۸هایهاوس،)می‌شودگرفتهنادیدهتجربه‌شانمی‌کننداحساس

این،(وزن‌هاومتغیرهاتعیین)فرمول‌هاطراحیدرمربیانمشارکت
نبهتری(آماری+شهودی)ترکیبیرویکردومی‌یابدکاهشنگرانی
.می‌دهدرانتایج

کاهشباآماری،قضاوتکهمی‌دهدنشانسوگیری‌هابانبردایننهایت،در•
ارزشامادهد،افزایشرااستعدادشناساییدقتمی‌تواندانسانی،خطاهای

.تاسپیش‌روراهدو،اینتلفیق–گرفتنادیدهنمی‌توانرامربیانتجربه



دهیم؟کاهشرانگرانیاینمربیانمشارکتباچگونه
عنیی–استآماریسیستمطراحیدرمربیانفعالمشارکتمشکل،اینحلکلید

ویژگیهر)وزن‌هاو(استمهمویژگی‌هاییچه)متغیرهاتعییندرخودشان
:ی‌کندماشارهاینبهدقیقاًکتابمتن.باشندداشتهاصلینقش(دارداهمیتچقدر

ساسابرراورزشکارانوکردهتعیینرافرمولورودیداده‌هایمی‌توانندخودمربیان»
.«کنندارزیابیمی‌دانندمهمکهمعیارهایی

:داردفایدهچندکاراین
"انخودشمال"سیستمکهمی‌بینندمربیان—می‌کندایجادمالکیتاحساس•

.بیرونازتحمیلیچیزینهاست،
وفقمپاسمدرن،فوتبالدر"می‌گویدمربیمثلاً—می‌ماندارزشمندتجربه‌شان•

.می‌گذارد۰.۴رادریبلو۰.۶راپاسوزنپس،"استدریبلازمهم‌تر
نمی‌کنداحساساست،دخیلفرآینددرمربیوقتی—می‌شودکممقاومت•

.شدهتقویتبلکه،شدهگرفتهنادیدهتجربه‌اش



نتایجبهترین:(آماری+شهودی)ترکیبیرویکرد
دونبوعینی)می‌دهدراتصمیمپایهآماریفرمول:استتلفیقراهبهترین،"آنیااینیا"جایبه•

بالارابازیکنیکنمرهفرمولاگرمثلاً)داردشهودشاساسبرنهاییتعدیلحقمربیاما،(سوگیری
.(کندvetoمی‌توانداست،کمانگیزه‌اشببیندمربیامابدهد،

است؟بهترینترکیباینچرا
.می‌کندایجادسازگاریومی‌کندحذفرا(بدنزبانظاهر،مثل)سوگیری‌ها:آماری•
.ندمی‌کاضافهرا(فشاردرتاب‌آورییارختکندررهبریمثل)کمیغیرقابلجنبه‌های:مربیشهودی•
.بیشترمربیانرضایتوکمتر،خطاهایبالاتر،دقت:نتیجه•

دادیابی‌را‌در‌نهایت،‌همان‌طور‌که‌متن‌می‌گوید،‌این‌رویکرد‌ترکیبی‌نه‌تنها‌کارایی‌استع
اهد‌افزایش‌می‌دهد،‌بلکه‌ارزش‌تجربه‌مربیان‌را‌حفظ‌می‌کند‌و‌خطاهای‌احتمالی‌را‌می‌ک

!‌‌راه‌پیش‌رو‌دقیقاً‌همین‌تلفیق‌هوشمندانه‌است–



سوگیری‌هابانبردومتدولوژیکچالش‌هایتحلیل:استعدادشناسایی•

سوگیری‌هاوشهودیاکتشافاتبانبرد-(کیفی)ذهنیارزیابی.•
clinical)بالینیقضاوت‌هایپایهبرعمدتاً‌ورزشی،استعدادیابیفرآینددرکیفییاذهنیارزیابی•

judgment)مربیچشم"اصطلاحبااغلبکهارزیابی،نوعاین.استاستواراستعدادیاب‌هاومربیان"
(Coach's Eye)زاکلیبرداشت‌هایوغریزیشهودشخصی،تجربیاتبرمی‌شود،شناخته

.داردتکیهورزشکارعملکرد

راآن‌هاآیندهپتانسیلمی‌کنندتلاشجوان،ورزشکارانعملکردمشاهدهبامربیان•
(ساله۱۵تا۱۰)بلندمدتزمانیبازه‌هایبرایمعمولاًکهپیش‌بینی‌ای–کنندپیش‌بینی

.(سالگی3۰-2۵)بزرگسالیدرعملکرداوجتانوجوانیسنازمی‌شود،انجام

پیش‌بینیذاتیپیچیدگیاز-۱:استهمراهمتعددیچالش‌هایبارویکرداینحال،اینبا•
-3وهمگننمونه‌هایمحدودیت‌های-2تاگرفتهورزش‌هاپویایتغییراتوآینده

.ناخودآگاهشناختیسوگیری‌های



راخودیتصمیم‌گیرفرآیندنیستندقادراغلبمربیانکهمی‌دهندنشانمتعددپژوهش‌های•
و(2۰۰۹)کریستنسنمانندکیفیمطالعاتدرمثال،برای.دهندتوضیحشفافودقیقطوربه

درکیا"درونیحس"برکهمی‌کنندتأکیدفوتبالمربیان،(2۰۱7)سودراسترومولوند
ریفتعبرایمشخصیوعینیمعیارهاینمی‌توانندامامی‌کنند،تکیهبازیازناخودآگاه
.دهندارائهاستعداد

مطالعهدرمثلاً؛استهمراهناسازگاریبااغلبمی‌شود،ناشیعملیتجربهازهرچندشهود،این•
چنانبازیکنگروهیکازحرفه‌ایمربینهارزیابی‌هاییخ،رویهاکیدر(2۰۱۴)همکارانووایزمن
مخوانی،ناهاین.گرفتندقرار"ضعیف"و"برتر"لیستدرهمزمانبازیکنانبرخیکهبودمتفاوت
reputation)شهرتسوگیریمانندسوگیری‌هاییدرریشه bias)،فیزیکی،ظاهرتأثیر
همکاران،وگرینلیز؛۱۹7۸همکاران،وآنزورگ)داردعملکردمشاهدهترتیبحتییابدنزبان

2۰۰5).
انتخاب)اولنوعخطاهایخطرومی‌دهندکاهشراشهودیقضاوت‌هایدقتعوامل،این•

.می‌دهندافزایشرا(مستعدافرادنابجایحذف)دومنوعو(استعدادفاقدافرادنادرست



رای‌ب(:‌(ارزیابانهم‌ترازسازی‌)کالیبراسیون‌)راهکار‌تخصصی‌
یند‌کاهش‌خطاها،‌باید‌از‌ابزارهای‌ارزیابی‌ساختاریافته‌و‌فرآ

.کالیبراسیون‌منظم‌مربیان‌استفاده‌شود

م‌ترازهآنهدفکهاستنظام‌مندوساختاریافتهفرآیندیکالیبراسیون
آکادمی‌هایدر.استمختلفمربیانِ‌ارزیابیِذهنیِاستانداردهایِکردن

شدهطراحی،(NBAسیستم‌هاییالاتسیوآمستردام،آژاکسمانند)حرفه‌ای
.است

بهلفمختمربیانتوسطاستممکنمشابهعملکردیککالیبراسیون،بدون
بهمنجرکهشود،ارزیابی(۱۰مقیاسدر۸تا۶مثلاً‌)متفاوتینمرات

یکتوسطاستممکنواقعیاستعداد–می‌شودانتخاب‌هادرناسازگاری
.گرددانتخابدیگریتوسطاماشودحذفمربی



رافرآیندکلیدقتبلکهمی‌دهد،افزایشراارزیابی‌ها(reliability)پایاییتنهانهکالیبراسیون•
.می‌کندکمرافردیسوگیری‌هایومی‌بخشدبهبود

actuarial)آماریقضاوتازعناصریتلفیقبارویکرد،این• judgment)–برتریپژوهش‌هاکه
مربیانبه–(2۰۱۱کانمن،؛۱۹۸۹همکاران،ودوز)کرده‌اندتأییدبالینیقضاوتبهنسبتراآن

ینی‌ترعارزیابی‌هایسمتبهوبگیرندفاصلهصرفشهودیاکتشاف‌هایازتامی‌کندکمک
.کنندحرکت

د‌که‌و‌اطمینان‌حاصل‌کنکالیبراسیون‌تلاش‌می‌کند‌این‌اختلافات‌ذهنی‌را‌کاهش‌دهد‌• 
مره‌ای‌استفاده‌می‌کنند،‌یا‌ن"ضعیف"یا‌"متوسط"،‌"خوب"وقتی‌مربیان‌از‌کلماتی‌مثل‌

.‌‌خاص‌می‌دهند،‌همه‌آن‌را‌به‌یک‌معنای‌مشترک‌و‌عینی‌تفسیر‌کنند
ی‌کند‌کار‌دقت‌کلی‌فرآیند‌استعدادیابی‌را‌افزایش‌می‌دهد،‌سوگیری‌های‌فردی‌را‌کم‌ماین‌

.و‌پایایی‌ارزیابی‌ها‌را‌بالا‌می‌برد



کالیبراسیونفرآینداصلیاجزای
وهساختاریافتابزارهایگروهی،جلساتازترکیبیشاملمعمولاًفرآینداین

اجرامنظمطوربهآمریکاواروپابزرگآکادمی‌هایدرکهاست،مداومنظارت
:می‌شود

توافقوبحثگروهیجلسات.۱
عملکرداز(دقیقه۱5-5)کوتاهویدیوییکلیپ‌هایانتخاب:اجراچگونگی
.(رتشهسوگیریکاهشبرای)پایین‌تررده‌هاییاناشناختهبازیکنان

یاجیتالدیفرم‌هایبا)می‌کنندنمره‌دهیخصوصیومستقلطوربهابتدامربیان
:Aمربی:مقایسه‌ایجدولمثلاً)می‌شوددادهنمایشنمراتسپس.(چک‌لیست

.("فشارتحتتصمیم‌گیری"برایC:۸.5مربی،B:۶.۰مربی،7.2



مربیان"شد؟نمرهاینباعثخاصیلحظهچه"مانندعینیسؤالاتبرتمرکز:استعدادیابیمسئولتوسطهدایت‌شدهبحث•
.("داداشتباهپاسونکردپویشبازیکن،۳:۴5دقیقه"مثلاً)کننداشارهویدیودقیقثانیه‌هایبهباید

.رسیدن‌به‌اجماع‌یا‌محدوده‌نمره‌قابل‌قبول:‌نتیجه•

ه،جلسیکدر.می‌شودبرگزارمختلفسنیرده‌هایمربیانبرایفصلیجلساتآژاکس،آکادمیدر:گستردهعملیمثال•
۸.۰خوش‌بینمربی،(تکلدرتأخیردلیلبه)می‌دهد5.5نمرهسخت‌گیرمربی:می‌شوددادهنشانیک‌به‌یکدفاعازویدیوئی

و،"7.5-7.۰=خطابدونامادیرتکل"کهمی‌کندتوافقگروهبحث،ولحظه‌به‌لحظهبازبینیازپس.(خطابدونتکلدلیلبه)
نیزمونیخایرنبیا(ماسیالا)بارسلوناآکادمی‌هایدرفرآینداینمشابه.می‌شودثبتآکادمیدیتابیسدراستاندارداین

.می‌شودبرگزاربار۶-۴حداقلسالانهکالیبراسیونجلساتکهجاییشده،گزارش

 .کاهش‌می‌دهد%۵۰-3۰پژوهش‌ها‌نشان‌می‌دهند‌چنین‌جلساتی‌ناسازگاری‌بین‌ارزیابی‌کننده‌را‌تا‌ :فایده•



رفتاریمثال‌هایبامعیارهادقیقتعریف:ساختاریافتهابزارهایازاستفاده.2
باکلیدی،مهارتهربرای(۱۰-۱)دقیقلیکرتمقیاس‌هاییاچک‌لیست‌هاطراحی:اجراچگونگی

.می‌دهندارائهعینیمثال‌هایکهرفتاریتوصیف‌های
:گستردهعملیمثال

:فوتبالدر"فشارتحتتصمیم‌گیری"مهارت
.(موارداکثردرمالکیتدادندستازبهمنجرپویش،بدونکورپاس)درستتصمیم%۳۰ازکمتر:۱-2•
.(غیربهینهگزینهانتخابیااجرادرتأخیراماگاه‌به‌گاه،پویش)۳-۴:۳۰-5۰%•
.(جلوبهروجایبهجانبیپاسگاهیامامنظم،پویش)5-۶:5۰-7۰%•
.(متوسطفشاردرجلوبهروپاسچندگزینه‌ای،پویش)7-۸:7۰-۸۹%•
.(محاسبه‌شدهریسکبابهینهانتخاببالا،فشاردرحتیسریعپویش)%۹۰ازبیش:۹-۱۰•

ا‌وزن‌دهی‌ضمنی‌راین‌ابزارها‌قضاوت‌را‌از‌حالت‌شهودی‌به‌آماری‌نزدیک‌می‌کنند،‌:‌فایده•
.و‌امکان‌مقایسه‌بین‌مربیان‌را‌فراهم‌می‌کنندمی‌سازند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟عینی‌



کهاستساختاریافته‌ایابزارهای،(ارزیابانهم‌ترازسازی)کالیبراسیونفرآینددرچک‌لیستیادیجیتالفرم‌هایازمنظور
وشهودیلاً‌کامحالتازقضاوت‌هاتامی‌کنندکمکابزارهااین.می‌کننداستفادهبازیکنانعملکردبهنمره‌دهیبرایمربیان
.شوندانجامتکرارقابلومشخصمعیارهایاساسبروشوندخارجذهنی

چک‌لیست.۱•
.کندبررسیبایدمربیکهکلیدیمعیارهایومهارت‌هاازدیجیتالیاکاغذیوسادهلیستیک

وجود(۱۰-۱یا5-۱)نمرهیاخیر،/بلهمثلگزینه‌هاییمعیار،هرکنارواستفهرستیاجدولصورتبهمعمولاً•
.دارد

:"فشارتحتتصمیم‌گیری"مهارتبرایفوتبالدرسادهمثال•
خیر☐بله☐کرد؟(اسکن)پویشرااطرافمحیطدادن،پاسازقبلبازیکنآیا•
عقب☐جانبی☐جلوبهرو☐عقب؟/جانبییابودجلوبهروپاسآیا•
خیر☐بله☐شد؟گرفتهثانیه2ازکمتردرتصمیمآیا•
:........لحظهاینبرایکلینمره•

.ندکتوجهعینیوخاصلحظاتبه،"بودبد"یا"بودخوب"بگویدفقطاینکهجایبهمربیمی‌شودباعثچک‌لیستاین

فرم‌های‌دیجیتال‌.‌2•
.الکترونیکی‌همان‌چک‌لیست‌ها،‌اما‌با‌استفاده‌از‌نرم‌افزار‌یا‌اپلیکیشننسخه‌



وجود‌دارد‌تا‌ارزیابی‌(‌5-۱)به‌صورت‌جدول‌یا‌فهرست‌است‌و‌کنار‌هر‌معیار،‌مقیاس‌نمره‌دهی‌معمولاً‌
(.عالی=‌5بسیار‌ضعیف،‌=‌۱)دقیق‌تر‌و‌عینی‌تر‌شود‌

:"تصمیم‌گیری‌تحت‌فشار"مثال‌ساده‌در‌فوتبال‌برای‌مهارت‌
پویش‌)5☐۴☐۳☐2☐(‌هیچ‌پویشی‌نکرد)۱☐:‌محیط‌اطراف‌قبل‌از‌پاس‌دادن(‌اسکن)میزان‌پویش‌•

(کامل‌و‌چندگزینه‌ای
پاس‌رو‌به‌جلو‌و‌)5☐۴☐۳☐2☐(‌پاس‌عقب‌و‌بدون‌ریسک)۱☐(:‌عقب/رو‌به‌جلو‌یا‌جانبی)جهت‌پاس‌•

(پیشرفت‌دهنده
تصمیم‌)5☐۴☐۳☐2☐(‌تأخیر‌زیاد‌و‌از‌دست‌دادن‌فرصت)۱☐(:‌ثانیه2کمتر‌از‌)سرعت‌تصمیم‌گیری‌•

(سریع‌و‌به‌موقع
(جمع‌نمرات‌سه‌معیار‌فوق)۱5/‌____:‌نمره‌کلی‌برای‌این‌لحظه•

،‌"ودبد‌ب"یا‌"خوب‌بود"چک‌لیست‌باعث‌می‌شود‌مربی‌به‌جای‌قضاوت‌کلی‌و‌ذهنی‌مانند‌این‌
اده‌از‌استف.‌به‌لحظات‌خاص‌و‌عینی‌توجه‌کند‌و‌نمره‌دهی‌اش‌قابل‌مقایسه‌و‌تکرارپذیر‌باشد

های‌خیر‌ارائه‌می‌دهد‌و‌به‌هم‌ترازسازی‌استاندارد/جزئیات‌بیشتری‌نسبت‌به‌بله۵-۱مقیاس‌
.مربیان‌کمک‌می‌کند



،می‌کنندنزدیکآماریبهشهودیحالتازراقضاوتابزارهااین:فایده•
بینمقایسهامکانومی‌سازند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟عینیراضمنیوزن‌دهی
.می‌کنندفراهمرامربیان

ذهندر،نمی‌کننداستفادهساختاریافتهابزاریاچک‌لیستازوقتیحتیمربیان
اهمیتمعیارهابرخیبه(صریحاعلامبدونوناخودآگاه)ضمنیطوربهخود

نوعیناخودآگاهیعنی.کمتریاهمیتدیگربرخیبهومی‌دهندبیشتری
اندازه‌گیریقابلنیست،مشخصوزن‌دهیاینامامی‌دهند،انجامذهنیوزن‌دهی

.استمتفاوتمربیانبینونیست



:مثال‌ساده
:در‌ذهنشان‌معیارهای‌زیر‌وجود‌دارد.‌"تصمیم‌گیری‌تحت‌فشار"فرض‌کنید‌دو‌مربی‌یک‌بازیکن‌را‌ارزیابی‌می‌کنند‌برای‌مهارت‌

(اسکن)پویش‌محیط‌•
سرعت‌تصمیم•
(رو‌به‌جلو‌یا‌عقب)جهت‌پاس‌•
ریسک‌پذیری‌مناسب•

:ناخودآگاه‌این‌وزن‌دهی‌ضمنی‌را‌دارد(‌دفاعی‌) Aمربی‌
(وزن‌بالا)اهمیت‌%5۰:‌پویش‌محیط•
%۳۰:‌سرعت‌تصمیم•
%۱5:‌جهت‌پاس•
%5:‌ریسک‌پذیری•

:وزن‌دهی‌ضمنی‌متفاوتی‌دارد(‌هجومی‌) Bمربی‌
%۴۰:‌جهت‌پاس‌رو‌به‌جلو•
%۳۰:‌ریسک‌پذیری•
%2۰:‌سرعت‌تصمیم•
%۱۰:‌پویش‌محیط•

و‌برای‌مربی‌(‌چون‌پویش‌ضعیف‌بود)می‌گیرد‌۶نمره‌ Aهمان‌عملکرد‌بازیکن‌برای‌مربی‌:‌نتیجه
B متفاوت‌استاین‌تفاوت‌ناشی‌از‌وزن‌دهی‌ضمنی‌(.‌چون‌پاس‌رو‌به‌جلو‌بود)۸نمره‌‌‌.



چه‌(‌اریمثل‌مقیاس‌لیکرت‌با‌توصیف‌های‌رفت)حالا‌ابزارهای‌ساختاریافته‌
می‌کنند؟

:می‌کنندعینی‌و‌آشکاراین‌ابزارها‌وزن‌دهی‌را‌
،‌جهت‌۱۰-۱:‌،‌سرعت۱۰-۱:‌مثلاً‌پویش)هر‌معیار‌جداگانه‌نمره‌دهی‌می‌شود‌•

(.۱۰-۱:‌پاس



انحرافاتتشخیصبرایمربیاننمراتدوره‌ایبررسی:مداوممانیتورینگ.۳
برگزاریو(می‌دهدپایین‌تر/بالاترنمراتمداومطوربهXمربیمثلاً‌)انحرافاتشناسایی:اجراچگونگی
.گروهییافردیبازخوردجلسات

و(ورزشنقوانیتغییراتمانند)جدیدسوگیری‌هایشناساییکالیبراسیون،بلندمدتحفظ:فایده•
.فرآیندمستمربهبود

.ر‌شواهدشهودی‌و‌روش‌های‌مبتنی‌ب"چشم‌مربی"در‌نهایت،‌کالیبراسیون‌پلی‌است‌بین‌

با‌اجرای‌منظم‌این‌اجزا،‌آکادمی‌ها‌می‌توانند‌دقت‌پیش‌بینی‌را‌افزایش‌دهند،‌خطاهای
–نند‌تصمیم‌گیری‌را‌کاهش‌دهند‌و‌استعدادهای‌واقعی‌را‌با‌احتمال‌بیشتری‌شناسایی‌ک

و‌رابرتز‌و‌همکاران‌(‌2۰۱۸)رویکردی‌که‌پژوهشگرانی‌مانند‌دن‌هارتیگ‌و‌همکاران‌
.آن‌را‌برای‌مقابله‌با‌پیچیدگی‌های‌ذاتی‌استعدادیابی‌ضروری‌می‌دانند(‌2۰۱۹)



بوم‌شناسیتاذات‌گراییاز:ورزشدراستعدادمفهومموشکافانهوتفصیلیتحلیل
ومتقابلروابطبررسیبهکهاستزیست‌شناسیازشاخه‌ایاصلدر(Ecology)بوم‌شناسی

خلاصه،طوربه.می‌پردازدآن‌هاپیرامونمحیطو(انسانشامل)زندهموجوداتمیانتعاملات
أثیرتهمرویواستمرتبطهمبهمحیطیکدرچیزهمهچگونهاینکهدرکیعنیبوم‌شناسی
.می‌گذارد

(رویکرد‌بوم‌شناختی)کاربرد‌در‌حوزه‌استعداد‌ورزشی‌
مدل‌)همانطور‌که‌در‌تحلیل‌های‌قبلی‌ذکر‌شد،‌وقتی‌این‌مفهوم‌را‌به‌حوزه‌استعداد‌ورزشی‌می‌آوریم‌

(:بوم‌شناختی

(.خانه‌ورزشکار)دیگر‌جنگل‌یا‌دریا‌نیست،‌بلکه‌محیط‌توسعه‌استعداد‌است‌،‌"بوم"•
عنوان‌به)و‌محیط‌او‌(‌به‌عنوان‌موجود‌زنده)می‌شود‌مطالعه‌تعاملات‌پویا‌میان‌ورزشکار‌بوم‌شناسی•

(.خانه



‌شناسیبومتاذات‌گراییاز:ورزشدراستعدادمفهومموشکافانهوتفصیلیتحلیل

استعدادبهخطیوسنتینگاه:ذات‌گرایی:اولبخش
هباکنونوشدآغاز(ذات‌گرایی)تک‌بعدیوسادهدیدگاهیکازورزشدراستعدادمفهوم

اسایی،شننحوهتحول،این.استشدهتبدیل(بوم‌شناسی)چندلایهوپیچیدهچارچوبیک
.استکردهدگرگونراورزشیقهرمانانتعریفوپرورش

:استاورباینبرکهاستاستعدادبهسنتیرویکرد،ثابتوذاتیمدل‌هاییاذات‌گرایی•
دریژگیواینونیست،یااستاستعدادداراییافردیک:استثابتویژگییکاستعداد

.می‌شودتثبیتزندگیاوایل
یریاندازه‌گمانند)سادهابزارهایبامی‌توان:استزودهنگاماندازه‌گیریقابلاستعداد

.کردپیش‌بینیپایینسنیندررااستعداد(بلوغسنیاسرعت،قد،



م‌شناسیبوتاذات‌گراییاز:ورزشدراستعدادمفهومموشکافانهوتفصیلیتحلیل

سیستمیوپویامدرن،نگاه.بوم‌شناسی:دومبخش•

برکهاستمدرنرویکرد،سیستمیوتحولیمدل‌هاییا(Ecology)بوم‌شناسی•
:استباوراین

کهاستدهبرآینوپویاپدیدهیکبلکهثابت،دارایییکنه:استفرآیندیکاستعداد
.می‌گیردشکلزمانطولدر

ینبدوسویهوپیچیدهتعاملنتیجهبرترعملکرد:استحیاتیمحیطوژنتعامل
.است(محیط)پرورشمحیطکیفیتو(ژن‌ها)ذاتیپتانسیل



بوم‌شناسیتاذات‌گراییاز:ورزشدراستعدادمفهومموشکافانهوتفصیلیتحلیل

(سیستم)یمحیطساختنبلکهنیست،"شدهتراشیدهالماس"یککردنپیدادیگراستعدادیابوظیفهبنابراین،•
زمانطولدردرخششوسازگاریظهور،بهقادرآندر(ناتراشیدهالماس‌های)خامپتانسیل‌هایکهاست
.باشند

کردیروینیازمندکهاست«بالاپیچیدگیدرجهبامسئله»یکبلکه،«غیرممکنمأموریت»یکنهمفهوماین
.استتحلیلیوچندلایه

ویروان‌شناختشناختی،جسمی،توانایی‌هایازهم‌افزایییکبلکهنیست،منفردعاملیکهرگزورزشیاستعداد
؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.کندتمرکزسیستمیمدل‌هایبربایدتحلیلیرویکرد..استاجتماعی



ختی،شناجسمی،توانایی‌هایازهم‌افزایییکبلکهنیست،منفردعاملیکهرگزورزشیاستعداد
تمرکزسیستمیمدل‌هایبربایدتحلیلیرویکرد.استاجتماعیوروان‌شناختی

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.کند

کههستندرویکردهاییوچارچوب‌هاورزشی،استعدادتحلیلدرسیستمیمدل‌هایازمنظور
یاژنتیکمانند)مستقلعاملچندیایکحاصلعنوانبهنهراورزشیعملکردواستعداد

ازهگستردمجموعه‌ایبینپویاوپیچیدهتعاملاتخروجیعنوانبهبلکه،(تمرینحجم
.می‌گیرندنظردرمختلفعوامل

محیطیکدرانگیزهایناگر.نیستکافیتنهاییبه(فردیعامل)جوانورزشکاریکدرونیانگیزه
یکمقابل،در.می‌شودخاموشورفتهتحلیلتدریجبهگیرد،قرار(سیستمیعامل)بی‌کیفیتتمرینی
وتقویتدمی‌توان،رقابتیهم‌تیمی‌هایوخبرهمربیانباحمایتیسیستمیکدرمتوسطانگیزه
باردفتعاملکیفیت،"فردانگیزه"صرفاًاندازه‌گیریجایبهسیستمیمدل.شودتسریع

.می‌سنجدراسیستم



ختی،شناجسمی،توانایی‌هایازهم‌افزایییکبلکهنیست،منفردعاملیکهرگزورزشیاستعداد
کردروی.استتک‌بعدیتعاریفبراصرارازناشیتعریفدراجماععدم.استاجتماعیوروان‌شناختی

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.کندتمرکزسیستمیمدل‌هایبربایدتحلیلی

سانیکراموفقیتمسیرکهخطیمدل‌هایخلافبرسیستمیمدل‌های:بودنخطیعدموپویایی
پیش‌بینیلغیرقابفرد،بهمنحصرفردهربرایاستعدادتوسعهمسیرکهدارندتأکیدمی‌بینند،

.استعطفنقاطدارایو
ویژگی)کندرتغییسرعتبهمی‌تواندواستسیستمکنونیحالتازبازتابیزمانی،مقطعهردرعملکرد

.استناپایدارورزشکارانرتبه‌بندی.(«گذراشرایط»
کندزیبامتوسطیسطحدرسال‌هابرایاستممکنجوانبازیکنیکفوتبال،در:غیرخطیتغییر

اوبازیسبککه(سیستمیعامل)جدیدمربییکورودباسپس،.(ندارداستعدادمی‌رسدنظربه)
بهاوعملکرد،(طمحیتغییر)متفاوتتاکتیکینیازهایباتیمیکبهانتقالیامی‌کند،درکبهتررا

لکهبشگفتی،یکنهراجهش‌هااینسیستمیمدل‌های.کندپیداجهشغیرخطیوناگهانیصورت
.می‌دانندسیستمتعاملیپارامترهایدرتغییریکنتیجه



Cobley)کمیابیوکیفیتوانایی‌هایتجمیععنوانبهاستعداد et al., 2012)
ونادرترکیبیکداشتن-2وخوبویژگی‌هایداشتن-۱بینتحلیلیصورتبهدیدگاهاین

.می‌شودقائلتفاوتمتمایز،

بعد‌تحلیلی تحلیل‌عمیق‌تر/تعریف مثال‌عملی‌برای‌تحلیل

کیفیتجمیع‌

ته‌صرفاً‌داشتن‌یک‌ویژگی‌برجس
ر‌تمامی‌کافی‌نیست؛‌بلکه‌تسلط‌ب

ویژگی‌های‌بنیادین‌آن‌رشته‌
این‌.‌ورزشی‌ضروری‌است

ویژگی‌ها‌شانس‌اولیه‌برای‌
.موفقیت‌را‌افزایش‌می‌دهند

اما‌با‌(‌یک‌ویژگی‌کمی)یک‌شناگر‌جوان‌با‌ظرفیت‌ریوی‌استثنایی‌:‌مثال‌در‌شنا
خبگان‌،‌در‌سطح‌ن(ضعف‌در‌تجمیع‌کیفی)تکنیک‌ضعیف‌در‌استارت‌و‌برگشت‌ها‌

ارت،‌است)تجمیع‌کیفی‌شامل‌مهارت‌در‌تمامی‌بخش‌های‌مسابقه‌.‌موفق‌نخواهد‌بود
.است(‌چرخش‌و‌فینیش

رد‌و‌منحصربه‌فنادر‌
بودن

یق‌عملکرد‌استثنایی‌معمولاً‌از‌طر
ترکیب‌های‌نادر‌و‌نامتعارف‌از‌
توانایی‌ها‌ظهور‌می‌یابد‌که‌به‌
مزیت‌های‌رقابتی‌قابل‌توجهی‌

بل‌این‌ترکیب‌ها‌قا.‌منجر‌می‌شوند
.کپی‌برداری‌ساده‌نیستند

د،‌یک‌بازیکن‌ممکن‌است‌دارای‌سرعت‌عمل‌متوسط‌باش:‌مثال‌در‌تنیس‌روی‌میز
سرویس‌ها‌و‌شناختی‌بسیار‌بالایی‌در‌پیش‌بینی‌غیرمنتظره-اما‌دارای‌توانایی‌ادراکی
اکنش‌این‌توانایی‌پیش‌بینی،‌به‌او‌زمان‌و(.‌یک‌ترکیب‌نادر)ضربات‌حریف‌باشد‌

با‌سرعت‌می‌دهد،‌به‌طوری‌که‌حتی‌با‌سرعت‌فیزیکی‌کمتر،‌بر‌بازیکنانبیشتری‌
.است«‌ترکیب‌نادر‌ادراک‌و‌حرکت»استعداد‌او‌در‌.‌بالاتر‌غلبه‌می‌کند



ودنتیجهبالاسطحدرموفقیتکهمی‌گویدشده،مطرح(2۰۱2)همکارانوکابلیتوسطکهدیدگاهاین
:استمکملعامل

کیفیتوانایی‌هایتجمیع1.
.پایههمه‌چیزهایدربودنخوب:منظور

خودزشیوررشتهضروریوبنیادینویژگی‌هایبایدورزشکارموفقیت،برایکهمی‌گویدبخشاین
متمایزمبتدیافرادبامقایسهدرراشماکههستندویژگی‌هاییاین‌ها.باشدداشتهبالاییسطحدررا

.نیستندکافیقهرمانیبرایهنوزامامی‌کنند،

ماننده‌ایپایویژگی‌هایبایدشما.شویدفوتبالستارهیکمی‌خواهیدشماکنیدفرض:سادهتحلیل
لاً‌اصاینها،بدون.باشیدداشتهرا(کیفیتجمیع)کافیاستقامتودقیق،پاس‌هایخوب،سرعت

.کنیدرقابتحرفه‌ایسطحدرنمی‌توانید
یک.باشدطمسل(تنفسوبرگشتاستارت،مانند)اصلیتکنیک‌هایدربایدشناگریک:عملیمثال

.هستند"لازم"توانایی‌هایاین‌ها.باشدکردهکسبراپایهعضلانیقدرتبایدوزنهپرتابگر



ودنتیجهبالاسطحدرموفقیتکهمی‌گویدشده،مطرح(2۰۱2)همکارانوکابلیتوسطکهدیدگاهاین
:استمکملعامل

کیفیتوانایی‌هایتجمیع1.
کاملسلطتنیازمندنخبهسطحدرموفقیتکهمعناستاینبه«کیفیتجمیع»
کیدربرجستگیفقطنهاست،عملکردیکاجرایبرایلازماجزایتمامبر

.عامل
‌ترین‌عملکرد‌نهایی‌یک‌زنجیره‌است‌که‌به‌اندازه‌ضعیف:‌پیام‌کلیدی

.‌‌حلقه‌اش‌قدرت‌دارد

لازمفایتکعملکرد،حیاتینقاطتمامدربایدورزشکار:استثناجایبهکفایت
درامااستبی‌نظیربلندپاس‌هایدرکهفوتبالبازیکنیک.باشدداشتهرا

.می‌شودحذفسیستمازمسابقهشرایطدرضعیف،پاسدریافت



نادرترکیبیاکمیابی.2
.ندارنددیگرانکهمنحصربه‌فردترکیبیکداشتن:منظور
ایه‌ایپویژگی‌هایکهمی‌کندظهورزمانیواقعیاستعداد.استتمایزاصلیهستهبخشاین
نادررکیبتاین.شوندترکیبخاصوکمیابویژه،تواناییچندیایکبا(کیفیتجمیع)

هستند،«خوبفقط»کهورزشکاراندیگر٪۹۹ازراشماومی‌کندایجادتقلیدغیرقابلرقابتیمزیتکهاست
.می‌سازدجدا

بوم‌شناسیدهبرآینپدیدههماندنبالبهومی‌رود(کیفیتجمیع)بنیادیناصولبرتسلطازفراترمفهوم،این
رزشکاروکهاستنادرعملکردیترکیبیکمعنایبهدیدگاهایندرکمیابی.است
.استدادهتوسعهورزشیپیچیدهمسائلحلبرایراآن

بلکه،(کیفیتجمیع)می‌دهدپاسخوبومی‌دودخوبتنهانهاوفوتبال،ستارهمورددرهمباز:سادهتحلیل
فشارزیردلتعاحفظدرنادریتوانایییااست،پیش‌بینیغیرقابلپاس‌هایبرایاستثناییدیددارای
.می‌کندتبدیلستارهفوقیکبهرااونادر،وخاصویژگیاین.(کمیابی)داردشدید



نادرترکیبیاکمیابی.2
رعت،سبرعلاوهبولت،اوسینمانندنخبه‌ایدوندگاناما.هستندسریعزیادیدوندگان:دوومیدانی

کهندبودمسابقهروانیفشاراوجدرآرامشحفظتواناییومنحصربه‌فردبدنیساختاردارای
.کردخلق"کمیابپکیج"یکعوامل،اینترکیب

جمع‌بندی‌نهایی
:این‌تحلیل‌می‌گوید

یژگی‌های‌داشتن‌یک‌ویژگی‌یا‌ترکیب‌و(‌+‌تجمیع‌کیفی)تسلط‌بر‌اصول‌پایه‌=‌استعداد‌•
(.کمیابی)بسیار‌خاص‌

بلکه‌باید‌به‌است،«‌خوب»برای‌شناسایی‌استعداد،‌ما‌نباید‌فقط‌به‌دنبال‌کسی‌باشیم‌که‌عملکردش‌•
ل‌کرده‌تبدینسخه‌منحصربه‌فرداو‌را‌به‌یک‌ترکیب‌توانایی‌هایشدنبال‌کسی‌باشیم‌که‌

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟.باشد



آیند؟؟؟؟؟؟؟نشان‌میدهد‌که‌استعداد‌یک‌پدیدهٔ‌ذاتی‌است‌یا‌یک‌فر،‌کمیابی و منحصربه فرد بودن



ند؟؟؟؟؟؟؟فرآییکیااستذاتیپدیدهیکاستعدادکهمیدهدنشان،بودنمنحصربه‌فردوکمیابی

است«راه‌حل»یکبودنمنحصربه‌فرد(ب
برایدفرسیستمکهاستفردیبهمنحصرراه‌حلواقعدرورزشکاریکعملکردبوم‌شناسی،در•

.استکردهپیدامحیطدرمشکلیکبرغلبه

بهرمجبومشکل،حلبرایورزشکار،باشدپیچیدهکافیاندازهبه(محدودیت‌ها)محیطاگر•
منحصربه‌فردهماننوآورانهراه‌حل‌هایاین.می‌شودنامتعارفونوآورانهراه‌حل‌هایایجاد
.هستندبودن

یک‌استعدادپدیده‌کمیابی‌و‌منحصربه‌فرد‌بودن،‌مهر‌تاییدی‌بر‌این‌است‌که‌:‌نهایتدر‌
را‌«‌رکیب‌نادرت»تا‌بتواند‌یک‌باکیفیت‌دارد‌توسعه‌ای‌فرآیند‌است‌که‌نیاز‌به‌یک‌سیستم‌

ثابت‌این‌مفهوم‌با‌اندازه‌گیری‌یک‌صفت‌ساده‌و.از‌دل‌تلاش‌و‌سازگاری‌بیرون‌بکشد
.در‌سنین‌پایین‌در‌تضاد‌است(‌مثل‌قد)



آیند؟؟؟؟؟؟؟نشان‌میدهد‌که‌استعداد‌یک‌پدیدهٔ‌ذاتی‌است‌یا‌یک‌فر،‌کمیابی و منحصربه فرد بودن

آیا‌کمیابی‌و‌منحصر‌بفرد‌بودن‌فقط‌شامل‌مهارتهای‌ادراکی‌شناختی‌است‌؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟



؟؟؟؟؟؟؟نشان‌میدهد‌که‌استعداد‌یک‌پدیدهٔ‌ذاتی‌است‌یا‌یک‌فرآیند،‌کمیابی و منحصربه فرد بودن

آیا‌کمیابی‌و‌منحصر‌بفرد‌بودن‌فقط‌شامل‌مهارتهای‌ادراکی‌شناختی‌است‌؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

بعد‌عملکرد تعریف‌از‌دیدگاه‌کمیابی‌و‌بوم‌شناسی مثال‌در‌ورزش

-مهارتهای‌ادراکی.‌۱
شناختی

توانایی‌فرد‌در‌ترکیب‌سریع‌اطلاعات‌محیطی،‌.‌اهمیت‌بالا
پیش‌بینی‌حرکت‌حریف‌یا‌توپ‌در‌شرایط‌ابهام،‌و‌

.این‌مهم‌ترین‌عامل‌برآینده‌است.‌تصمیم‌گیری‌های‌غیرمتعارف

توانایی‌نادر‌در‌پیش‌بینی‌جهت‌سرویس‌:‌مثال‌تنیس‌روی‌میز
به‌جای‌اندازه‌گیری‌سرعت‌عمل‌)حریف‌در‌کسری‌از‌ثانیه‌

(.خالص

مهارتهای‌تکنیکی.‌2

،‌آنی‌تکنیک‌منحصربه‌فرد.‌تکنیک«‌تطبیق‌پذیری»کمیابی‌در‌
یوه‌ای‌نیست‌که‌صرفاً‌از‌الگوهای‌کتابی‌کپی‌شده‌باشد،‌بلکه‌ش

خاص‌است‌که‌فرد‌با‌توجه‌به‌محدودیت‌های‌فیزیکی‌خود‌
.برای‌حل‌مشکل‌حرکتی‌ایجاد‌کرده‌است

استفاده‌از‌یک‌حرکت‌پیچیده‌و‌غیرمتعارف‌:‌کشتی/مثال‌جودو
یق‌که‌به‌دلیل‌ترکیب‌دق(‌مثلاً‌یک‌زیرگیری‌با‌زاویه‌بسیار‌خاص)

زمان‌بندی‌و‌پتانسیل‌فیزیکی‌فرد،‌فقط‌برای‌او‌کارآمد‌است‌و‌
.حریفان‌نمی‌توانند‌آن‌را‌خنثی‌کنند

مهارتهای‌جسمانی‌.‌۳
(فیزیولوژیک)

داشتن‌یک‌صفت‌.‌با‌دیگر‌مهارت‌ها«‌ارتباط»کمیابی‌در‌
زمانی‌کمیاب‌(‌مانند‌قد‌یا‌قدرت‌پرش)فیزیکی‌استثنایی‌

می‌شود‌که‌با‌یک‌مهارت‌ادراکی‌خاص‌ترکیب‌شود‌و‌مزیت‌
.رقابتی‌ایجاد‌کند

یک‌بازیکن‌با‌قد‌متوسط‌اما‌با‌تعادل‌بدنی‌:‌مثال‌بسکتبال
فوق‌العاده‌در‌حین‌شوت‌(‌ادراکی)و‌هماهنگی‌فضایی‌(‌جسمانی)

زدن‌در‌پرش،‌که‌باعث‌می‌شود‌شوت‌های‌او‌در‌شرایط‌سخت‌تر‌
.هم‌دقیق‌باشند

مهارتهای‌روانی‌.‌۴
(اجتماعی-روانی)

توانایی‌های‌روانی‌مانند‌.‌«مدیریت‌سیستم»کمیابی‌در‌
انعطاف‌پذیری،‌تاب‌آوری،‌یا‌تمرکز‌تحت‌فشار،‌آن‌ویژگی‌های‌
نادری‌هستند‌که‌به‌سیستم‌فرد‌اجازه‌می‌دهند‌تا‌در‌زمان‌
.بحران،‌ترکیب‌منحصربه‌فرد‌خود‌را‌حفظ‌کند‌و‌از‌هم‌نپاشد

ورزشکاری‌که‌در‌فینال‌مسابقات‌و‌در‌مواجهه‌با‌:‌مثال‌تیراندازی
حو‌بالاترین‌فشار،‌می‌تواند‌ضربان‌قلب‌و‌تنفس‌خود‌را‌به‌بهترین‌ن

م‌این‌توانایی‌پایداری‌سیست.‌مدیریت‌کند‌و‌تمرکز‌او‌ثابت‌بماند
.تحت‌محدودیت‌است



را در ورزشکاران خلق کنیم؟« کمیابی و ترکیب نادر»چگونه •

رویکرد‌تمرین‌شما‌باید‌از‌مدل‌های‌،(Rare Combination)« ترکیب‌نادر»برای‌خلق‌یک‌•
پرورش‌این‌رویکرد‌بر. تغییر‌یابدحل مسئله و بوم شناختیبه‌مدل‌های‌تکنیک محورسنتی‌

می‌کندی‌تأکید‌و‌تطبیق‌پذیری‌تکنیک( پیش‌بینی‌و‌تصمیم‌گیری)شناختی‌-قابلیت‌های‌ادراکی

• )« محدودیت های نوآورانه»خلق کمیابی از طریق . ۱ Constraints-Led Approach)

• به‌جای‌دیکته‌کردن‌نحوه‌حرکت‌. این‌راهکار‌اصلی‌برای‌خلق‌ترکیب‌های‌نادر‌است
.،‌محیط‌را‌دستکاری‌کنید‌تا‌ورزشکار‌به‌روش‌های‌جدیدی‌برای‌حل‌مسئله‌دست‌یابد(تکنیک)



(بسکتبال/فوتسال)مثال عملی روانی/هدف فیزیولوژیکراهبرد خلق کمیابی

محدودیت فضایی. ۱
،‌وادار‌تقویت ادراک فضایی و سرعت پردازش

.کردن‌به‌استفاده‌از‌پاس‌های‌غیرمتعارف

-Small)تمرین با فضای کوچک و شلوغ 

Sided Games):با‌هدف‌های‌۳️به‌۳️بازی‌

ورزشکار‌مجبور‌. کوچک‌و‌دیوارهای‌نزدیک

با‌زاویه‌دیدپاس های کوتاه و نامتعارفمی‌شود‌

بسته‌را‌اختراع‌کند‌که‌در‌شرایط‌عادی‌هرگز

.تمرین‌نمی‌شد

محدودیت ابزاری. ۲
ر‌در‌وادار‌کردن‌به‌تغییتطبیق پذیری تکنیکی

(.تکنیک)اجرای‌مهارت‌

لاً‌مث:استفاده از توپ ها با وزن یا اندازه متفاوت

تمرین‌پاس‌دهی‌با‌یک‌توپ‌سنگین‌تر‌از‌حد‌

را‌این‌ورزشکار. معمول‌یا‌یک‌توپ‌بیضی‌شکل

د‌را‌وادار‌می‌کند‌که‌نیروی‌پرتاب‌و‌زاویه‌بدن‌خو

.یم‌کندبرای‌حفظ‌دقت‌تنظمنحصربه فردبه‌شکلی‌

شناختی/محدودیت قاعده ای. ۳
ر‌و‌واداپرورش پیش بینی، انعطاف پذیری ذهنی

.کردن‌به‌تصمیم‌گیری‌سریع‌و‌غیرمتعارف

 One-Touch)یک لمس "اجرای قانون 

Rule)":‌،بازیکن‌باید‌قبل‌از‌دریافت‌توپ

این،‌عنصر‌. تصمیم‌بگیرد‌که‌چه‌خواهد‌کرد

+ راک‌اد»را‌فعال‌می‌کند‌و‌ترکیب‌نادر‌پیش بینی

.را‌ایجاد‌می‌کند« حرکت

(کمیابی ادراکی)محدودیت حسی . ۴
و‌پرورش‌درکتمرکز بر ورودی های غیربصری

.شنیداری/لمسی

(:ممثلاً یک چش)تمرین با چشم بسته یا محدود 

ت،‌در‌رشته‌هایی‌مثل‌جودو‌یا‌کشتی،‌این‌محدودی

درک دقیق وزن و مرکز ثقل توانایی‌نادری‌در‌

تنها‌از‌طریق‌حس‌لامسه‌و‌فشار‌ایجاد‌حریف

.می‌کند



• )« توسعه ی متوازن و همه جانبه»خلق کمیابی از طریق . ۲ Multi-Dimensional 
Development)

• وظیفه‌شما‌به‌. بین‌مؤلفه‌هاستارتباطهمانطور‌که‌در‌جدول‌مثال‌های‌خود‌آورده‌اید،‌کمیابی‌در‌
:عنوان‌مربی‌این‌است‌که‌هر‌چهار‌بعد‌را‌با‌هم‌تقویت‌کنید،‌نه‌به‌صورت‌مجزا

• .تکنیکتطبیق پذیرینه‌تقلید،‌بلکه‌:«تکنیک»کمیابی در 
• وضعیت‌۱۰۰به‌جای‌تکرار‌یک‌حرکت‌واحد،‌ورزشکار‌را‌وادار‌کنید‌همان‌مهارت‌را‌در‌:رویکرد

این،‌(. مثلاً‌شوت‌زدن‌از‌زوایای‌مختلف،‌با‌بدن‌نامتعادل،‌و‌با‌خستگی‌های‌متفاوت. )متفاوت‌انجام‌دهد
.را‌خلق‌می‌کند‌که‌در‌برابر‌اختلالات‌محیطی‌پایدار‌استتکنیک منحصربه فردی

• .زیر‌فشارسرعت حل مسئلهخلق‌:«شناختی-ادراکی»کمیابی در 
• مانند‌شمارش‌معکوس‌یا‌پاسخ‌به‌سؤالات‌تکالیف شناختیدر‌حین‌تمرینات‌فیزیکی‌سنگین،‌:رویکرد

میم‌تص)این‌کار‌به‌سیستم‌عصبی‌فرد‌می‌آموزد‌که‌چگونه‌بهترین‌ترکیب‌نادر‌. تاکتیکی‌را‌اضافه‌کنید
.را‌در‌شرایط‌سخت‌حفظ‌کند( حرکت‌سریع+ درست‌



• .با‌مهارتارتباط فیزیولوژیکخلق‌:«جسمانی»کمیابی در 
• . تمرین‌دهیدقدرت را در حرکت های اختصاصی رشته ورزشیبه‌جای‌تمرینات‌قدرتی‌عمومی،‌:رویکرد

نه‌صرفاً‌)هنگام‌درگیری‌بدنی‌برای‌شوت‌زدن‌حفظ تعادلمثلاً‌برای‌یک‌فوتبالیست،‌تمرین‌قدرت‌
.استتعادل زیر فشار+ قدرت ترکیب‌نادر‌اینجا‌(. اسکات

• .زیر‌بحرانپایداری سیستمخلق‌:«روانی»کمیابی در 
• شکست های بافت‌های‌تمرینی‌را‌طوری‌طراحی‌کنید‌که‌شامل‌. «تاب‌آوری‌هدفمند»تمرین‌:رویکرد

این‌ورزشکار‌را‌وادار‌(. مثلاً‌پرتاب‌پنالتی‌برای‌باخت‌بازی)باشد‌موقعیت های استرس زایا‌عمدی
را‌برای‌حفظ‌ترکیب‌کمیاب‌عملکردی‌( پازل‌کابلی۱۴️شماره‌)می‌کند‌که‌مهارت‌های‌روانی‌خودتنظیمی‌

.اختراع‌کنددر لحظه بحرانخود‌



• است« پدیده برآینده»کمیابی یک : جمع بندی

• را‌می‌سازید‌که‌در‌آن،‌سازگاری‌های‌خلاقانه‌و‌محیطیشما‌. را‌نمی‌سازیداستعدادشما‌مستقیماً‌
.نوآورانه‌برای‌حل‌مشکلات‌ورزشی‌پاداش‌داده‌می‌شوند

• داشته‌باشید،‌هرگز‌نباید‌او‌را‌« ترکیب‌نادر»اگر‌می‌خواهید‌یک‌ورزشکار‌با‌:نکته کلیدی
او‌باید‌در‌یک‌محیط‌پیچیده‌. صرفاً‌با‌تمرین‌دادن‌مهارت‌های‌کپی‌شده‌از‌دیگران،‌محدود‌کنید

این‌راه‌حل‌اختصاصی،‌. که‌راه‌حل‌خاص‌و‌منحصربه‌فرد‌خودش‌را‌بیابدمجبور شودو‌متغیر‌
.همان‌کمیابی‌و‌استعداد‌واقعی‌است



لکه‌باید‌به‌است،‌ب«‌خوب»برای‌شناسایی‌استعداد،‌ما‌نباید‌فقط‌به‌دنبال‌کسی‌باشیم‌که‌عملکردش‌
وقتی‌.‌باشددنبال‌کسی‌باشیم‌که‌ترکیب‌توانایی‌هایش‌او‌را‌به‌یک‌نسخه‌منحصربه‌فرد‌تبدیل‌کرده

؟است؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟‌درست‌است؟؟؟؟عملکردش‌خوب‌است‌پس‌یعنی‌یک‌نسخه‌منحصربفرد‌داشته‌



بهرااوتوانایی‌هایشیبترککهباشیمکسیدنبالبهبایدبلکهاست،«خوب»عملکردشکهباشیمکسیدنبالبهفقطنبایدمااستعداد،شناساییبرای
است؟؟؟؟؟درستاست؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟داشتهمنحصربفردنسخهیکیعنیپساستخوبعملکردشوقتی.باشدکردهتبدیلمنحصربه‌فردنسخهیک

وه‌فردمنحصربتوانایی‌هایترکیبیکدارایحتماًاست،"خوب"عملکردشکهکسیهرکهنیستاینطورلزوماًخیر،•
.باشدکمیاب

:کنیمتوجهخوبعملکردمنابعبهبایدتفاوت،درکبرای

(غیرمنحصربه‌فردو)رایجعواملازناشی"خوب"عملکرد.۱•
درویستندنمنحصربه‌فردکهباشدعواملیازناشیمی‌توانداغلبپایین‌ترسطوحدریاپایینسنیندر"خوب"عملکرد•

:می‌دهنددستازراخودمزیتزمانطول

فیزیکیزودهنگامبلوغ(الف•
قوی‌تر،عضلاتدتر،بلنقد)رسیدهفیزیکیبلوغبههمسالانشاززودتراینکهدلیلبهصرفاًاستممکنورزشکاریک:تحلیل•

یاژنتیکیادرنترکیبیکنهاست،موقتیفیزیکیمزیتیکاین.باشدداشتهخوبیعملکرد،(بیشتراستخوانیرشد
.شناختی

می‌دود،سریع‌ترشده،رشدیجهشواردهم‌تیمی‌هایشاززودترماهششکهساله۱2فوتبالبازیکنیک:عملیمثال•
بهقیهبرسیدنازپسبرتریاینامااست،خوباوعملکرد.کندهدایتراحت‌ترراتوپ‌هامی‌تواندومی‌زندتکلقوی‌تر
.استبوده"زودرس"نسخهیکصرفاًبلکهنبوده،منحصربه‌فردنسخهیکاو.می‌رودبینازاوبلوغسطح



کهباشیمکسیدنبالبهبایدبلکهاست،«خوب»عملکردشکهباشیمکسیدنبالبهفقطنبایدمااستعداد،شناساییبرای
نسخهیکیعنیپساستخوبعملکردشوقتی.باشدکردهتبدیلمنحصربه‌فردنسخهیکبهرااوتوانایی‌هایشترکیب

است؟؟؟؟؟درستاست؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟داشتهمنحصربفرد

زودهنگاماختصاصی‌سازیوزیادتمرین(ب•
همسالانازبیشترخیلیورزشکارکهباشدایننتیجهصرفاًمی‌تواندخوبعملکرد:تحلیل

یاختصاصی‌ساز)استکردهتمرکزرشتهیکرویفقطزودترخیلییاکردهتمرینخود
آنکسببرایبالاتریپتانسیلشایداماکرده،اکتسابرامهارتفرداین.(زودهنگام

.استنداشته
درمی‌کند،تمرینساعت۳بارهروهفتهدرروز5کهجوانتنیس‌بازیک:عملیمثال

بهتریعملکردقطعاًمی‌کنند،تمرینساعت۱بارهروهفتهدرروز2کههمسالانیبامقایسه
ردفآنببرند،بالاراخودتمرینحجمنیزبقیهکهزمانیامااست،خوباوعملکرد.دارد

.کندرقابتآن‌هاباذاتی،ویژگی‌هاییایادگیریپتانسیلنظرازنتوانداستممکن



کهباشیمکسیدنبالبهبایدبلکهاست،«خوب»عملکردشکهباشیمکسیدنبالبهفقطنبایدمااستعداد،شناساییبرای
نسخهیکیعنیپساستخوبعملکردشوقتی.باشدکردهتبدیلمنحصربه‌فردنسخهیکبهرااوتوانایی‌هایشترکیب

است؟؟؟؟؟درستاست؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟داشتهمنحصربفرد

نسبیسنیموقعیت(ج•
السابتداییماه‌هایمتولدورزشکارکهباشداینازناشیمی‌تواندخوبعملکرد:تحلیل
وزیولوژیکفیسننظرازکاملسالیکتقریباًتاو(فروردینمتولدمثلاً)تیم‌هاستانتخابی
.استبزرگ‌ترسنیگروههماناسفندمتولدینازشناختی

آگوستردکهبازیکنیبرابردرشده،متولدسپتامبردرکهبازیکنیهاکی،در:عملیمثال
دراومی‌شودباعثسناختلافاین.استقوی‌تروبزرگترماه۱۱شده،متولدبعدسال

نسخهیکفرداین.برسدنظربه"خوب"ودهدنشانبهتریعملکردبازی‌هاوآزمون‌ها
است"موقعبه"نسخهیکبلکهنیست،منحصربه‌فرد



کهباشیمکسیدنبالبهبایدبلکهاست،«خوب»عملکردشکهباشیمکسیدنبالبهفقطنبایدمااستعداد،شناساییبرای
نسخهیکیعنیپساستخوبعملکردشوقتی.باشدکردهتبدیلمنحصربه‌فردنسخهیکبهرااوتوانایی‌هایشترکیب

است؟؟؟؟؟درستاست؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟داشتهمنحصربفرد

:نتیجه‌گیری
امااشد؛ب(تمرینیاسنمانند)محیطیعواملازساختگینتیجهیکمی‌تواندخوبعملکرد

کهستانهاییعملکردبرایبالاظرفیتنشان‌دهندهمنحصربه‌فرد،استعداد
سیستمدروزمانطولدرنباشد،هم"خوب"حاضرحالدراگرحتی

.رسیدخواهدنخبگانسطحبهمناسب،

را‌"مرینت"یا‌"بلوغ"استعدادیاب‌موفق،‌کسی‌است‌که‌بتواند‌عملکرد‌خوب‌ناشی‌از‌
.تفکیک‌کند"کمیابی‌توانایی‌ها"از‌عملکرد‌خوب‌ناشی‌از‌



:(تحلیلقالبدر)نهایینتیجه‌گیری

حلیلیتوظیفهیکبلکهنیست،غیرممکنیمأموریتورزش،دراستعدادتعریف
پدیده‌ایانعنوبهرااستعدادوبگیریمفاصلهذاتیوثابتتعریفازبایدما.است
دروبتمثبوم‌شناختیتعاملاتبستردرکهبگیریمنظردرچندبعدیوپویا
.می‌یابدظهورکیفیتوانایی‌هایازنادرترکیب‌هایقالب

نها‌عملکرد‌در‌استعدادیابی‌نیازمند‌ابزارهای‌سنجش‌دقیقی‌است‌که‌نه‌تموفقیت‌
وم‌شناختی‌فعلی،‌بلکه‌ظرفیت‌بالقوه‌رشد،‌یادگیری‌و‌تطابق‌فرد‌در‌یک‌محیط‌ب

.حمایتی‌را‌نیز‌ارزیابی‌کنند



تصمیم‌گیریسنجشومجازیواقعیتشبیه‌سازیآزمون‌های.2•
ابقهمسواقعیشرایطبهبسیارکهمی‌کنندفراهمپویاوغوطه‌ورکنندهکاملاً‌محیطیVRآزمون‌های

.هستندمناسببسیارشناختیسازگاریوبازیهوشسنجشبرایابزارهااین.استنزدیک
:(رأسگارد/بسکتبال)عملیمثال•
ومانیزفشارتحتسریعحملهوضعیتدرسریعتصمیم‌گیریدررأسگاردتوانایی:سنجشهدف•

.محیطی
ناگهان،.می‌بیندتوپباحملهحالدرراخود(VRهدستازاستفادهبا)رأسگارد:سناریو•

کهپاسیمسیریامی‌شودظاهرناگهانمدافعیکمثلاً‌)می‌کندتغییرتکلیفومحیطیمحدودیت‌های
پاسازبیاربهکند،شوت:بگیردتصمیمثانیهازکسریدربایداو.(می‌شودمسدودداشتانتظاراو

.بزنددریبلیابدهد،
:شناختی-ادراکیارزیابی•

تنوع.۳.استرسشرایطدرتصمیمکیفیت.2.مدافعتغییربهواکنشزمان.۱:کهمی‌شودثبت:VRشاخص‌های•
ندهیسازماراجدیدیحلراهخلاقانهطوربهمی‌تواندیااستوابستهثابتحرکتیالگوییکبهاوآیا)راه‌حل‌ها

.(کند
بهمنجریشناختفرآیندبلکهمی‌کند،ثبترا(پاسکردنپرتاب)نهاییحرکتیعملکردتنهانهVR:نتیجه‌گیری

یشناسایبهروشاین.می‌سنجدبالاپیچیدگیبامحیطیکدررا(موجودگزینه‌هایبینانتخاب)تصمیمآن
.می‌کندکمک(شوندسازگارجدیدمحدودیت‌هایبهبیشتریسرعتبامی‌توانندکه)برتریادگیرندگان



تصمیم‌گیریسنجشومجازیواقعیتشبیه‌سازیآزمون‌های.2•

راآنهااچرپس.جسمانیمتغیرهایمثلدقیقاکندتغییرتمریننتیجهدرمیتواندنیزموارداینخب•
میسنجم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

بوم‌شناختیچارچوبدرپایین‌تروبالاترقابلیت‌هایکلیدیتفاوت
اما،(شدمطرحبوم‌شناختیدیدگاهدرکههمانطور)می‌یابندپرورشتمرینتوسطقابلیتنوعدوهراگرچه

:استرشدسرعتوپیش‌بینی‌کنندگیارزشدرآن‌هاتفاوتنوین،استعدادیابیرویکرددر
(آنتروپومتریک-جسمانی)پایین‌ترقابلیت‌های1.

.(خالصسرعتقد،استقامت،قدرت،)هستندسیستمفیزیکیوخامظرفیت‌هایبهمربوطعمدتاً:ماهیت
برایینتروالاتمرینیاقدرتبرایمقاومتیتمرینمانند)هدفمندتمرین‌هایبابه‌شدتبله،:تغییرقابلیت

VO2Maxویولوژیکیببلوغبهبه‌شدتپایینسنیندرعواملاین:استعدادیابیدرچالش.می‌یابندبهبود
نخبهسطحردنهاییموفقیتبرایضعیفیپیش‌بینی‌کنندگیارزشوهستندوابستهاولیهتمرینمحیط
برساند؛یبالایسطحبهراخودفیزیکیظرفیت‌هایدرست،وسختتمرینبامی‌تواندهرکسی:دلیل.دارند

.(شدفتهگ«کیفیتجمیع»مفهومدرکههمانطور)نمی‌کندایجادکمیابرقابتیمزیتتنهاییبهایناما



تصمیم‌گیریسنجشومجازیواقعیتشبیه‌سازیآزمون‌های.2•

راآنهااچرپس.جسمانیمتغیرهایمثلدقیقاکندتغییرتمریننتیجهدرمیتواندنیزموارداینخب•
میسنجم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

:استعدادیابیدرحیاتیتفاوت•
ولاقانهخراه‌حل‌هایتولیدبرایفردتواناییبه‌ویژهشناختی،قابلیت‌های:تطابقویادگیریسرعت-۱•

نهخبه،نورزشکاران.استفردیادگیریپنهانظرفیتنشان‌دهندهجدید،محدودیت‌هایباسریعسازگاری
(یادگیریدرکمیابی)جدیدمهارتکسبدربالاترشانسرعتدلیلبهبلکهفعلی،مهارتدلیلبهفقط

.می‌شوندشناسایی
رارندهبکهچیزی.هستنداوجدرفیزیکینظرازهمهتقریباًنخبه،سطحدر:کمیابیوپیچیدگی-2•

می‌رسداوجبهیفیزیکقابلیت‌هایازدیرتروکمیاب‌ترکهاستاستثناییشناختیکاراییمی‌کند،تعیین
.استارتباطدرتصمیم‌گیریوبازیهوشبامستقیماًو

مستقیماVR‌ًوچشمردیابیمی‌سنجد،رادوندگیفراوانیفقطکهGPSبرخلاف:سنجشبزارهایا•
.دمی‌کننارزیابیبالاپیچیدگیبامحیطیکدررا(تصمیم‌گیریچگونگی)شناختیفرآیند



رد‌با‌تحلیل‌چالش‌های‌متدولوژیک‌و‌نب:‌استعدادشناسایی‌
سوگیری‌ها

(یکیفرویکردنقد)سوگیری‌هاوشهودیاکتشافاتبانبرد-(کیفی)ذهنیارزیابی.2
خطاهایمستعد،(2۰۰5هاجز،وویلیامز)اکتشافیراهکارهایاساسبر)مربیانذهنیقضاوت‌های

.(2۰۰۶هار،وپلزنر)هستندروان‌شناختی

.‌شوندمیعواملبرخینامتناسبارزش‌گذاریبهمنجرکههالهاثرسوگیریمانندسوگیری‌هایی

ندمان)غیرمرتبطمثبتویژگییککهمی‌دهدرخمواردیدرهالهاثرسوگیری:مفصلتحلیل
(فاعیدکارمثلاً‌)عملکردکلارزیابیبر(شوت‌زنیمثلخاصمهارتیکدرفوق‌العادهمهارتیاکاریزما
.می‌دهدکاهشچشمگیریطوربهراآیندهعملکردپیش‌بینیدقتامراین.می‌گذاردتأثیر



را‌مقایسه‌رپتانسیل‌حرفه‌ای‌نهایی‌تقریباً‌براببرای‌نمایش‌چالش‌متدولوژیک،‌دو‌هافبک‌جوان‌با‌
ای‌منفی‌کنار‌می‌کنیم،‌که‌یکی‌به‌دلیل‌سوگیری‌های‌مثبت‌ارتقا‌می‌یابد‌و‌دیگری‌به‌دلیل‌سوگیری‌ه

.‌‌گذاشته‌می‌شود
معیار‌مقایسه هالهاثر‌:‌تأثیرتحت‌ Aهافبک‌ شاخاثر‌:‌تأثیرتحت‌ Bهافبک‌

(شاخ/هاله)ویژگی‌برجسته‌در‌ارزیابی‌.‌۱ .پاس‌های‌فوق‌العاده‌و‌کاریزما .انزوای‌اجتماعی‌و‌خجالتی‌بودن

قوت‌پنهان/ضعف‌پنهان.‌2
ابلیت‌ق)کار‌دفاعی‌ضعیف‌و‌نرخ‌کاری‌پایین‌:‌ضعف

(.پایین‌تر
ابلیت‌ق)هوش‌تاکتیکی‌دفاعی‌و‌نرخ‌کاری‌بالا‌:‌قوت

(.بالاتر

(سوگیری)لغزش‌ارزیابی‌.‌۳
اس‌مربیان‌قابلیت‌های‌دفاعی‌او‌را‌بر‌اس:‌نمرهتورم‌

.هوش‌فنی‌او‌بالا‌می‌برند
کی‌او‌مربیان‌قابلیت‌های‌دفاعی‌و‌تاکتی:‌کاهش‌نمره

.را‌بر‌اساس‌ظاهر‌بی‌انگیزه‌او‌پایین‌می‌آورند

جمله‌بندی‌توجیهی‌در‌گزارش.‌۴ هوش‌پاسوری‌او‌نیاز‌به‌دفاع‌را‌کاهش‌می‌دهد؛‌"
".نقص‌قابل‌اصلاح‌است

ت،‌با‌وجود‌کار‌دفاعی‌خوب،‌نبود‌کاریزما‌و‌شخصی"
".او‌را‌در‌فشار‌بالا‌شکست‌خواهد‌داد

(تخصیص‌منابع)تصمیم‌سیستمی‌.‌5
‌های‌سرمایه‌گذاری‌بیش‌از‌حد؛‌ارتقاء‌سریع‌به‌تیم

ی‌مانند‌مرب)بالاتر‌و‌تخصیص‌منابع‌گران‌قیمت‌
(.اختصاصی

حذف‌یا‌سرمایه‌گذاری‌ناکافی؛‌حفظ‌او‌در‌سطح‌
.پایین‌تر‌توسعه،‌یا‌حذف‌از‌خط‌لوله‌استعداد

نتیجه‌بلندمدت.‌۶

به‌دلیل‌عدم‌اصلاح‌ضعف‌ Aپتانسیل‌هافبک‌
در‌سطح‌حرفه‌ای‌به‌سقف‌(‌کار‌دفاعی)حیاتی‌

می‌رسد‌و‌به‌یک‌شکست‌سرمایه‌گذاری‌تبدیل
.می‌شود

ر‌به‌دلیل‌عدم‌حمایت‌سیستم،‌د Bپتانسیل‌هافبک‌
م‌یک‌آکادمی‌به‌طور‌کامل‌شکوفا‌نمی‌شود‌و‌سیست

.استعداد‌بالقوه‌را‌از‌دست‌می‌دهد



سیستمینتیجه‌گیری•
(Heuristics)ذهنیسوگیری‌هایچگونهکهمی‌دهدنشانمقایسهاین

سمتبهراسیستممحدودمنابعهمزمان،طوربه(2۰۰۶هار،وپلزنر)مربیان
پنهانمستعدفردودادهسوق(Aهافبک)بلندمدتدرمستعدکمترفرد
.می‌گذارندکناررا(Bهافبک)

پیش‌بینیدقتکاهشبهمنجرعمل،در(شاخوهاله)سوگیریدواین
بایدقابله،مبرای.می‌شونداستعدادشناساییسیستمکلتوسطآیندهعملکرد

تاکرداستفادهمربیانمنظمکالیبراسیونوساختاریافتهارزیابی‌هایاز
مانند)تربالاوحیاتیقابلیت‌هایسنجشبر(کاریزمامانند)نامرتبطویژگی‌های

.نگذارندتأثیر(تاکتیکیهوش



:نهاییجمع‌بندی•
ودازبایدحاضرعصردراستعدادمهندسیکهدارددلالتاینبرمجموعدرمتناین•

:کنددوریخطا
هکسادهفیزیکیکمیداده‌هایبهحدازبیشاعتماد:ناکافیاندازه‌گیریخطای•

.می‌گیرندنادیدهراشناختیکلیدیقابلیت‌های
که(هالهاثرمانند)روان‌شناختیسوگیری‌هایبامقابلهعدم:ذهنیقضاوتخطای•

.می‌شودانسانتوسطنامعتبرارزیابی‌هایبهمنجر
هوشسنجشبرای(VRچشم،ردیابی)پیچیدهعینیابزارهایازترکیبیمدرن،مدل•

یستمیستحلیلیکبهدستیابیبرایذهنیسوگیری‌هایبرآگاهانهنظارتوبازی
.استاستعدادازمعتبرو



درکبازی،هوشمانند)بالاترقابلیت‌های:شناختیعاملاهمیت
هبوابستهوپویاظهورگرا،ماهیت،(شناختیسازگاریوتاکتیکی
.نیستندسنجشقابل(GPS)سادهعینیابزارهایباودارندتعاملات

بهازنی،(شناختی-ادراکیمهارت‌هایارزیابیمانند)قابلیت‌هااینسنجشبرای
داریمVRشبیه‌سازیآزمون‌هاییاچشمردیابیمانندتخصصی‌ترابزارهای

.(2۰۱7تیل،وکابلی)



توجهسنجشوچشمردیابی.۱•
ورزشکار(بصریاسکن)محیطیپویشرفتاروتوجهسنجشبرایعینیابزاریکچشمردیابی•

(ایراهنماه)اشاراتکدامبهبحرانی،صحنهیکدرورزشکارکهمی‌دهدنشانمابهابزاراین.است
.می‌داردنگهمتمرکزآن‌هارویراخودتوجهمدتچهومی‌کندنگاهمحیطی

:(دروازه‌بانی/فوتبال)عملیمثال•
.دورراهازشوتیاپنالتیضربهجهتپیش‌بینیدردروازه‌بانتوانایی:سنجشهدف•
ماشاترا(خودشدیدگاهاز)مهاجمشوتلحظهازسه‌بعدیویدیوییکلیپیکدروازه‌بان:سناریو•

.می‌شودمتوقفتوپشدنرهالحظهدرتصویر.می‌کند
:شناختی-ادراکیارزیابی•

یاآتوپ،بامهاجمپایتماسازقبلدروازه‌بانکهمی‌کنندبررسیمتخصصان:Eye-Trackingشاخص‌های•
دهشمتمرکز(می‌دهدنشانراشوتاحتمالیجهتکه)مهاجمتنهولگنوضعیتمانندحیاتیاشاراتبر

.خیریااست
ان‌دهندهنش)می‌کنندمهاجمشانهولگنبهکردننگاهصرفرابیشتریزماننخبهدروازه‌بان‌های:نتیجه‌گیری

(هندمی‌داطلاعاتدیرخیلیکه)پاهاوتوپبهراخودتوجهدارندتمایلتازه‌کاردروازه‌بان‌هایکهحالیدر،(موثر
راواکنشزمان‌بندیوپیش‌بینیبرایحسیاطلاعاتپردازشتواناییمستقیماًارزیابی،این.کنندمتمرکز

.می‌سنجد



تصمیم‌گیریسنجشومجازیواقعیتشبیه‌سازیآزمون‌های.2•

راآنهاچراسپ.جسمانیمتغیرهایمثلدقیقاکندتغییرتمریننتیجهدرمیتواندنیزموارداینخب•
میسنجم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟



تصمیم‌گیریسنجشومجازیواقعیتشبیه‌سازیآزمون‌های.2•

راآنهااچرپس.جسمانیمتغیرهایمثلدقیقاکندتغییرتمریننتیجهدرمیتواندنیزموارداینخب•
میسنجم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

(بازیهوشوشناختی-ادراکی)بالاترقابلیت‌های.2
یری،تصمیم‌گ)پیچیده‌اندشرایطدرمسئلهحلتواناییورفتارسازماندهیبهمربوط:ماهیت

.(سازگاریمحیطی،پویشپیش‌بینی،

طریقازومی‌کنندتغییر(محدودیت‌محوررویکردمثل)مناسبتمرین‌هایبابله،:تغییرقابلیت
.می‌شوندمهارت‌سازتجربی،یادگیری



تصمیم‌گیریسنجشومجازیواقعیتشبیه‌سازیآزمون‌های.2•

راآنهااچرپس.جسمانیمتغیرهایمثلدقیقاکندتغییرتمریننتیجهدرمیتواندنیزموارداینخب•
میسنجم؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

:جمع‌بندی
شناختیابزارهایازاستفادهدلیل
VRوEye-Trackingچونابزارهاییبا)بالاترقابلیت‌هایسنجشبرمدرنمقالاتاینکهدلیل
:کهاستاینبلکهتغییرناپذیرند،آن‌هاکهنیستایندارند،تأکید

ی‌کنندهپیش‌بینشناختیسازگاریسرعتطولانی‌مدت،در:بالاترپیش‌بینی‌کنندگیارزش-۱
.اولیهپرشقدرتصرفاًتااستنخبهسطحبهرسیدنبرایبهتری
زاریابشکافآندرکه)سادهفیزیکیداده‌هایبرتکیهازراماابزارهااین:قطعیتتوهمازعبور
.می‌دهندنجات((کیفیتسنجشدرناتوانی)داردوجود



سوگیری‌هابانبردومتدولوژیکچالش‌هایتحلیل:استعدادشناسایی:اولبخش

(Heuristics)سوگیری هاوشهودیاکتشافاتبانبرد-(کیفی)ذهنیارزیابی.2

:(Joint Observation)مشترک مشاهده •

ر‌شرایط‌همزمان‌یک‌بازیکن‌را‌د( مثلاً‌مربی‌فنی،‌مربی‌بدنسازی‌و‌استکائوت)چندین‌مربی‌•
.ارزیابی‌می‌کنند( مثلاً‌یک‌مسابقه‌داخلی‌یا‌یک‌تمرین‌هدفمند)یکسان‌

:مقایسه نمرات و بحث کنترل شده•

پس‌از‌مشاهده،‌نمرات‌مجزا‌توسط‌مربیان‌ثبت‌شده‌و‌سپس‌به‌صورت‌مشترک‌مقایسه‌•
ای‌اختلاف‌نظره. خود‌را‌برای‌نمره‌داده‌شده‌توضیح‌دهددلایل عینیهر‌مربی‌باید‌. می‌شوند

.زیاد،‌نشان‌دهنده‌وجود‌سوگیری‌یا‌تعریف‌متفاوت‌از‌معیار‌ارزیابی‌است



سوگیری‌هابانبردومتدولوژیکچالش‌هایتحلیل:استعدادشناسایی:اولبخش

(Heuristics)سوگیری هاوشهودیاکتشافاتبانبرد-(کیفی)ذهنیارزیابی.2

مربی (۵از )نمره ارزیابی  دلیل ارزیابی ثبت شده

)مربی فنی  A) ۴️

او‌در‌دو‌سوم‌موارد،‌پاس‌های‌کوتاه‌و‌"

متوسط‌را‌با‌پای‌غیرتخصصی‌خود‌به‌

."صورت‌دقیق‌ارسال‌می‌کند

)مربی تاکتیکی  B) ۲️

او‌فقط‌زمانی‌از‌پای‌غیرتخصصی‌استفاده‌"

در‌شرایط. نباشدهیچ فشاریمی‌کند‌که‌تحت‌

تنگ‌و‌تحت‌فشار‌مدافع،‌همیشه‌توپ‌را‌به‌

."پای‌تخصصی‌خود‌برمی‌گرداند

)استکائوت  C) ۳️

او‌یک‌بار‌در‌بازی،‌یک‌پاس‌کلیدی‌را‌با‌"

.  پای‌غیرتخصصی‌داد‌که‌منجر‌به‌گل‌شد

(."رویداد برجسته: تحت‌تأثیر)

استفاده از پای غیرتخصصی"مهارت : مثال عملی کالیبراسیون " 🦶



سوگیری‌هابانبردومتدولوژیکچالش‌هایتحلیل:استعدادشناسایی:اولبخش

(Heuristics)سوگیری هاوشهودیاکتشافاتبانبرد-(کیفی)ذهنیارزیابی.2

• (نشست بازخورد)فرآیند کالیبراسیون 

• قابلیت اعتماد بین این‌نشان‌می‌دهد‌که‌. برای‌یک‌بازیکن‌وجود‌دارد۴️و‌۲️‌،۳️نمرات‌:تشخیص اختلاف
.استارزیابان پایین

• :بحث کنترل شده
• Aمربی  (.چه‌می‌کند)می‌گذارد‌دقت خاممعیار‌خود‌را‌بر‌
• Bمربی  (.کیفیت‌عملکرد‌در‌موقعیت‌حیاتی)می‌گذارد‌ظرفیت عملکرد تحت فشارمعیار‌خود‌را‌بر‌
• Cاستکائوت  )سوگیری رویداد برجستهتحت‌تأثیر‌ Event Bias) (.یک‌لحظه‌خوب‌کل‌ارزیابی‌را‌تغییر‌داده)قرار‌گرفته‌است‌

• فاده‌درصد‌است"باید‌به‌" استفاده‌از‌پای‌غیرتخصصی"تیم‌توافق‌می‌کند‌که‌معیار‌(:کالیبره شدن)توافق عینی 
.تغییر‌یابد" تحت فشار مستقیمو‌ناحیه یک سوم دفاعی حریفموفق‌از‌پای‌غیرتخصصی‌در‌

• که‌بر‌تحلیل‌مربی‌)با‌توجه‌به‌معیار‌جدید‌:نمره جدید کالیبره شده B همه‌توافق‌می‌کنند‌که‌نمره‌(تأکید‌دارد‌،
.است۲.۵واقعی‌بازیکن‌

• مانند‌تکیه‌استکائوت‌)سوگیری های ذهنیبا‌کالیبراسیون،‌از‌تأثیر‌:نتیجه C جلوگیری‌( به‌یک‌لحظه‌برجسته
این‌امر،‌خطاها‌را‌کاهش‌. هم‌تراز‌می‌شونداستاندارد عینی و مورد توافقمی‌شود‌و‌قضاوت‌ها‌بر‌اساس‌یک‌

.داده‌و‌دقت‌پیش‌بینی‌عملکرد‌را‌افزایش‌می‌دهد



سوگیری‌هابانبردومتدولوژیکچالش‌هایتحلیل:استعدادشناسایی:اولبخش

(Heuristics)سوگیری هاوشهودیاکتشافاتبانبرد-(کیفی)ذهنیارزیابی.2

کالیبراسیونفرآینددر۲.۵نمره

• ۲.۵دلیل منطقی نمره  🎯

• مربی تیم‌ارزیابی،‌تحلیل‌:پذیرش معیار حیاتی B ( معیار عملکردی صحیح برای سطح را‌به‌عنوان‌( داده‌بود۲که‌نمره‌
معیار‌مربی‌. پذیرفتنخبه B زمانی‌از‌پای‌غیرتخصصی‌استفاده‌می‌کند‌که‌تحت‌فقطاو‌: "بر‌این‌موضوع‌تأکید‌داشت

.است‌که‌در‌سطوح‌بالاتر‌رقابتی‌حیاتی‌استعملکرد تحت فشاراین‌نشان‌دهنده‌نقص‌در‌." نباشدهیچ فشاری

• مربی‌)۴نمره‌:نادیده گرفتن سوگیری ها A) استکائوت‌)۳و‌ C) رویدادهای برجسته یا‌دقت خامبه‌دلیل‌اتکا‌به‌
.،‌بیش‌از‌حد‌خوش‌بینانه‌و‌نامعتبر‌شناخته‌شدند(سوگیری)

• مربی‌۲️اگر‌تیم‌صرفاً‌به‌نمره‌:تعدیل و اجماع B به‌این‌معناست۲.۵اما‌نمره‌. ثبت‌می‌شد۲️اعتماد‌می‌کرد،‌نمره‌:
• :Bوزن بالا برای مربی  ) Bاعتراف‌به‌اینکه‌تحلیل‌مربی‌ .بخش‌اصلی‌و‌تعیین‌کننده‌ارزیابی‌است( نقص‌در‌عملکرد‌تحت‌فشار
• که‌مربی‌)،‌تلاش‌های‌بازیکن‌را‌در‌موقعیت‌های‌کم‌فشار‌۲️بالاتر‌از‌۰.۵نمره‌:انعکاس تلاش A و‌همچنین‌یک‌یا‌( مشاهده‌کرده‌بود

که‌استکائوت‌)دو‌موقعیت‌موفق‌ C به‌رسمیت‌می‌شناسدپتانسیل خامبه‌عنوان‌( را‌تحت‌تأثیر‌قرار‌داده‌بود.
• تلاش‌های‌موفق‌)انگیزه های فردیرا‌منعکس‌می‌کند،‌در‌حالی‌که‌کاملاً‌( نقص‌در‌شرایط‌حیاتی)واقعیت عملکرد۲️.۵نمره‌:نتیجه

است‌که‌تأثیر‌سوگیری‌ها‌را‌حذف‌کرده‌و‌بر‌توافق عینی،‌نشان‌دهنده‌یک‌بینابیناین‌نمره‌. را‌از‌بین‌نمی‌برد( در‌موقعیت‌های‌ساده‌تر
.تمرکز‌می‌کندعملکرد حیاتیمعیار‌

• بازیکن‌را‌برای‌سیستم‌تعیین‌می‌کند؛‌یعنی‌او‌هنوز‌در‌حد‌انتظار‌یک‌استعداد‌نخبه‌در‌ارزش واقعی۲️.۵نمره‌:خلاصه
.نیست،‌اما‌پتانسیل‌متوسطی‌برای‌بهبود‌دارد( که‌باید‌تحت‌فشار‌هم‌خوب‌عمل‌کند)این‌معیار‌



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

این‌استعاره‌.‌قطعه‌حیاتی‌تشکیل‌شده‌است2۰این‌مدل،‌عملکرد‌را‌تصویر‌کامل‌پازل‌می‌داند‌که‌از‌•
.برای‌تیم‌متخصصان‌استتشخیصی‌و‌نظام‌مندیک‌ابزار‌

استراتژی‌،‌(۱قطعه‌)ظرفیت‌هوازی‌متر‌آزاد‌شامل‌قطعاتی‌مانند‌۱۰۰پازل‌(:شنا)مثال‌کتاب‌•
.است(۷قطعه‌)چرخش‌ها‌و‌(۵قطعه‌)تقسیم‌انرژی‌

در‌توسعه‌استعداد‌تأکید‌دارد؛‌یعنی‌بهبود‌یک‌قطعه‌(Synergy)ماهیت‌هم‌افزا‌این‌مدل‌بر‌:تحلیل‌مفصل•
مانند‌اقتصاد‌انرژی‌در‌طول‌)نه‌تنها‌آن‌مهارت‌خاص‌را‌ارتقا‌می‌دهد،‌بلکه‌بر‌سایر‌مؤلفه‌ها‌(‌مانند‌چرخش‌ها)

.نیز‌تأثیر‌مثبت‌می‌گذارد(‌مسابقه



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

رد‌عملکماهیت چندبعدییک‌ابزار‌تشخیصی‌و‌نظام‌مند‌است‌که‌بر‌( ۱-۱شکل‌)استعاره‌پازل‌•
شناختی،‌و-ورزشی‌تأکید‌دارد،‌به‌طوری‌که‌تمامی‌عوامل‌فیزیولوژیک،‌فنی،‌ادراکی

.توسعه‌یابندهماهنگروان‌شناختی‌باید‌به‌طور‌

• ماهیت چندبعدی و اجزای حیاتی. ۱

• تقسیم‌( مانند‌ظرفیت‌هوازی،‌ذهنیت‌رشد،‌چرخش‌ها)قطعه‌حیاتی‌۲️۰این‌مدل‌عملکرد‌را‌به‌
:این‌قطعات‌شامل‌موارد‌زیر‌هستند. می‌کند

• .مانند‌ظرفیت‌هوازی،‌توان‌بی‌هوازی،‌خواب،‌و‌تغذیه:عوامل فیزیولوژیک و بازیابی

• .مانند‌چرخش‌ها،‌شروع‌شیرجه‌و‌کارایی‌ضربه:مهارت های فنی و حرکتی

• مانند‌ذهنیت‌رشد،‌تاب‌آوری‌در‌برابر‌سختی‌ها‌و‌(:روانشناختی و شناختی)قابلیت های بالاتر 
.خودتنظیمی



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

• )اصل هم افزایی . ۲ Synergy) و تأثیر ترکیبی

• )هم افزایی مهم‌ترین‌بعُد‌این‌مدل،‌تأکید‌بر‌ Synergy) این‌بدان‌معناست‌که‌. بین‌قطعات‌است
.بر‌کل‌سیستم‌عملکرد‌خواهد‌داشتتأثیر ترکیبیبهبود‌هدفمند‌یک‌جزء‌خاص،‌

• (:متر۱۰۰شنا )مثال 
• مهارت فنی چرخش هامربی‌یک‌برنامه‌تمرینی‌برای‌بهبود‌(:۷قطعه -چرخش ها )تمرکز بر یک قطعه 

.طراحی‌می‌کند

• ثبت‌شده‌در‌آن‌بخش‌از‌مسابقه‌زمان کلیارتقای‌کیفیت‌چرخش‌ها‌نه‌تنها‌:تأثیر هم افزا بر سایر مؤلفه ها
استراتژی و‌حفظ‌بهتر‌(۹قطعه )کارایی ضربه را‌کاهش‌می‌دهد،‌بلکه‌به‌طور‌غیرمستقیم،‌باعث‌بهبود‌

این‌امر‌به‌این‌دلیل‌است‌که‌چرخش‌های‌دقیق‌و‌پرقدرت‌به‌شناگر‌اجازه‌. می‌شود(۵قطعه )تقسیم انرژی 
متر‌۱۰۰را‌در‌طول‌مسابقه‌اقتصاد انرژیمی‌دهد‌تا‌پس‌از‌هر‌برگشت،‌انرژی‌کمتری‌مصرف‌کرده‌و‌

.می‌انجامدارتقای عملکرد کلیحفظ‌کند،‌که‌در‌نهایت‌به‌



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

• ابزار تشخیصی و رویکرد نظام مند. ۳

• شامل‌متخصصان‌قدرت،‌روانشناسان‌و‌)استفاده‌از‌این‌استعاره،‌تیم‌متخصصان‌پشتیبان‌
ارزیابی دقیق روند عمل‌کنند‌و‌چهارچوبی‌برای‌نظام مندرا‌قادر‌می‌سازد‌تا‌( کارشناسان‌تغذیه

.فراهم‌آورند( اعم‌از‌رشد‌سریع،‌ثابت‌یا‌راکد)پیشرفت

• صرفاً‌( مانند‌افت‌سرعت‌در‌دورهای‌آخر)مربی‌می‌تواند‌تشخیص‌دهد‌که‌آیا‌مشکل‌عملکردی‌
مانند‌ضعف‌در‌)عوامل روانییا‌ریشه‌در‌( ظرفیت‌هوازی‌پایین)است‌فیزیولوژیکی

.دارد( ۱۳️قطعه‌-تاب‌آوری‌در‌برابر‌سختی‌ها‌

• این‌رویکرد‌جامع‌و‌چندبعدی،‌تضمین‌می‌کند‌که‌تمامی‌ابعاد‌مؤثر‌بر‌عملکرد‌پوشش‌داده‌
می‌شوند‌و‌توسعه‌استعداد،‌صرف‌نظر‌از‌اینکه‌فرد‌از‌ابتدا‌شناسایی‌شده‌باشد‌یا‌خیر،‌به‌

.محقق‌گرددتدریجی و بهینهصورت‌



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

ابزار تشخیصی و رویکرد نظام مند. ۳•

اسان‌و‌شامل‌متخصصان‌قدرت،‌روانشن)استفاده‌از‌این‌استعاره،‌تیم‌متخصصان‌پشتیبان‌•
.کنندعمل‌نظام مندرا‌قادر‌می‌سازد‌تا‌( کارشناسان‌تغذیه

رفاً‌ص( مانند‌افت‌سرعت‌در‌دورهای‌آخر)مربی‌می‌تواند‌تشخیص‌دهد‌که‌آیا‌مشکل‌عملکردی‌•
مانند‌ضعف‌در‌)عوامل روانییا‌ریشه‌در‌( ظرفیت‌هوازی‌پایین)است‌فیزیولوژیکی

.دارد( ۱۳️قطعه‌-تاب‌آوری‌در‌برابر‌سختی‌ها‌

داده‌این‌رویکرد‌جامع‌و‌چندبعدی،‌تضمین‌می‌کند‌که‌تمامی‌ابعاد‌مؤثر‌بر‌عملکرد‌پوشش•
یر،‌به‌می‌شوند‌و‌توسعه‌استعداد،‌صرف‌نظر‌از‌اینکه‌فرد‌از‌ابتدا‌شناسایی‌شده‌باشد‌یا‌خ

.محقق‌گرددتدریجی و بهینهصورت‌



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

صرفاً‌(‌مانند‌افت‌سرعت‌در‌دورهای‌آخر)مربی‌می‌تواند‌تشخیص‌دهد‌که‌آیا‌مشکل‌عملکردی‌
برابر‌مانند‌ضعف‌در‌تاب‌آوری‌در)یا‌ریشه‌در‌عوامل‌روانی‌(‌ظرفیت‌هوازی‌پایین)فیزیولوژیکی‌است‌

نقطه‌مگر‌توسعه‌یکی‌سبب‌توسعه‌دیگری‌نمی‌شود‌خب‌چرا‌من‌باید‌پازل.‌دارد(‌۱۳قطعه‌-سختی‌ها‌
؟؟؟؟‌میشود؟؟؟؟؟؟همه‌توسعه‌نیست‌چون‌توسعه‌بقیه‌سبب‌به‌نظر‌من‌نیازی‌.‌ضعف‌را‌پیدا‌کنم

درست‌است؟؟؟؟؟؟؟؟؟

را‌"ام مندنظ"و‌یک‌رویکرد‌"تصادفی"سؤال‌شما‌قلب‌تفاوت‌بین‌یک‌رویکرد‌توسعه‌استعداد‌
.نشانه‌گرفته‌است

م افزایی همی‌تواند‌سبب‌( به‌ویژه‌قطعات‌فنی‌یا‌روانی)درست‌است‌که‌توسعه‌یک‌قطعه‌از‌پازل‌
(Synergy)اه گلوگیا‌یافتن نقطه ضعفبا‌این‌حال،‌نیاز‌به‌. و‌ارتقای‌عملکرد‌کلی‌شود
(Bottleneck)به‌سه‌دلیل‌بنیادین‌ضروری‌است:



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

یا‌ریشه‌(‌ینظرفیت‌هوازی‌پای)صرفاً‌فیزیولوژیکی‌است‌(‌مانند‌افت‌سرعت‌در‌دورهای‌آخر)می‌تواند‌تشخیص‌دهد‌که‌آیا‌مشکل‌عملکردی‌مربی‌
مگر‌توسعه‌یکی‌سبب‌توسعه‌دیگری‌نمی‌شود‌خب‌چرا‌من‌باید‌.‌دارد(‌۱۳قطعه‌-مانند‌ضعف‌در‌تاب‌آوری‌در‌برابر‌سختی‌ها‌)در‌عوامل‌روانی‌

میشود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟‌درست‌است؟؟؟؟؟؟؟؟؟همه‌توسعه‌نیست‌چون‌توسعه‌بقیه‌سبب‌به‌نظر‌من‌نیازی‌.‌پازل‌نقطه‌ضعف‌را‌پیدا‌کنم

• را پیدا کنیم؟( گلوگاه)چرا باید نقطه ضعف 

• )اصل عامل محدودکننده . ۱ The Limiting Factor Principle) 💥

• این‌اصل‌. می‌شود،‌نه‌قوی‌ترین‌جزءمحدودهمیشه‌توسط‌ضعیف‌ترین‌جزء‌آن‌( مانند‌بدن‌یک‌ورزشکار)عملکرد‌یک‌سیستم‌پیچیده‌
.زنجیر تنها به اندازه ضعیف ترین حلقه اش قدرت داردمشابه‌این‌است‌که‌

• در‌سطح‌(۱۳قطعه )تاب آوری روانی در برابر درد باشد،‌اما‌( ٪۱۰۰)شما‌در‌سطح‌جهانی‌( ۱قطعه‌)اگر‌ظرفیت‌هوازی‌:مثال
.خواهد‌بود٪۷۰باشد،‌عملکرد‌نهایی‌شما‌( ٪۷۰)منطقه‌ای‌

• ،‌بازده‌بسیار‌ناچیزی‌خواهد‌٪۱۰۵به‌٪۱۰۰در‌این‌حالت،‌صرف‌زمان‌و‌انرژی‌برای‌ارتقای‌ظرفیت‌هوازی‌از‌:بازده حاشیه ای
.افزایش‌می‌یابد٪۱۰شما‌مستقیماً‌عملکرد کلیبرسانید،‌٪۸۰به‌٪۷۰اما‌اگر‌بتوانید‌تاب‌آوری‌روانی‌را‌از‌. داشت

• که‌مانع‌ارتقاء‌سطح‌بعدی‌عملکرد‌گلوگاهابزاری‌است‌برای‌شناسایی‌این‌( مدل‌پازل)رویکرد‌نظام‌مند‌:وظیفه تیم متخصصان
.می‌شود



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

یا‌ریشه‌(‌ینظرفیت‌هوازی‌پای)صرفاً‌فیزیولوژیکی‌است‌(‌مانند‌افت‌سرعت‌در‌دورهای‌آخر)می‌تواند‌تشخیص‌دهد‌که‌آیا‌مشکل‌عملکردی‌مربی‌
مگر‌توسعه‌یکی‌سبب‌توسعه‌دیگری‌نمی‌شود‌خب‌چرا‌من‌باید‌.‌دارد(‌۱۳قطعه‌-مانند‌ضعف‌در‌تاب‌آوری‌در‌برابر‌سختی‌ها‌)در‌عوامل‌روانی‌

میشود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟‌درست‌است؟؟؟؟؟؟؟؟؟همه‌توسعه‌نیست‌چون‌توسعه‌بقیه‌سبب‌به‌نظر‌من‌نیازی‌.‌پازل‌نقطه‌ضعف‌را‌پیدا‌کنم

• )ضرورت تخصیص منابع هدفمند . ۲ Targeted Intervention) 🎯

• .هستندمحدود( زمان،‌انرژی‌ورزشکار،‌بودجه،‌تخصص‌مربیان)منابع‌

،‌منابع‌باید‌صرف‌همکاری‌روانشناس‌(ضعف‌در‌تاب‌آوری)دارد‌روانیریشه‌ی‌"افت سرعت در دور آخر"اگر‌مربی‌بداند‌که‌
فزایش‌حجم‌شوند،‌نه‌صرفاً‌ا( افزایش اعتماد به نفس بدنیبرای‌)و‌متخصص‌تمرینات‌قدرتی‌( آموزش تحمل ناراحتیبرای‌)ورزشی‌

.تمرینات‌هوازی

اعتماد به نفس فیزیکیاین‌افزایش،‌به‌ورزشکار‌یک‌. ورزشکار‌را‌افزایش‌می‌دهد"قدرت محض"و‌"ذخیره توان"تمرین‌قدرتی‌مستقیماً‌

،‌می‌تواند‌با‌تکیه‌بر‌این‌قدرت،‌به‌مقابله‌با‌حس‌(که‌توأم‌با‌درد‌است)و‌در‌لحظه‌افت‌سرعت‌"قوی تر است"او‌می‌داند‌که‌. می‌بخشد

.خستگی‌بپردازد‌و‌مقاومت‌کند



نظام‌مندفرآیند‌چندوجهی‌و‌رویکرد‌:‌توسعه‌استعداد:‌بخش‌دوم•
�� (Cobley, 2019)استعاره‌پازل‌توسعه‌ورزشکار‌.‌۱• ابزار‌نظارت‌بر‌توسعه-

ریشه‌در‌یا(‌ظرفیت‌هوازی‌پایین)صرفاً‌فیزیولوژیکی‌است‌(‌مانند‌افت‌سرعت‌در‌دورهای‌آخر)می‌تواند‌تشخیص‌دهد‌که‌آیا‌مشکل‌عملکردی‌مربی‌
مگر‌توسعه‌یکی‌سبب‌توسعه‌دیگری‌نمی‌شود‌خب‌چرا‌من‌باید‌پازل‌نقطه‌.‌دارد(‌۱۳قطعه‌-مانند‌ضعف‌در‌تاب‌آوری‌در‌برابر‌سختی‌ها‌)عوامل‌روانی‌

میشود؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟‌درست‌است؟؟؟؟؟؟؟؟؟همه‌توسعه‌نیست‌چون‌توسعه‌بقیه‌سبب‌به‌نظر‌من‌نیازی‌.‌ضعف‌را‌پیدا‌کنم

• )عدم قابلیت جایگزینی . ۳ Non-Substitutability) 🚧

• به سادگی توسط توسعه قطعات دیگر قابل جایگزینی بعضی‌از‌قطعات‌پازل،‌با‌وجود‌هم‌افزایی،‌
.نیستند

• :مثال نقض فرضیه شما
• .استفنی/مهارتیاین‌یک‌مشکل‌. ضعیف‌است(۷قطعه )تکنیک چرخش فرض‌کنید‌شناگر‌شما‌در‌

• (.توسعه‌یک‌قطعه‌دیگر)را‌شدیداً‌افزایش‌می‌دهید‌(۴قطعه )قدرت بالاتنه شما‌تمرینات‌

• قدرت‌. داردتمرین مهارتی خاصاست‌که‌نیاز‌به‌الگوی حرکتیچرخش‌یک‌.خیرآیا‌چرخش‌او‌بهبود‌می‌یابد؟‌
را‌حل‌تکنیک ضعیف نفس گیرییا‌ناتوانی در زمانبندیصرفاً‌پتانسیل‌پرش‌از‌دیوار‌را‌افزایش‌می‌دهد،‌اما‌

.نمی‌کند

• باید‌برای‌محتوای تمرینی، زمان بندی و روش آموزشیمدل‌پازل‌تشخیص‌می‌دهد‌که‌چه‌نوع‌:نتیجه
تشخیص دقیقتنها‌با‌نظام منداین‌رویکرد‌. به‌کار‌گرفته‌شود( مانند‌چرخش‌ها)بهبود‌هدفمند‌یک‌جزء‌

امکان‌پذیر‌است،‌نه‌با‌تکیه‌بر‌یک‌توسعه‌عمومی‌که‌( فیزیولوژیک،‌فنی‌یا‌روانی)ریشه‌مشکلات‌
.کارایی‌پایینی‌دارد



فرآیند چندوجهی و رویکرد نظام مند: توسعه استعداد: دومبخش 

(Constraints-Led Approach)نقش متخصصان اکتساب مهارت و رویکرد محدودیت ها 2•

Pinder)این‌متخصصان‌• et al., شکاف‌بین‌نظریه‌یادگیری‌و‌عمل‌مربیگری‌را‌پر( ۹فصل‌
.تأکید‌دارند(Self-Organization)خودسازماندهی می‌کنند‌و‌به‌جای‌تکرار‌مکانیکی،‌بر‌

برایروش های تمرین محدودکنندهپیشنهاد‌استفاده‌از‌(:۹پیندر و همکاران، فصل )مثال کتاب •
.در‌ورزشکارحل مسئله خلاقانهایجاد‌

(:بسکتبال)مثال مکمل •
(Situation Awareness)آگاهی محیطی مربی‌می‌خواهد‌گارد‌جوان‌تیم،‌در‌حمله،‌:تحلیل عملی•

.بهتری‌نسبت‌به‌حرکت‌مدافعان‌پیدا‌کند

:CLAدخالت متخصص •
(.اجبار‌به‌استفاده‌از‌پاس‌و‌حرکت‌مداوم)بدون دریبلبازی‌:محدودیت وظیفه•

.به‌مدت‌محدودفضای نیمه زمیناجبار‌به‌بازی‌در‌:محدودیت محیطی•

را‌تغییر‌می‌دهند‌و‌گارد‌را‌(Affordances)استانداردهای مهارت و عملکرد این‌محدودیت‌ها،‌:نتیجه•
و‌با‌سرعت‌بالا‌اطلاعات‌را‌پردازش‌کرده‌و‌پاس‌ (Scanning)فقط با چشمان خودمجبور‌می‌کنند‌که‌

را‌انتقال مهارت از محیط تمرین به شرایط پرفشار مسابقهاین‌فرآیند‌. بدهد‌تا‌توپ‌را‌از‌دست‌ندهد
.تسهیل‌می‌کند



• )خودسازماندهی منظور‌از‌ Self-Organization) در‌زمینه‌اکتساب‌مهارت‌های‌ورزشی،‌
تکرار مکانیکی یک‌رویکرد‌آموزشی‌نوین‌است‌که‌بر‌خلاف‌روش‌های‌سنتی‌مبتنی‌بر‌

(Rote Repetition) بر‌این‌ایده‌متمرکز‌است‌که‌ورزشکاران‌باید‌راه‌حل‌های‌حرکتی‌و‌،
در‌پاسخ‌به‌محدودیت‌ها‌و‌چالش‌های‌محیطی‌بازی‌کشف‌مستقل و خلاقانهفنی‌خود‌را‌به‌طور‌

.و‌شکل‌دهند

معیار (سنتی)تکرار مکانیکی  (نوین)خودسازماندهی 

نقش مربی

مربی‌الگوی‌حرکتی‌:مدیریت مطلق

را‌نشان‌می‌دهد‌و‌ورزشکار‌باید‌آن‌" صحیح"

.را‌عینا‌تکرار‌کند

مربی‌محیط‌تمرین‌را‌دستکاری‌:طراح محیط

.می‌کند‌و‌محدودیت‌ها‌را‌تنظیم‌می‌کند

نقش ورزشکار
تمرکز‌بر‌تولید‌یک‌الگوی‌ثابت‌و‌:مقلد

(.مانند‌یک‌ربات)حرکتی‌" ایده‌آل"

بهترین تمرکز‌بر‌یافتن‌:راه حل یاب/کاشف

.برای‌چالش‌موجودراه حل فردی

هدف
ایجاد‌یک‌الگوی‌حرکتی‌ثابت‌و:یکنواختی

.سفت‌و‌سخت

تغییرایجاد‌توانایی‌:سازگاری/انعطاف پذیری

الگوهای‌حرکتی‌در‌شرایط‌متغیر‌سریع

.بازی

(تکرار مکانیکی)مقایسه با روش سنتی  .۱ :



(:رویکرد محدودیت ها)نحوه عملکرد در تمرین . ۲•

Pinderمانند‌)در‌رویکرد‌خودسازماندهی،‌متخصصان‌اکتساب‌مهارت‌• et al., ۹فصل‌)‌،
:کندطراحی‌می‌کنند‌تا‌ورزشکار‌را‌وادار‌به‌کشفمحدودیت هامحیط‌تمرین‌را‌با‌دستکاری‌

• )محدودیت های وظیفه  Task Constraints): .قوانین‌بازی‌یا‌تمرین‌را‌تغییر‌می‌دهند

• ." دتوپ،‌پاس‌دهیاولین لمسشما‌فقط‌مجاز‌هستید‌با‌: "به‌بازیکنان‌فوتبال‌بگویید:مثال عملی
محیط‌را‌پویش‌کرده‌و‌تصمیم‌بگیرد،‌نه‌خیلی سریع تراین‌کار‌بازیکن‌را‌مجبور‌می‌کند‌که‌

.اینکه‌توپ‌را‌کنترل‌کند‌و‌سپس‌به‌راه‌حل‌فکر‌کند

• )محدودیت های محیطی  Environmental Constraints): فضای‌بازی‌یا‌تجهیزات‌را‌تغییر‌
.می‌دهند

• )تمرین‌بسکتبال‌در‌یک‌زمین‌کوچک‌تر‌یا‌با‌هدف‌:مثال عملی Goal) این‌امر‌. کوچک‌تر
باعث‌می‌شود‌بازیکنان‌راه‌های‌جدیدی‌برای‌شوت‌زنی‌یا‌پاس‌دادن‌با‌سرعت‌و‌دقت‌بالاتر‌
.کشف‌کنند



• :نتیجه گیری

• به‌این‌معنی‌است‌که‌الگوهای‌حرکتی‌و‌تصمیم‌گیری‌تاکتیکی،‌نه‌از‌طریق‌خودسازماندهی
می‌کنند‌ظهورعصبی‌ورزشکار‌-توسط‌سیستم‌عضلانیدرونیدستور‌مربی،‌بلکه‌به‌صورت‌

این‌رویکرد‌به‌طور‌موثر‌. بیابندمحدودیت های لحظه ایتا‌بهترین‌راهکار‌را‌برای‌غلبه‌بر‌
)انتقال مهارت از محیط تمرین به محیط مسابقه  Transfer of Skill) را‌تسهیل‌می‌کند‌و‌

.بالاتر‌پرورش‌می‌دهدحرکتی-انعطاف پذیری ادراکیبازیکنانی‌با‌



ساختارها،‌سیاست‌ها‌و‌استراتژی‌های‌کلان: سیستم‌های‌توسعه‌استعداد•

چالش‌همگن‌سازی‌و‌لزوم‌ارزیابی‌تکاملی-1

• همگن که‌منجر‌به‌سیستم راگبی اتحادیه ای بریتانیا(:۱۲تیل و همکاران، فصل )مثال کتاب 
.در‌ویژگی‌های‌فیزیکی‌می‌شودشدن گروه منتخب

• قابلیت های پایین تربدین‌معناست‌که‌پس‌از‌گزینش‌اولیه‌بر‌اساس‌همگن سازی:تحلیل مفصل
معیارهای در‌این‌مرحله،‌. در‌آن‌صفات‌کاهش‌می‌یابد(تنوع)واریانس ،‌(توان‌خام)

،‌استقامت روانیمانند‌)قابلیت های بالاترو‌تمرکز‌به‌سمت‌استعدادیابی باید تکاملی شوند
.منتقل‌شود( هوش تاکتیکی پیچیده

در‌مراحل‌پایه،‌معیار،‌(:۱۱گمزر، فصل -استوتر و الفرینک-اسکیت سرعت هلند )مثال مکمل 
 Running/Stroke)اقتصاد حرکتی اما‌در‌سطح‌نخبه،‌سیستم‌بر‌. استسرعت خطی اسکیت

Economy)گر‌ا. تمرکز‌می‌کندمدیریت استرس در مسابقات تیمیمانند‌ویژگی های روانیو‌
از‌میان‌سیستم‌همچنان‌به‌ارزیابی‌معیارهای‌سطوح‌پایین‌ادامه‌دهد،‌عملاً‌نمی‌تواند‌بهترین‌ها‌را

.همگن‌ها‌تشخیص‌دهد



کلانساختارها،‌سیاست‌ها‌و‌استراتژی‌های‌: سیستم‌های‌توسعه‌استعداد•

از انحصار تا همکاری سیستمی- (Talent Transfer)استراتژی انتقال استعداد . ۲•

انتقال استعداد ورزشکاران‌را‌به‌فرصت‌(WD/TO)کناره گیری زودهنگام سیستم‌های‌مدرن،‌•
(Talent Transfer)تبدیل‌می‌کنند.

:(Product Approach)رویکرد محصول محور •
فیت‌قد‌بلند،‌ظر)پروفایل فیزیکی مطلوبانتقال‌ورزشکاران‌با‌(:۱۳پیون و همکاران، فصل )مثال کتاب •

(.ستدوچرخه سواری پییا‌اسکلتونمانند‌)به‌رشته‌ای‌دیگر‌( مانند‌قایقرانی)از‌یک‌رشته‌( هوازی‌بالا

یل‌نیازهای‌به‌دل(پروفایل فیزیکی مطلوب و توان تولیدی)محصول نهایی در‌این‌رویکرد،‌:تحلیل مفصل•
. ودفیزیکی‌مشابه‌منتقل‌می‌شود‌و‌زمان‌صرفه‌جویی‌شده‌صرف‌آموزش‌مهارت‌های‌تخصصی‌جدید‌می‌ش

.این‌استراتژی‌عمدتاً‌برای‌کسب‌مدال‌های‌سریع‌المپیک‌هدف‌گذاری‌می‌شود



کلانساختارها،‌سیاست‌ها‌و‌استراتژی‌های‌: سیستم‌های‌توسعه‌استعداد•

سیستمیاز انحصار تا همکاری - (Talent Transfer)استراتژی انتقال استعداد . ۲•

• )محور -رویکرد فرآیند Process/Developmental Approach):

• هلند،‌توسعه‌مدل‌هایی‌که‌بر‌پرورش‌/در‌بلژیک(:۸فابر و همکاران، فصل )مثال کتاب 
)مهارت های بنیادی و انتقال پذیر  FMS) .در‌کودکی‌تأکید‌دارند

• تعامل سیستم ها بر‌ورزشکار،‌بر‌انحصار یک رشتهاین‌رویکرد‌به‌جای‌:تحلیل مفصل
(Collaboration) سیستم‌ها‌به‌صورت‌هماهنگ‌. و‌پرورش‌مهارت‌های‌بنیادی‌اعتقاد‌دارد

تبدیل‌کنند،‌که‌در‌انتقال بهینه شدهورزشکاران‌را‌به‌کناره گیری زودهنگامعمل‌می‌کنند‌تا‌
)خط لوله بلندمدت‌به‌سود‌کل‌ورزش‌یک‌کشور‌است‌و‌ Talent Pipeline) .را‌تقویت‌می‌کند



کلانساختارها،‌سیاست‌ها‌و‌استراتژی‌های‌: سیستم‌های‌توسعه‌استعداد•

ان‌را‌نشاستفاده بهینه از پتانسیل ورزشی جواناناین‌مفاهیم،‌دو‌دیدگاه‌متفاوت‌در‌مورد‌
ت‌که‌استعدادهایی‌اس" دور‌ریخته‌شدن"در‌واقع،‌این‌یک‌استراتژی‌برای‌جلوگیری‌از‌. می‌دهند

.در‌یک‌رشته‌خاص‌موفق‌نشده‌اند

به‌جای‌اینکه‌اجازه‌دهیم‌یک‌: یعنی(Talent Transfer)انتقال استعداد به‌زبان‌ساده،‌
کشد،‌او‌ورزشکار‌مستعد‌به‌دلیل‌عدم‌موفقیت‌یا‌انگیزه‌در‌ورزش‌اولش،‌کلاً‌از‌ورزش‌کنار‌ب
.را‌به‌ورزشی‌هدایت‌کنیم‌که‌با‌مشخصات‌فیزیکی‌یا‌روانی‌او‌همخوانی‌بیشتری‌دارد



• استعدادتبیین دو رویکرد در انتقال 

• :دو‌رویکرد‌اصلی‌برای‌این‌انتقال‌وجود‌دارد‌که‌هدف‌و‌زمان‌بندی‌متفاوتی‌دارند

• )رویکرد محصول محور . ۱ Product Approach) 🏅

• توسعه‌استعداد‌مراحل پیشرفته ترتمرکز‌دارد‌و‌در‌(محصول)نتایج نهایی این‌رویکرد‌بر‌
.انجام‌می‌شود

ویژگی توضیحات مثال‌عملی

تمرکز اصلی

ی‌انتقال‌ویژگی‌های‌بدن:فیزیک و فیزیولوژی

و‌آمادگی‌فیزیکی‌که‌قبلاً‌به‌سختی‌کسب

.شده‌اند

که‌از‌نظر‌فیزیکی‌و)یک‌قایقران‌یا‌شناگر‌

به‌یکباره‌( عروقی‌به‌شدت‌آماده‌است-قلبی

تصمیم‌می‌گیرد‌به‌دوچرخه‌سواری‌پیست‌

سال‌ها‌تمرین‌هوازی‌او،‌به‌محصول. برود

.می‌شودمنتقلسرعت‌به‌ورزش‌جدید‌

هدف

صرفه‌جویی‌در‌(:مدال)موفقیت سریع 

ها‌تن. سال‌های‌طولانی‌تمرینات‌پایه‌و‌فیزیکی

تمرکز‌تخصصی جدیدبر‌آموزش‌مهارت‌های‌

.می‌شود

انتقال‌:سرمایه گذاری روی افراد بزرگسال

یک‌شناگر‌جوان‌و‌قد‌بلند‌که‌نتوانسته‌مدال

قایقرانی )روئینگ بگیرد،‌به‌رشته‌ای‌مثل‌

که‌در‌آن‌قد‌بلند‌و‌ظرفیت‌هوازی،‌(پارویی

.عوامل‌موفقیت‌هستندتعیین کننده ترین



• )محور -رویکرد فرآیند. ۲ Process/Developmental Approach) 🔄

• ا‌اجر(کودکی و نوجوانی)سنین پایین تر تمرکز‌دارد‌و‌در‌(فرآیند)رشد بنیادی این‌رویکرد‌بر‌
.می‌شود

ویژگی توضیحات مثال‌عملی

تمرکز اصلی

)مهارت های بنیادی و انتقال پذیر  FMS):
-پرورش‌مهارت‌های‌حرکتی‌و‌ادراکی

مثل‌تعادل،‌هماهنگی،‌)حرکتی‌عمومی‌

که‌در‌چندین‌رشته‌ورزشی‌( پرتاب‌کردن

.مشترک‌هستند

یک‌کودک‌با‌نمره‌:آموزش عمومی حرکتی

چابکیو‌هماهنگی چشم و دستبالا‌در‌

(FMS) در‌سنین‌پایین‌به‌طور‌متناوب‌در‌،

رشته‌های‌پینگ‌پنگ،‌بدمینتون‌و‌هندبال‌

.شرکت‌می‌کند

هدف

:انعطاف پذیری و جلوگیری از کناره گیری

ورزشکار‌می‌تواند‌به‌جای‌انحصار‌در‌یک‌

-ادراکیرشته،‌بین‌رشته‌هایی‌که‌نیازهای‌

)گردش مشابهی‌دارند،‌حرکتی Circulate)
.کند

انگیزه‌خود‌را‌پینگ پنگاگر‌یک‌کودک‌در‌

واکنشی، از‌دست‌بدهد،‌می‌تواند‌مهارت‌های‌

ا‌یهندبالخود‌را‌مستقیماً‌به‌ادراکی و چابکی

.منتقل‌کندبسکتبال



رکز‌بر‌اجرا‌می‌شود،‌به‌جای‌تم(گراس روتس)سنین پایین محور،‌که‌اغلب‌در‌-رویکرد‌فرآیند•
د فر"ساختن یک ،‌بر‌(رویکرد‌محصول‌محور)تولید بازیکنان نخبه در یک رشته خاص

:ه‌می‌شوداین‌رویکرد‌با‌دو‌مفهوم‌کلیدی‌توضیح‌داد. تمرکز‌داردانعطاف پذیر" مستعد ورزشی

(FMS)محوریت مهارت های بنیادی . ۱•

- Fundamental Movement Skills)مهارت های بنیادی حرکتی • FMS)بلوک‌های‌
اینها‌قابلیت‌های‌پایه‌ای‌مانند‌دویدن،‌پریدن،. ساختمانی‌تمامی‌مهارت‌های‌ورزشی‌هستند

.گرفتن،‌پرتاب‌کردن،‌و‌تعادل‌هستند

نا،‌روی‌در‌این‌رویکرد،‌در‌سنین‌پایین،‌به‌جای‌آموزش‌تکنیک‌تخصصی‌فوتبال‌یا‌ش:هدف•
می‌شودکار‌تقویت این مهارت های عمومی

امل‌پرتاب‌فرض‌کنید‌یک‌کودک‌در‌بازی‌های‌مختلفی‌شرکت‌می‌کند‌که‌ش:انتقال پذیری: مثال•
. است( مانند‌ژیمناستیک)و‌تعادل‌( مانند‌هندبال‌یا‌بسکتبال)کردن‌

رتاب‌به‌خوبی‌یاد‌بگیرد،‌این‌مهارت‌به‌راحتی‌به‌پهندبالاو‌مهارت‌پرتاب‌کردن‌را‌در‌اگر‌•
.منتقل‌می‌شودوالیبالیا‌حتی‌سرویس‌زدن‌در‌بیسبالکردن‌توپ‌در‌



یعنی‌افراد‌در‌سنین‌پایه‌ورزش‌های‌متوعی‌را‌انجام‌دهند؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟•

•
‌ً )محور -رویکرد فرآیندهسته‌اصلی‌! بله،‌دقیقا Process Approach) در‌سنین‌پایین‌این‌است‌

.ورزشکاران ورزش های متنوعی را انجام دهندکه‌

• " )مشارکت چندرشته ای"این‌مفهوم‌با‌اصطلاح‌ Multi-sport Participation) شناخته‌
:قوی‌است"سواد حرکتی"و‌ساختن‌یک‌توسعه همه جانبهمی‌شود‌و‌هدف‌آن‌

دلیل توضیح

)تقویت مهارت های بنیادی . ۱ FMS)

باعث‌( مانند‌ژیمناستیک،‌بسکتبال،‌شنا)انجام‌ورزش‌های‌متنوع‌

پرتاب،‌گرفتن،‌تعادل،‌)تمامی الگوهای حرکتی پایهمی‌شود‌کودک‌

هستند‌که‌بلوک های ساختمانیاین‌مهارت‌ها‌. را‌توسعه‌دهد( دویدن

.در‌آینده‌به‌راحتی‌به‌مهارت‌های‌تخصصی‌تر‌تبدیل‌می‌شوند

انعطاف پذیری و کاهش آسیب. ۲

۶مثلاً‌تمرین‌فوتبال‌از‌)تخصص‌گرایی‌زودهنگام‌در‌یک‌ورزش‌

این‌. یک‌الگوی‌حرکتی‌می‌شودتکرار بیش از حدباعث‌( سالگی

)آسیب های ناشی از استفاده مفرط امر‌ریسک‌ Overuse 

Injuries) تنوع،‌بار‌تمرینی‌را‌روی‌. را‌افزایش‌می‌دهد

.عضلات‌و‌مفاصل‌مختلف‌تقسیم‌می‌کند

شناختی-توسعه قابلیت های ادراکی. ۳

پویش‌فضای‌)فوتبال‌. متفاوتی‌داردادراکیهر‌ورزش،‌چالش‌های‌

تصمیم‌گیری‌در‌)و‌هندبال‌( واکنش‌سریع)،‌پینگ‌پنگ‌(بزرگ

حل بازی‌در‌محیط‌های‌متنوع،‌مغز‌ورزشکار‌را‌برای‌(. پرتاب

.در‌شرایط‌مختلف‌آماده‌می‌کندخودسازماندهیو‌خلاقانه مسائل

انگیزه قرار‌گرفتن‌در‌معرض‌ورزش‌های‌مختلف‌در‌سنین‌پایین،‌

از‌ورزش‌را‌افزایش‌می‌دهد‌و‌از‌خستگی‌روانی‌و لذت

چرا تنوع ورزشی در سنین پایه کلیدی است؟



یا‌سیستم‌های‌مدرن‌استعدادیابی‌معتقدند‌که‌بهترین‌فوتبالیست‌ها،‌شناگران:خلاصه•
صص‌باید‌تخ. در‌یک‌ورزش‌متمرکز‌نبوده‌اندفقطوالیبالیست‌ها،‌کسانی‌هستند‌که‌در‌کودکی‌

رزشی‌از‌قابلیت‌های‌عمومی‌که‌از‌طریق‌تنوع‌وزیربنای گسترده ایآغاز‌شود،‌بر‌روی‌دیرتر
.به‌دست‌آمده‌است

کودک؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟خب‌اگر‌کسی‌فقط‌علاقه‌مند‌به‌یک‌رشته‌بود‌چیکار‌کنم‌برای‌آن‌•

،‌در‌حالی‌که‌ایده‌آل. این‌یک‌چالش‌بسیار‌رایج‌و‌مهم‌در‌سیستم‌های‌توسعه‌استعداد‌است•
نیروی‌محرکه‌اصلی‌تعهد‌(Enjoyment)علاقه و لذت مشارکت‌چندرشته‌ای‌است،‌

.به‌ورزش‌استطولانی‌مدت‌

(:مثلاً‌فقط‌فوتبال)علاقه‌مند‌به‌یک‌رشته‌خاص‌است‌فقطاگر‌یک‌کودک‌

⚽استراتژی عملی برای تخصص گرایی زودهنگام کنترل شده 

ون دررا‌محور-اصول رویکرد فرآیندتوصیه‌این‌است‌که‌به‌جای‌اصرار‌بر‌ورزش‌های‌دیگر،‌
:شودپیاده‌سازی‌کنید‌تا‌از‌خطرات‌تخصص‌گرایی‌زودهنگام‌جلوگیریهمان رشته تخصصی



چالش‌تخصص‌گرایی‌زودهنگام
:  مثال)راهکار‌عملی‌درون‌همان‌رشته‌

(فوتبال
(حفظ‌اصل‌تنوع)هدف‌نهایی‌

عدم توسعه . ۱ FMS

ن‌تر‌در‌سنین‌پایی:تغییر تمرکز تمرینات اولیه

مثل‌)حجم تمرین تخصصی،‌(سال۱۲️زیر‌)

drill در‌. را‌به‌حداقل‌برسانید( های‌تکراری

را‌در‌قالب‌تمرینات عمومی حرکتیعوض،‌

)بازی های کوچک شده " Small-Sided 
Games)" .اجرا‌کنید"بازی های تقویتی"و‌

،‌"دفقط‌فوتبال‌بازی‌می‌کن"کودک‌فکر‌می‌کند‌

پرش، گرفتن و اما‌در‌واقع‌در‌حال‌تمرین‌

است‌که‌از‌تعادل FMS .های‌کلیدی‌هستند

آسیب های ناشی از استفاده مفرط. ۲

)گردش موقعیت  Positional Rotation):
در‌تیم‌های‌پایه،‌کودک‌را‌مجبور‌کنید‌که‌در‌

(  دفاع،‌هافبک،‌حمله)موقعیت‌های‌مختلف‌

برای‌مثال،‌یک‌هفته‌دروازه‌بانی‌. بازی‌کند

.کند،‌هفته‌بعد‌مهاجم‌باشد

این‌کار‌الگوهای‌حرکتی‌مختلفی‌را‌درگیر‌

می‌کند،‌استفاده‌مفرط‌از‌عضلات‌خاص‌را‌

دیدن‌)او‌را‌فهم تاکتیکیکاهش‌می‌دهد‌و‌

.گسترش‌می‌دهد( بازی‌از‌زوایای‌مختلف

عدم توسعه قابلیت های ادراکی. ۳

)محدودیت های وظیفه ای خلاقانه  Task 
Constraints): قوانین‌بازی‌را‌در‌تمرینات‌

کشف تغییر‌دهید‌تا‌او‌را‌مجبور‌به‌

(.  خودسازماندهیاصل‌)کنید‌راه حل های جدید

امروز‌فقط‌با‌پای‌غیرتخصصی‌پاس‌":مثال

قبل‌از‌شوت،‌حتماً‌یک‌بار‌توپ‌را‌"یا‌" دهید

."از‌بالای‌سر‌پاس‌دهید

این‌تمرینات‌به‌جای‌تکرار‌مکانیکی،‌

را‌تقویت‌انعطاف پذیری شناختی و حرکتی

جایی)می‌کند،‌که‌برای‌موفقیت‌در‌سطح‌نخبه‌

.حیاتی‌است( که‌تصمیم‌گیری‌مهم‌است

)سوزاندن انگیزه . ۴ Burnout)

تمرینات‌باید‌همچنان‌:تمرکز بر لذت و مهارت

و‌یادگیری‌مهارت‌های‌جدید‌تمرکز‌لذتبر‌

از‌او‌در. کنند،‌نه‌بر‌تاکتیک‌های‌خسته‌کننده

مورد‌اینکه‌چه‌چیزی‌از‌تمرین‌امروز‌

.لذت‌بخش‌تر‌بود،‌بپرسید

کودک‌برای‌یادگیری‌و‌انگیزه درونیحفظ‌

.پیشرفت،‌مهم‌تر‌از‌نتیجه‌بازی‌امروز‌است



• :نتیجه گیری

• در‌همان‌رشته‌مورد‌علاقه‌را‌تغییر‌دهید‌تا‌به‌صورت‌ماهیت تمرینکلید‌کار‌این‌است‌که‌
به‌جای‌مبارزه‌با‌علاقه‌او،‌از‌آن‌. را‌به‌کودک‌ارائه‌دهیدتوسعه همه جانبه،‌اصول‌پنهان

.برای‌تشویق‌یادگیری‌عمیق‌و‌چندبعدی‌استفاده‌کنید


