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 VTčąD Ð¾ĆċI SQTeáąI gÌ¾ĈQ



ć½áÑßÎLIQč×čąæ¾¯ßĈeIßÝ¼ĈÌå¶ßĉÒåċĊ¶¼ĆĈ½ßĈIßĉè)
ÐäI LeÌýÒą cß¾è½ßĈI āêÌÚ Ð¾ÿĖÝ



dßąD Qč×e ĊÎ Ìċ æĂÌ²e LIá¾¾úÑ ÌÎ gSÌ¹TÌä gIáÎ Ð¾ÿĖÝ



QSIQ dIáĆċ ĊÎ Ðêáü TI ¼×čą VQčÝ ÌÎ ¼èĂÌ² e gá¾¾úÑ áċ



¿wÅ ¢ÉĀý¾Å ćwă āºĉv ÿ óĀÎ´ù ¾úÝ Ă·¾¯



 Ĉzwĉ¿½v¹Ā·½wí ÿ yÆí ć¿vºýv āv½
VKºĊþí Ûÿ¾É v½ ć½wí ºĊývĀ£ Ĉù ĈĉwĄþ£ Ăz  wúÉ wĉj
V K¢ÆĊ¯ ûv¾òĉ¹ ¹½Āù ½¹ wúÉ ¾Úý
VKºĉ½v¹ v½ ûv¾òĉ¹ ć¾{ă½ ĈĉwývĀ£ wĉj
V wĉjKºĊ¤Æă ÇĀí ¢¸Å wúÉ
VK¢Åv ûwÅj wúÉ ćv¾z ć¾Ċñ øĊúÎ£ wĉj
VKºþþí ¹wú¤Ýv wúÉ ćwă Ă¤æñ Ăz ºþývĀ£ Ĉù ÷¹¾ù wĉj
VKºĊă¹ Ĉù Ăùv¹v wĄ¤ýv w£ v½ ûw£½wí wĉj
VK¢Åv ½ºê¯ wúÉ ćÁ¾ýv
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 ĊĈčº²½ SÌ¶ e Íå¶ µĄ¾çÌÎ ĊÒçIQ ^ßċ SITÌÎ SQ þüčąB

SÌ¶ e Íå¶gą [eáç Ċ¶¼ĉ¶¾ÒÚ ß¼ÌÎ cÌ·ąĕI½ß

.1ĉÒÏą¼áÎ½µá·üdTÌÑßçÌÎ)
.2Ì½cQSeDáÎćÒÝÌäĈ¾TÌgSQĊ÷ąÌ×ÐäIĊ¶ÝI¾IáĊÎcD

Ċ×čÑdßèĈÐäI)

20



cÌĉ½áüDSÌ¶aÌÏĈQāÚgSčÞĂQgÌċµ²č¶ßĉÒåċ
ÌąSQßÚSÌ¾åÎgQÌ½TĊ¾Ïçáº½ßĆċĄ¾ÒåċeÌąTÌ¾ĈcĄċ
ÍăùIcÌå·½ÐäIeĊùßùQćąĊùßùQcIáº½QĄċ

JčåÛą¼ąQQá¹



 ¡wéÿv Ăz Ă«Ā£¸ö£Ĉwăć¹Ā·
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ĊĈISeDčĈ dß½I ¼ºĈčº²

.1gSeDQčä Ð¾ăÎÌÿ

.2¼Ñßą dÌÑč¶ bßö

.3cQčÎ ¼ăëü bßö
.4gSeDQčä Ùñä





Ì¯čĈ SÌ¶ e Íå¶ gÌċ dß½I gá¾¹ ā·ç Ċè½S
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ĊÝá²eQ ßĉĈÌą ¼¹ßĈTÐäI gSIčä )Qá¶ Ð¶áÚ ß½ÌÎ aQÌ÷Ñ òýÚ gIáÎ  )
ć¾Òè¾ĈI LáÏĂD
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Ð¾ÿĖÝ
 QÌØ½I Ì½ á·ü µ½ ß½ß× bčČýąÐäI Ì½ß½ß× Ċè½ßĈI)



Arabiun@ut.ac.ir



ß¾è·Î ĊñĀĈ µ½ e dá½IQ µ½ ß¾ýä ĊÛýê µ½ geS ÌýñĂ



ÜäÌ¯

Ådá½IQ ïäe5Ąôĉą e ïÏîĉą QIáüI
Ådá½IQ ¼ăÝIQ gÌċ ĊÏĂ µ½QâĈ5½à¯ µå½S e aÌÏĂI \SÌü QIáüIá
Ådá½IQ geS 5ā¾¶e Ì½ ¼½čĈÌÿ @¼½Iá×I SčąI gÌċ Íëĉą ÍÚÌê
Ådá½IQ ceá¾Î 5 LIá×á¯ Ì½ á½à¯ µå½S

ÅĊ¹áÎ Ðè¯ 5ßçÌÎ \čÏĈ ĊĈÌèĈ ßĈIčÑ ¼ąJ)



á·ýÑIáºĆċ e Iá¹Ie
Åá·ýÑIá¹IegIáÎĊ½âØÑeā¾ăÛÑeTÌÎcQá¶ĊăËåąeûºĉ¹

Ăúă¹wÞzvÛĀÑĀùÐäI)
Å¾îæ£v¾ñvÿĊÎgI ĊöčĆØąāÚ dISûăÒÞągIáÎµ½ĊăËåąÌ½Ċ¾íáü)

ÅSQ@āÎÌĀąSQá·ýÑIáºĆċQáü¼ąßçč¶ÌÑÌÎbÌùQI
LÌöĖðIĊÎVeS¼ĀñĉąïĀüĊÎÜäÌ¯Ù¾ÛêßäáÎ)

Åá·ýÑv¾òúăgIáÎáċĊăËåąµ½dISāÚßÚIeÐäSQß¾ĂčÑ
ßĉ¶ ¼ą)







Ð¾ÿĖÝ

KčñäSI



 ¿v ā½v¹ ô³ āv½ w£ ÿ¹ ćv ĂõmÆù Ĉ¤éÿ ÷ĀÅ āv½øĊþí Èö³!



Ð¾ÿĖÝ

  ¢Ê~ ¿v ûºÉ ©½w· ćwă½¹Ă¤Æz)





ϤтЦы϶

 ¼½ÌĈIčÑ á·ýÑ & ćÒè¶¼ĉċR gÌċ Ueá½e



Ð¾ÿĖÝ SčÛą Ċä

Source:  Teresa M. Amabile, How to Kill Creativity, Harvard Business Review, Sep-Oct 1998

 ĊÎáØÑ e æĈIQ
LSÌČą ć¾è¾¯

Vâ¾ºĈI

Ð¾ÿĖÝ

 gÌċ LSÌČą
_ĖÝ á·ýÑ



ɗɵɂ ɗ̍ʙᶚɩ Ʉʚɇ ɳʫɰ ɻɲ̋ɱʫɂ.

ɭ̂̒ɹ ̒ɦʫ Ʉ˄ ̋ ɭ̍ɹɄɇ ɰ̋ȳ̒ʯ

ɗɵɂ ɳʒʫ ɰɬ Ʉʁ ɒ̋ɱə
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á·ýÒą cÌåĈI µ½ SeÌÎ e á·ü$¹I Qčç ¼ą Ċ² µ¾ĉ·ÑBá#

 Ì¾ĈQ ßĉĆÑeáÔ Sčè¶ ć¾ĆÒå¾Î ¼½ÌČĉÑ



ćċD Ċ·Ñ

B¼å¾½čä ÐöÌä Ì½ ÍäI ā÷Ĉ







_ĖÝ QIáüI LÌ¾êčëÝ

 ¡wĊÍĀÎ·
çĒ· ¹v¾åv

 ćv¾z ā¹wùj
Ĉ{öÕ ā¿½w{ù

ÿwî¬þí

 ćĀ¬¤Æ« ½¹
ôîÊù ô³

üĊz ÇĀ·

 ¡½ºé ćv½v¹
ôĊ¸£

 Ăz ĈĉwývĀ£
 ü¤Év¼ñ èĊöÞ£
ć½ÿv¹

 ¡½ºé ćv½v¹
ôĊ¸£

 ûºĉ¹ yõw«
¡ĒîÊù

 ¡ĒîÊù ûºĉ¹
 ûvĀþÝ Ăz
¢Í¾å

 ĈæÕwÝ ćv¾ĉ¼~
¡ĒîÊù

 ā¿½w{ù Ăz
 ÈĊ~ ûºĊ{öÕ
wă Ï¾å

 ÿ ½wî¤Ê~ ćv½v¹
ÇĀí ¢¸Å



 ¼ċIčÝ    ¸ĈáĆċ gčèĈ ÐöÌĆ× gIčäSčç
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Qčç ¼ĆĈ ánå¾ą Öĉ¹ á·ü dQá¶ÌĈ)
Qá¶ á·ü Ċ¶ SQIáÎ cÌ× Ðüá¹ cD Qâą)
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Remember

ñIf you can dream it, you can do it.ò

Walt Disney 



ºþĊz Ĉúý Äí ®Ċă Ăí ºĊþĊ{z ¾ĉĀÎ£ ½¹ v½ ćÀĊ¯

ºþþĊz Ĉúý ć¹wÝ ¹v¾åv Ăí ºþþĊ{Ċù ĈĉwăÀĊ¯ çĒ· ¹v¾åv



 çĒ· ćwă ÷¹j ½wÞÉ$øĉ½w Æz ¹wĊzJ#

ĊĈ Ċº¾ą cčèĉċR Ðÿe áċ
ĊĈ Ċ¶ Iá² ćº¾ą!!!

4(0(-BSčÑčą SQ áýĈ









 ¡wéÿv Ăz Ă«Ā£¸ö£Ĉwăć¹Ā·
.1Òÿe¼²¾âgą IS¼ċIčÝ¾Ĉ Qč×čą Ċ¶ ß¾Ðå)
.2 SÌ¶ ĊÎ dÌ¹áċ½ ÌĕÌ¶g JčùáąÌĈ¶ Ą¶ e¾ý¾SčÝáÎ Ð½ß)
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